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jednim z kouzel nové periodicity, s nizZ jsme v loriském roce
vyrukovali, je €asovy posun - vy v roce 2026 pravé Ctete
editorial nového Ctendre, ktery ja dopisuji v poslednich dnech
roku 2025.

KdyZ se zacalo formovat téma tohoto &isla, pomérné
zahy jsem si vzpomnél na film Jak basnici pfichazeji o iluze
a na metodiku optimalniho uspotfadani pomuicek na psacim
stole - Leffingwell(iv-Bronstajn(v psacistul. | kdyZ se jedna
o metodiku fiktivni, diky popularité filmu byva zmifovana
v souvislosti s diskusemi o ergonomii a organizaci pracovniho
prostoru. Humor je pochopitelné nezbytnou soucasti pohody
v préciiwellbeingu, av§ak tematickeé pfispévky v tomto &isle
nejsou fikci, opiraji se o empirické znalosti. A¢koli se ergono-
mii a organizaci pracovniho prostoru explicitné nezabyvaji,
véfim, Ze v nich naleznete dostatek inspirace a informaci
k tomu, jak to tfeba pravé u vas v knihovné délat trochujinak,
aby byl cely vas tym jesté spokojenéjsi.

NezZ zanete procitat stranky prvniho &isla jiz 78. ro¢ni-
ku Ctendre, dovolim si vas upozornit na rozhovor s Hellen
Rimmer, kterd je profesionalni kou¢kou specializujici se
na laskavé vedeni, duSevni pohodu a zdravé pracovni pro-
stfedi. O jeji knize Kind Librarian (Laskavy knihovnik) jsme

psali v lofiském &tvrtém &isle Ctendre, ale predist si myslenky
autorky samotné nic nenahradi. Z dalSich pfispévk( k té-
matu jisté stoji za pozornost i zkuSenosti s vyuzitim forem
flexibilni prace ve Stredoceské knihovné a letmé nahlédnuti
do knihoven, které v roce 2024 ziskaly ocenéni Bibliotheca
inspirans praveé za pfistup k pohodé v praci a za wellbeing
zaméstnanc.

Déle bych z obsahu &isla rad zminil doporuéeni Ustfedni
knihovnické rady CR ohledné& bezplatného pGjéovani e-knih
a dalSich elektronickych dokumentd. Stalo se jiz vcelku
zvykem, Ze na dullezité informace upozoriiujeme jejich pred-
fazenim hned za obsah &isla.

V rozhovoru se St&panem Honem se dozvite o nové inter-
aktivni hfe Poznej Evropu, ktera vznikla knihovnam na miru,
vedouci katedry knihovnictvi na Islandské univerzité ndm
v rozhovoru mimo jiné predstavi sv(j vyzkum a ,severské”
zkuSenosti a evropskeé ¢tenarskeé toulky zavrsite ve finskych
knihovnach.

Kromé dalSich zajimavosti samozifejmé nemohu zapome-
nout na predstaveni v§ech laureat( loriské ceny MARK, s jejiz
vitézkou prineseme rozhovor v nasledujicim &isle Ctendre.

PFeji vam pfijemné a inspirativni ¢teni a téSim se, Ze se
vam letodni Ctendibude libit jesté vice neZ ten lofisky.

KRYSTOF CEROVSKY
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Jak pujcovat e-knihy?

Pajcovani e-knih a dalSich elektronickych dokumenti nabizi
vétsina knihoven zdarma, prestoze financni zatiZeni je vyssi nez

O o w

u klasickych vyplijcek. V nékterych knihovnach ale pujcovani
bezplatné neni. V Fijnu 2025 vydala Ustfedni knihovnicka rada CR
doporuceni k této otazce, jehoz doslovné znéni pFinasSime.

Doporuceni najdete na internetovych
strankach UKR
< zde

Doporuéeni Ustfedni
knihovnické rady CR pro
poskytovani bezplatnych
e-vypujéek ve verejnych
knihovnach

Datum vydani: 20. fijna 2025
Vydavatel: Ustfedni knihovnicka rada Ceské republiky
(UKR CR)

UstFedni knihovnicka rada CR doporuéuje, aby verejné
knihovny v Ceské republice poskytovaly sluzbu elektro-
nického pujéovani e-knih, audioknih a dalSich elektro-
nickych dokumenti (déle jen e-pljéovani, e-vypiijéka)’
bezplatné pro vSechny registrované uzivatele.

Zduvodnéni doporuceni

1. Princip knihovniho zakona: Knihovni zdkon (zékon
€. 257/2001 Sb.) stanovuje, Ze zakladni knihovnické sluz-
by, véetné pUjcovani knih, maji byt poskytovany bezplatné.
Online Sifené e-knihy a audioknihy jsou moderni sluzbou
zptistupnéni informacnich zdrojd, a proto by mély spa-
dat pod stejny princip bezplatného pfistupu, ktery plati
pro pljc¢ovani tradi¢niho knihovniho fondu. Zpoplatnéni
e-vypujcek by vytvorilo nerovnost mezi uzivateli tisténych
a elektronickych zdroj.

2. Socialni a kulturni pFinos: Bezplatné e-vypujcky umoz-
fuji pfistup ke vzdélavani a kulture Siroké verejnosti, véetné

znevyhodnénych skupin (napf. senior(im, osobam se zdra-
votnim omezenim nebo obyvatelim odlehlych oblasti).
Tato sluzba je dostupna bez ohledu na provozni dobu
knihovny a nevyzaduje fyzickou navstévu knihovny, coz
zvysuje jeji atraktivitu a vyuzitelnost. ZvySovani dostup-
nosti a pfistupnosti kultury je jednim z hlavnich cil Statni
kulturni politiky 2021-2025.

3. Podpora étenarstvi: Bezplatné e-vypUljcky mohou zvysit
zéjem o Cteni, zejména u mladsi generace, kterd preferuje
digitalni formaty. Studie ukazuji, Ze dostupnost e-knih
v knihovnach zvysuje povédomi o kniZznich novinkach
a muze vést také k vy$sim prodejam tisténych knih.

4. Ekonomicka efektivita: Ackoli ndkup licenci na pajcovani
e-knihy pfedstavuje po¢atecniinvestici, dlouhodobé mlze
snizovat naklady na nakup, skladovani, opravy a fyzickou
spravu tradi¢niho knihovniho fondu. Z dlouhodobého
hlediska je vhodné, aby knihovna optimalizovala svou
akvizi¢ni politiku s ohledem na rtizné formy pujcovani
a forméaty dokument(l.

Opatieni na podporu
bezplatného e-pajc¢ovani

V roce 2024 nabizelo e-pUj¢ovani 324 knihoven provozo-
vanych obci a kraji (tj. 6 % z celkového poctu knihoven),
z celkového poctu absencnich vypuijcek (20 589 684) tvorily
e-vypUjcky 2 % (405 767 e-vypUjcek). Téchto 324 knihoven
nabizi sluzby 59 % obyvatel CR a je v nich zaregistrovéno
68 % uzivatelll z celkového poctu registrovanych uzivatell
ve vefejnych knihovnach v roce 2024. Zajem o e-pljcovani
z hlediska verejnosti pomalu stoupé. Pokud knihovna v misté
nenabizi e-pUjcovani, uzivatelé se proto obraceji na vétsi
knihovny, které tuto sluzbu nabizeji. Sou¢asné probiha pre-
sun uzivatell od knihoven, které zpoplatnuji e-pUjcovani,
k tém, které tuto sluzbu poskytuji bezplatné. V obou pfipa-
dech dochézi k vyraznému finanénimu zatizeni omezené
skupiny knihoven.
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Licencni politika dodavatell je velmi rozdilng, v fadé pripadU Tématu elektronickych vypUjcek se vénuje také ¢lanek Vita

i restriktivni a neumoznuje optimalizaci e-pUjcovani. Richtera E-pljéovani ve vefejnych knihovnach CR v roce
2024 nas.54. @

a. Ministerstvo kultury podporuje zahajeni e-pUj¢ovani for-

mou dotace z dotaéniho programu VISK. Cilem je, aby co

nejvice knihoven nabizelo sluzbu e-ptijéovani Poznamky:
J. et Ff J ’ o 1. Definice EBLIDA:
b. Knihovny Zadaji své provozovatele a zfizovatele o navy3Seni E-vjpiijeka, elektronickd vypijeka:
rozpoctu na nakup knihovnich fond( a elektronickych E-vypUjcka je online zpfistupnéni digitalniho dokumentu (napf.
informagnich zdroju s cilem zpfistupnit uZivatelim novou e-kniha, audiokniha apod.) k uZivani na omezenou dobu, a to

s oy bez pfimého ¢i nepfimého hospodarského nebo obchodniho
sluzbu e-pUljcovani. N e .
AR . e . . prospé&chu. Probiha bud'tak, Ze méa uZivatel po stanoveny ¢as

c. Krajské knihovny a knihovny povéfené vykonem regio- umoznén pristup k dilu, po jehoz uplynuti je pfistup automaticky
nalnich funkci mohou zvazit podporu nakupu licenci zablokovén, nebo tak, Ze si uZivatel stahne do pogitace &i éteciho
na e-pujéovani z finanénich prostfedkd na zajidténi regio- zatizeni Casové omezenou verzi dila, které se po vyprSeni pfedem

uré¢ené Ihiity sama znepfistupni.

Definice TDKIV:

E-vypujcka, elektronicka vypujcka:

nalnich funkci a z tohoto hlediska optimalizovat nakup
do vyménnych fondd. Efektivni cestou mlize byt nakup

licenci pro cely regionalni automatizovany systém tak, Ze Poskytnuti asové omezeného piistupu k elektronickému
je dohodnuto recipro¢ni Spolufinancovénl' ZUéaStnényCh dokumentu uzivateli prostfednictvim online sluzby knihovny.
knihoven. Elektronicky dokument, digitalni dokument:
) P > . , ) . N Dokument, ktery se od tisténych typt dokumentd odlisuje nikoliv
d. Nérodni knihovna CR jedna se zastupci nakladatell obsahovymi, ale formalnimi vlastnostmi, zejména digitélnim
a distributort s cilem zjednodusit licen¢ni podminky pro zplisobem zaznamu informaci a z ného vyplyvajici vétsi
e-pljcovani, zajistit predvidatelnost vydajd na zajisténi nezavislosti a oddélitelnosti obsahu dokumentu od nosi¢e dat.

Digitalni uloZeni informace umoZzriuje aplikaci operativnéjSich

e-vypuijcek a dosaZeni pfijatelnych cen.
L . , , individudlnich metod prace s informacemi (vyhledavani, zmény).
e. Perspektivnim feSenim je novelizace autorského zdkona s . . S o
Pro ucely bibliografického popisu elektronickych zdroja se

(zékon €.121/2000 Sb.) tak, aby bylo umoznéno knihov- terminem elektronicky dokument ozna&uje zdroj, ktery obsahuje

nam ziskat v§echny e-dokumenty dostupné na kniznim prevazné textova data.

trhu a nakladat s nimi stejnym zp(isobem jako s tigtény- 2. Vyptijcku elektronickénlinihy (e-!ovoc’)k) !ze za uréit}’/chapodml’nekl

i kiai a G dokumenty (1 uavate =1 e-knvey RS s ko S o Evopse
audiokniha pdjena na omezenou vypQjéni dobu), coz legislativa/oudni-dvur-eu-tiskova-zprava-c.-123-16
by usnadnilo bezplatné poskytovani e-vypujcek? Kromé
toho by bylo mozné uzavirat licenéni smlouvy s jinymi
podminkami, napfiklad 1e-kniha p(jcena soucasné vice
uzivatellm.

f.  Knihovny nabizi uzivatellim pfistup k bezplatnému staho-
vani a zobrazovani digitalnich knih a periodik, tj. pfistup

k e-knihovné Méstské knihovny v Praze, vyuzivani dél ne- UstFedni knihovnickd rada Ceské republiky je poradnim, inicia-
dostupnych na trhu prostiednictvim portalu KNIHOVNY.CZ tivnim a koordina&nim organem ministra kultury CR pro oblast
a Ceské digitalni knihovny. knihovnickych a informacnich sluzeb, knihovnictvi a knihoven.
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pripravil ROMAN HAJEK

Podzimni
konferenéni smrst

Najit v listopadu volny den v kalenda-
fi je pro knihovnictvo takfka nemozné.
Desitky vzdélavacich aktivit doplnily
loni na podzim ¢tyfi vyznamné kon-
ference. Maraton zahéjila Bibliotheca
academica 2025, kterou letos v Hradci
Kréalové s péci pofadala Asociace kniho-
ven vysokych 8kol. Nabity program se
zastieSujicim tématem Akademicky
svét, knihovny a spole¢nost: prolindni;
podpora, synergie se zaméfil na téma-
ta jako citizen science, open science
nebo data stewardship a potvrdil tak ¢im
dal dulezit&jsi ulohu vysokoskolskych
knihoven jako podptirnych instituci pro
védu a vyzkum.

Ve stejném terminu, a jen o par
desitek kilometr( po proudu Labe, se
v Pardubicich konal 13. ro€nik konfe-
rence Regiondlni sluzby knihoven
s pestrou nabidkou inspirativnich té-
mat uzite¢nych pro metodickou praci
v knihovnéch.

Konec listopadu se nesl v duchu
péce o kulturni dédictvi. Olomoucka
Bibliotheca Antiqua 2025 pfinesla
fadu prispévkl o historickych fondech,
a to i s mezinarodnim presahem. A Ar-
chivy, knihovny a muzea v digitalnim
svété 2025 se jako tradicné vénovaly
vyuZziti modernich technologii a pfistupt
pfi préaci s historickymi dokumenty réz-
né povahy, tentokrat s velkym ddirazem
na vyuziti umélé inteligence. @

Zprava z konference
Regionalni sluzby
knihoven 2025

¢ zde

Knihovny v pohybu

Ndarodni knihovna CR a Narodni technicka
knihovna oteviraji cestu synergiim

Dvé narodni knihovny uzaviely na konci listopadu memorandum o spole¢ném zajmu.
Jeho cilem je koordinovat aktivity obou instituci a sladit technologické zazemi'i od-
borné know-how pfi budovani moderni informacni infrastruktury pro védu, vyzkum,
vzdélavani a kulturu. Jak Platforma nové generace budovana Narodni technickou
knihovnou, tak nové nebo inovované centralni systémy Narodni knihovny CR (tfeba
dokonc€ovany Registr €eskych knih) proméni v nasleduijicich letech pomérné zédsadné
zéklad knihovnické prace. Memorandum by mélo zajistit, aby spolu centralni sluzby
dokézaly hladce komunikovat. @

Komunikacni téma 2026-2027 se
zaméFi na podporu ¢tendrstvi u mladych
dospélych

Po digitalni gramotnosti se knihovnictvi svym ustfednim tématem vraci k jedné
ven zamé&fi na rozvoj ¢tenarstvi, konkrétné Etenarstvi obtizné uchopitelné skupiny
dospivajicich a mladych dospélych. Jak se tato ¢tenarskéa skupina diva na svét? Co
potrebuje, co ji knihovny mohou nabidnout, a &im je naopak jisté odradi? | to jsou
nékteré z otazek, jimiz se v nadchazejicich mésicich budou knihovny zabyvat. Stafetu
koordinatora aktivit komunikacniho tématu pfevzalo od Méstské knihovny v Praze
Centrum détského ¢tendrstvi pfi Knihovné Jifiho Mahena v Brné. Jako tradi¢né bude
rok 2026 patfit hlavné aktivitdm zameéfenym do knihovnické komunity, kampari
smérem k vefejnosti navéze v roce 2027. @

CtendF1/2026



UstFedni
knihovnicka rada
v novém slozeni

Kong¢ici ministr kultury Martin Baxa
upravil na za¢atku fijna pfikazem mi-
nistra fungovani Ustfedni knihovnické
rady (UKR), ktera plisobi jako poradni,
iniciativni a koordina¢ni organ ministra
kultury v oblasti knihovnictvi a vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb.
Vedle nékterych procesnich zmén je
novinkou omezeni poé&tu &lent UKR
na 15, pfitemz ¢ast z nich je ¢leny Rady
z titulu své funkce (napt. predsedové
profesnich spolk(). Poprvé v historii si
UKR ze svého stedu volila své vedeni
(dosud je vybiral ministr). Na listopado-
vém zasedani se predsedkyni UKR stala
feditelka Knihovny Jifiho Mahena v Brné
Libuse Nivnicka, mistopredsedkyni pak
néaméstkyné feditele Narodni knihovny
CR Lenka Maixnerové. @

Knihobot podpofi
ceskou literaturu

O kniznim second handu Knihobot bylo

v poslednich mésicich slySet hlavné
v souvislosti s jeho pracovnimi podmin-
kami a dopady jeho podnikani na knizni
trh. Diskuse, kterou vyvolal rozhoféeny
prispévek spisovatelky Niny Spitalniko-
vé na socialnich sitich, ma prekvapivé -
a vesmes pozitivni — vyusténi. Od ledna

2026 spustil Knihobot vlastni Program

na podporu literatury. Financovany bude

prostiednictvim fondu, do néjz firma od-
vede Cast penéz z prodeje knih vydanych

v poslednich tfech letech (konkrétné

2,50 K€ za knihu). Ro¢né by se tak mohl

nashromazdit zhruba milion korun, ktery

podpofi rlizné literarni projekty. Soucasti

podpory budou i vlastni literdrni granty

podporujici autory v jejich tvorbé. @

GtendF1/2026 ¢ Knihovny v pohybu

Knihovnici budou smart

Po pilotni fazi se na podzim naplno rozjel novy vzdélavaci program Smart knihovny:
Vzdélavani bez hranic, ktery vznikl ve spolupréaci Slovenského Centra vedecko-
-technickych informécii a Moravské zemské knihovny v Brné s finanéni podporou
programu preshraniéni spolupréce Interreg VI-A Slovensko-Ceska republika. Prvni
koleni probé&hla na Slovensku v knihovné v Galanté a v Zitnoostrovské knihovné
v Dunajské Stredé, u nas mél program premiéru v Knihovné Jifiho Mahena v Brné.
V rédmci programu si knihovnici osvojuji nové znalosti a dovednosti v praci s umélou
inteligenci, programovacimi a robotickymi vzdélavacimi pomtckami a 3D technolo-
giemi, uci se ale také, jak se neztratit v éfe syntetické reality. ®

KUBO: digitdlni knihovna détskych knih

nové i v Cesku

Slovensky projekt digitalni knihovny dét-
ské literatury KUBO, ktery se za vice nez
tfi roky svého fungovani jiz etabloval
mezi Skolami i vefejnymi knihovnami,
miti do Ceska. KUBO funguje v podstaté
jako streamovaci platforma - uzivatel
za poplatek dostane pfistup k peclivé
budovanému vybéru atraktivni dét-
ské literatury pro predskolni déti i déti
prvniho stupné zékladnich skol. Hlavni
cilovou skupinou jsou Skoly, spolupra-
ci ale spole¢nost KUBO media nabizi
i knihovnam. Ty mohou za fixni poplatek
pristup k digitalni knihovné nabidnout
svym uzivatellim.

Vice na: kuboknihy.cz. @

i
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Za humny

Osamélost je stdle vétsim spolecenskym

problémem, ktery ma dopady
na jednotlivce i spole¢nost. V dobé,
kdy stdle vice lidi v Némecku trpi

spole¢enskou izolaci, knihovny vyrazné

pomdhaji v boji s osamélosti.

Knihovna Akademie véd CR
ma vzacného Nosorozce

Tohle je pfib&h o tom, ze ve vasem knihovnim fondu
mohou byt poklady, o nichz neméte ani tuseni. Kdyz loni
Knihovna Akademie véd CR (KNAV) vystavila v ramci
predloriské Noci védcUll dfevorez NosoroZce od Albrech-
ta Diirera, vyslovila historicka uméni Sylva Dobalova
domnénku, Ze by mohlo jit o mimoradné vzacné prvni
vydani. Tu ted'potvrdila detailni odborna expertiza. Gra-
ficky list se do fondu KNAV dostal patrné roku 1958 jako
nakup z antikvariatu. Dfevorez je povazovan za kli¢ové
dilo evropské vizualni kultury a je jednim ze sta nej-
vyznamnéjSich dél ve svétové historii, prvni vydani se
v Cesku nikde jinde nenachézi. ®

Pulse of the Library
2025: Knihovny
vice zapojuji Al,
rozeviraji se

vSak niizky mezi
akademickymi

a verejnymi
knihovnami

Pravidelna ro¢ni zprava némecké profesni organizace Deutscher Bibliotheksverband
Bibliotheken 2025 uvadi mezi hlavnimi spole€enskymi vyzvami, jez knihovny poméhaji
fesit, rostouci spole€enskou izolaci, zejména urcitych skupin obyvatel. V rdmci ad-
vokaéni prace se némecké knihovny chtéji vice profilovat jako instituce
podporujici spole¢enskou kohezi. ®

<— Anglicka verze zpravy je ke stazeni zde.

#ReadForReal: Novy projekt na podporu
Evropského dne autort

Evropska komise predstavila novou podobu Evropského dne autor(, ktery bude
od roku 2025 probihat pod ndzvem European Authors Day. Evropska iniciativa
na podporu ¢tenarstvi se rozviji od roku 2023, v letech 2025 az 2027 ji bude koor-
dinovat polska organizace Universal Reading Foundation. V obdobi od 11. listopadu
do 12. prosince 2025 se uskutec¢nila prvni kampar v nové podobé, do niz se zapojily
knihovny a dalsi kulturni organizace napti¢ 40 zemémi zapojenymi do programu
Kreativni Evropa. Vice informaci na: readforreal.com. @

Celosvétovy prlizkum organizace Clari-
vate s ndzvem Pulse of the Library 2025,
do néhoz se zapojilo vice nez dva tisice
knihovnik( ze 109 zemi (byt vétsina byla
zUSA), ukazuje, Ze uméla inteligence se
pozvolna stavéa v knihovnach bé&znym
nastrojem. Zhruba ve dvou tfetinach
knihoven se podle dat zkoumaji moz-
nosti vyuziti Al nebo uz se s ni aktiv-
né pracuje. Zaroven se ale ukazuji ¢im
dal vétsi rozdily mezi vysokoskolskymi
knihovnami a knihovnami vefejnymi.
Zatimco v akademické sfére je jiz témér
standardem, ze knihovny maji zpraco-
vané strategie implementace Al i etické
kodexy préace s ni, ve vefejnych knihov-
nach je tato praxe spi$e vyjimkou.
Studie je dostupné na: clarivate.com/
pulse-of-the-library. ®

Knihovny v pohybu e EtendF1/2026


https://clarivate.com/pulse-of-the-library
https://clarivate.com/pulse-of-the-library
https://www.readforreal.com

I 1¢moa

\ 4

Pohoda v praci

wew s weow s

Jedna z nejneprijemnéjSich a viastné i nejzavaznéjsich véci,
které nas mohou v Zivoté potkat, je nepohoda v praci. Preci jen
se jedna o podstatnou ¢ast naseho kazdodenniho bdéni, a tak
bychom ji radi travili co nejpfFijemnéji.

Pohoda v praci je tedy stav, kdy se v pracovnim prostredi citime
bezpecné, opecovavané a spokojené. Rizné generace ji definuji
trochu jinak, protoze jsou pro né diilezité odli§né aspekty, jez

ji ovliviiuji. Zaroven je soucasti celkové spokojenosti a kvality
Zivota kazdého ¢lovéka, tedy wellbeingu.

Téma tohoto Cisla pFinasi nejen knihovni pohled na nékteré

z téchto aspekti. PFiblizuje zkuSenosti a mlize nabidnout
inspiraci, jak na pohodu v praci a kvalitu Zivota. Soucasné
navazuje na téma cisla predchoziho, pohoda v praci a wellbeing
se tyka dvou Cilli udrzitelného rozvoje - Zdravi a spokojeny Zivot
(3) a Dustojna prace a ekonomicky rist (8).

Téma sestavili: >
VLADANA PILLEROVA
ROMAN HAJEK

KRYSTOF CEROVSKY




Spokojenost v praci

ZUZANA SIDLICHOVSKA / zuzana.sidlichovska@savs.cz

Spokojenost zaméstnanciti patFi k jednomu z ¢asto diskutovanych
témat spojenych s modernim pracovnim trhem a pravdépodobné
bude aktivné feSeno i nadale. Zaroven predstavuje jednu

z permanentnich vyzev personalniho managementu - otazku,

na niZ se organizace i personalisté stale snazi nalézt co nejucinnéjsi
odpovéd. Pfestoze, nebo moZna pravé protoze v poslednim obdobi
c¢elime mnoha zménam, které kladou vyrazné naroky na nasi
flexibilitu, adaptabilitu a odolnost, ukazuji vysledky prizkumu
Jobsindex (Alma Career, 2025, s. 54), Ze i v dobé technologickych
zmén zUstava rozhodujicim faktorem pro spokojenost v praci
lidskost, férovost a vzajemna dlivéra.

Faktory spokojenosti
a negativni zkuSenosti

Snaha vytvofit dokonaly systém, jenZ by vyhovoval véem za-
méstnanclim a zajistil jejich univerzalni spokojenost, pfipomina
pokus uvafrit jedno jidlo z riznych ingredienci a ocekavat, Zze
zachutna vS8em stejné. Kazda organizace ma totiz jedinec-
nou firemni kulturu. Pfesto se v prizkumech spokojenosti
v praci opakované objevuiji urc€ité oblasti, které zaméstnanci
napfi¢ obory a profesemi povazuji za klic¢ové. Tyto faktory
stoji za pozornost, protoze s nimi maze kazda organizace
pracovat v souladu se svou specifickou kulturou a cilené
jimi podporovat spokojenost i loajalitu svych zaméstnancu.
Uvedené grafy ukazuiji, Ze klicovym faktorem spokojenosti
v préaci dlouhodobé zUistavaji mezilidské vztahy na pracovisti -
dek potvrzuje, Ze atmosféra na pracovisti a v tymu, obdobné
jako schopnost spolupracovat, komunikovat a vzajemné se
respektovat maiji vétsi vyznam nez samotna pracovni napln
(53 %) nebo pozice ve firmé (22 %). Tésné za vztahy na pra-
covisti se umistuji pracovni podminky (73 %), které zahrnuiji
fyzické prostfedi, pracovni dobu, mozZnost prace na délku
¢€i rovhovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem. Treti nej-
vyznamnéjsi oblasti, jiz s vyraznéjSim odstupem, je vztah
k pfimému nadfizenému (59 %). To zdUrazriuje zasadni roli
leadershipu - zaméstnanci neodchazeji z prace, ale od $éfU.
Naopak pouze s malym odstupem nésleduji organizace prace
(59 %), spravedlivé odménovani (55 %) a napli prace (53 %).
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Deklarovana dilezZitost oblasti pro spokojenost
zaméstnancii / Zdroj: Alma Career, 2025, s. 54, podle Jobsindex,
podzim 2024

AZ poté, na dalSich prickach s vétsim odstupem (34 % - 22 %),
je zminovan vztah k zaméstnavateli, ddle moznosti rozvoje
a také pozice v organizaci. Vysledky mohou naznacovat, ze
zaméstnanci v dnes$ni dobé ocenuji pfedevsim stabilitu, féro-
vost a pratelské klima. Zajimavé je, Ze pozice v organizaci hraje
duleZitou roli jen pro 22 % respondent(l, coz mliZe potvrzovat,
Ze statusové motivy ustupuji potfebé& pohody a rovnovéhy.

Téma: Pohoda v préci e EtendF 1/2026



Podil proZivajicich

Zavaznost

Pracuijivice, ale nikdo to neoceni [ G GcNTNTNGNGEGEGEGEGEN -
Hodné pracuji, ale ostatni se nesnazi _ 41%
NadFizeny neumf{ pochvalit _ 39%
Nespokojenost si kompenzuji jinde | TGN 2%

17
1 60%

[

0% 41%

Mam nizsi plat, nez by odpovidalo mé pozici _ 38%
Préce se stalo rutinou, stereotypem _ 36%

Vy3si objem préce, bylo to ke zhrouceni | [ N A NN 3%
Jednani jako s ménécennym _ 31%
Nerespektovani mého volného ¢asu _ 30%
Néplr prace se zménila, uz mi nevyhovuje _ 30%
Za dobrou praci spiSe vynadano _ 28%
svedli na mé problém, za ktery jsem nemohl/a | [ A A EREEE 23
Pocit ponizeni kvili zékaz{im a pfikaztim _ 26%
Sikana ze strany nadfizeného _ 18%
Sikana ze strany koleg [ RS
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A7. Pocitil/a jste v poslednim roce v zaméstnani nasledujici skute¢nosti?

A7B. A do jaké miry by pro Vas osobné byly nasledujici skute¢nosti zavazné a bolestivé, pokud byste je v préci zazil(a)?

Mimoradné bolestivé

Opakovana negativni zkuSenost v praci a jeji zdvaZnost/ Zdroj: Alma Career, 2025, s. 67, podle JobsIndex, jaro 2025

Na co by si méli davat
zameéstnavatelé pozor?

Na opacné strané spektra stoji opakované negativni zkusenos-
ti v préci, které pochopitelné také vyrazné ovliviuji pracovni
pohodu i motivaci zaméstnancl. Nejcastéjsi opakovanou
negativni zkuSenosti je pocit nedocenéni, pfic¢emz 44 % re-
spondentl uvedlo, Ze pracuiji vic nez ostatni, ale nikdo to
neoceni. S tim Uzce souvisi i vnimani nerovnosti, kdy se 38 %
respondentl domniva, Ze ma nizsi plat, nez odpovida jejich
pozici. Zaroven 39 % UCastnikd uvadi, Ze je jejich nadfizeni
neumi pochvalit. K nejzavazné&jSim negativnim zkuSenostem
pak patfi Sikana - jak ze strany vedouciho (45 %), tak ze strany
kolegll (41 %) -, a také nepravem snizeny plat (42 %) (Alma
Career, 2025, s. 67). Tyto situace sice postihuji mensi podil
zaméstnanct, ale jejich dopad je mimoFadné bolestivy a vede
ke ztraté dlvéry vaci organizaci.

Celkové vysledky ukazuji, Ze nespokojenost v praci ¢asto
prameni z absence uznani, nedostatku respektu a férovosti.
Z hlediska spokojenosti tedy neni vzdy kli¢ova pouze vyse
platu nebo mzdy, ale predevsim kvalita mezilidského zachazeni
a spravedlivé ocenované pracovni Usili, coZ mohou organizace
i knihovny aktivné ovlivnit (SIDLICHOVSKA, 2024).

Generacni rozdily

V sou¢asné dobé se na pracovistich setkavaji az ¢tyfi generace
zaméstnanc, které spojuje spole¢ny cil - byt v praci spoko-
jeni -, ale rozdéluje je pohled na to, co spokojenost vlastné

Ctend¥1/2026 ¢ Téma: Pohoda v prdci

znamenad. Pojem spokojenost v praci nema z pohledu gene-
raci univerzalni definici, spiSe naopak - ma réizné vyznamy
podle véku, vzdélani a profesni situace. Kazda vékova skupina
byla ovlivnéna jinymi spolecenskymi udalostmi, vyznava jiné
hodnoty, ma odlisna ocekavani i zkuSenosti, které ovliviiuji,
co od zaméstnani pozaduje a jak vnimé svou roli v tymu ¢i
organizaci.

Jak vnimaji spokojenost v praci jednotlivé generace?

e Baby boomers (56+) pecuji o mezilidské vztahy a potre-
buji ke spokojenosti respekt. Ceni si tymové soudrznosti,
osobniho kontaktu a jistoty pracovniho mista. Zarover vSak
byvaiji nejvice ohrozeni pocitem vylouceni v dobé rychlych
technologickych zmén. Motivem pro naplfiovani potieb
i této skupiny mdze byt i fakt, ze navrat pracovnik( z této
generace na pracovni trh (dokonce i ve véku nad 75 let)
je jednim z HR trend( roku 2025 (AIHR, cit. 2025-11-01).

e Generace X (43-55 let) Casto klade dliraz na stability,
jasnou strukturu, strategii a vyvazené pracovni podmin-
ky. Tito zaméstnanci byvaji nositeli znalosti a zkuSenosti,
a proto potfebuji uznani své odbornosti. Pokud maiji pocit,
Ze jejich pfinos neni doceriovan, byvaiji frustrovani.

e Generace Y (tzv. milenidlové, 27-42 let) si ceni rozvoje
a smysluplného vedeni. Milenidlové jsou ochotni tvrdé
pracovat, pokud citi uznani a vidi, ze jejich Usili ma dopad.
Dlezitou roli zde hraje styl vedeni - preferuji partnerstvi
pred hierarchii a o€ekavaji, Ze jejich nadfizeny bude spise
koucem nez kontrolorem.

e Generace Z (do 26 let) hleda predevsim flexibilitu, smyslu-
plnost prace a spravedlivé ocenéni. Pro mladé pracovniky
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neni hlavni motivacijistota nebo loajalita v(i¢i zaméstnava-
teli, ale moznost rlstu a rovnovaha mezi praci a osobnim
Zivotem. Clenové této generace preferuji prostredi, kde
mohou byt autenti¢ti a kde se s nimi komunikuje oteviené.
Digitalni prostiedi je pro né pfirozené a ocekavaji, ze i za-
méstnavatel bude technologicky pokrogily a transparentni.
(VRANAKOVA [et al.], 2021; SINGH [et al.], 2021;
BIELINSKA-DUSZA, 2022 ; GEORGE [et al.], 2024)

Kazda generace tedy ke spokojenosti potfebuje néco jiného -
mladi svobodu a flexibility, stfedni generace rlist a smysl, starsi
zaméstnanci uznéni a respekt. Pro zaméstnavatele je klicové

tyto rozdily vnimat a aktivné vytvaret prostiedi, které dokaze

oslovit vSechny vékové skupiny sou¢asné.

Spokojenost v praci v obdobi
digitalni transformace

Dal$im vyznamnym trendem, ktery zasadné méni charakter
prace i zpUsob, jak lidé proZivaji svou spokojenost, je digitalni
transformace. Proto by i zaméstnavatelé méli z(istat adapta-
bilni, otevfeni inovacim, schopni rychle reagovat na ménici
se pozadavky, které s sebou digitaIni éra pfinasi, a zaroven
se snazit naplfiovat potfeby svych zaméstnancd, které jsou
s timto procesem spojené. Pravé schopnost citlivé vyvaZovat
technologicky pokrok a lidsky pfistup miZze byt klicové pro
udrzeni spokojenosti v digitalnim véku, ktery nepfedstavuje
jen technologickou, ale i manaZerskou a lidskou vyzvu.

Zaméstnavatelé mohou ke zvyseni spokojenosti prispét
v nékolika oblastech, napfiklad v nasleduijicich tfech:

1. Cilena a podporujici komunikace: V prostiedi digitalni
transformace se mohou zaméstnanci, zejména pfi hybridni
formé préace, citit izolovani. Urcité profese jsou ohrozené
zéanikem a néktefi pracovnici si kvali rychlému tempu
technologickych zmén mohou pfipadat vylouceni. K od-
bourani téchto obav a k posileni pocitu sounalezitosti po-
maha oteviena komunikace, sdileniinformaci, zapojovani
zaméstnanc( do rozhodovani a pravidelné ocerovani
jejich pfinosu.

2. Priprava na nové role: Cestou vpred neni branit se zmé-
nam a uzavfit se pred digitalni transformaci. Pravé naopak.
Organizace by mély zavadét moderni digitalni nastroje,
které zjednodusuji praci. Pokud technologie skute¢né
pomahaiji, zvysuji efektivitu i pocit smysluplnosti prace.
Zasadni vSak je zaméstnance touto zménou provést, vy-
svétlit jim jeji smysl, vybudovat u nich d{véru v pozitivni
dopady digitalni transformace, nastinit jim jejich novou roli,
pomoci jim vydefinovat upravenou pracovni néplf a na-
smérovat je k doplnéni potfebnych znalosti a dovednosti,
aniz by u nich doslo k oslabeni pocitu jistoty a vlastniho
pfinosu pro organizaci.
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3. Rozvojnovych dovednosti: V dobé rychlych zmén roste
vyznam schopnosti neustéle se ucit novym dovednostem -
zaméstnavatel, ktery svym lidem umozni rlst, ziskava
nejen kvalifikovany tym schopny implementovat novinky,
kriticky pfemyslet, Celit zménam, ale také loajalni a moti-
vované zaméstnance. Vzdélavani, rozvoj kompetenci pro
digitalni éru a reskilling jsou v obdobi digitalni transfor-
mace zakladnimi vstupnimi pfedpoklady pro schopnost
uspét v novém prostredi.

Spokojenost v praci zUistava stale Zivym a dynamickym téma-
tem, které se proménuje spolu s tim, jak se méni svét kolem nas.
Ackoli technologie pfinaseji nové vyzvy i pfilezitosti, zakladni
potfeby lidi - byt vniman, respektovan a ocenén - se neméni.
Kli¢em k Uspéchu proto nejsou pouze nejmoderné;jsi nastroje

¢i inovativni systémy, ale pfedevsim citlivé vedeni, oteviena

komunikace a férovy pfistup. Organizace, kterym se podafi
tyto principy skloubit s digitalnimi moznostmi dnesni doby,
mohou vytvofit prostfedi, kde budou lidé nejen pracovat, ale

i prospivat. Spokojeny zaméstnanec totiz zlistava nejlepsim

ambasadorem své organizace, a to i v éfe digitalni transfor-
mace. @
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Flexibilni prace v knihovnach
jako pFilezitost i vyzva

Ve StfredocCeské knihovné v Kladné se u€ime, jak
pracovat flexibilné, ale ne chaoticky. V ¢em jsme

se zatim poucili?

ROMAN HAJEK / roman.hajek@stredoceskaknihovna.cz

Na zac¢atku tohoto p¥ibéhu byla

or » »

nasledujici ivaha: jako kulturni instituce
s odménovanim podle prvni platové
tabulky asi hned tak nezvladneme
motivovat nové a kvalifikované
zaméstnance financnim ohodnocenim.
Pojdme tedy zkusit najit jinou hodnotu,
kterou miZeme nabidnout a ktera by
mohla penize kdyZ ne prebit, tak aspon
vyrovnat.

Pracovni flexibilita se nabizela. S tim, jak se méni charakter
prace i Zivotni styl, rostou i ndroky zaméstnanct na moznosti
nastavit si pracovni rezim a balanc mezi praci a dal§imi zajmy.
A &im mladsi generace, tim vétSi naroky v tomto ohledu klade.

Pro knihovny pfedstavuje tento posun zajimavou pfilezi-
tost, ale také vyzvu. My se ji chopili a na jeji zvladnuti se ndam
podafilo ziskat prostfedky z EU (projekt Pracovni flexibilita
adiverzita jako prostfedek zatraktivnéni pracovniho uplatnéni
ve Stfedoceské védecké knihovné v Kladnég, financovany z OP
Zaméstnanost+). Vydali jsme se tak na pozoruhodnou cestu.
Tady je par postieh(, které jsme béhem ni nabrali.

1. Legislativa neni prekazkou

Prvni, co se v souvislosti s pracovni flexibilitou vybavi, byva
home office (spréavné podle terminologie Zakoniku prace ,pra-
ce na dalku®). Vétsina lidi by zvladla pridat pruznou pracovni
dobu, zkraceny Uvazek (spravné ,pracovni pomér s kratsi
pracovnidobou) amoznai stlaceny pracovnityden. V posled-
nich letech nicméné do ceské legislativy pfibyly i dalsi formy
flexibilni prace vyuzitelné v knihovnéach jako sdilené pracovni

CtendF1/2026 ¢ Téma: Pohoda v prdci

misto nebo rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem (viz box
Jak se vyznat ve flexibilnich formach prace).

Zkratka a dobre: moZnosti, které dnes dava legislativa,
jsou Siroké a umozriuji nastavit i ve vefejném sektoru velmi
volny rezim prace - byt to samoziejmé& neznamena, Ze by
neexistovaly Zadné mantinely. A organizace musi mentalné
prijmout, ze flexibilita klade vys$si naroky na Fizeni, vyzaduije
jistou zménu v uvaZzovani vedoucich pracovnik( a jejich vétsi
dlslednost pfi planovani a kontrole prace. A konec konct
prenasi vétsi odpovédnost i na zaméstnance.

2. Flexibilita nemusi byt fér
ani fajn...

Pro mé osobné jako feditele knihovny je tohle nejvétsi ,eye
opening“ moment uplynulych dvou let: flexibilita mze byt
kontraproduktivnia v duchu znamého porekadla dlazdit dob-
rymi imysly cestu do pekel.

Nutno predeslat, Ze v nasi knihovné se asi podobné jako
jinde prvky flexibilni prace zavadély dosti narychlo v obdobi
covidové pandemie. Co to pfineslo po par letech? Jedno
z Setfeni realizovanych v rdmci projektu napfi¢ vSemi za-
méstnanci knihovny pfislo s ne Uplné lichotivou zpravou:
¢tvrtina kolegl méla pocit, Ze jim nastaveni pracovni flexi-
bility v knihovné komplikuje préci a zhruba stejné mnozstvi
uvedlo, Ze flexibilita prohlubuje nerovnosti mezi riznymi
pozicemi v knihovné.

Co s tim? Péatrali jsme vic do detailu po pficinach, identi-
fikovali néktera nedorozuméni a nejasnosti ve vykladu vnitf-
nich predpis(, ale tfeba také rozdily v pfistupu jednotlivych
vedoucich. Podstatné bylo zji§téni, Ze jako instituce musime
zacit o flexibilité prace premyslet mnohem komplexnéji -
a také kritictéji.
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Cast kolegt naptiklad hodnotila negativné, Ze flexibilita
neni pro v8echny, tfeba proto, Ze ne kazdou praci je mozné
vykonavat zdomova. Coz je pravda. Kdyz ale nezlistanete jen
u prace na délku a vezmete do hry i dalSi formy flexibilni prace,
je obrézek mnohem zajimavéjsi. Ve vnitfnim predpisu nasi
knihovny mame nové stanoveno, které formy flexibilni prace
jsou vhodné pro jednotliva pracovisté (predstavu poskytne
tabulka dole na strance).

Najednou je zfejmé, Ze i pro ty, kdo zdanlivé mohou pra-
covat kdykoli (typicky feditel), nejsou nékteré formy pracovni
flexibility moZzné &i vhodné. A naopak kolegové v pfimych
sluzbéch sice obtizné zvladnou praci na dalku, ale mohou
vyuzit tfeba stlaceny pracovni tyden. Najednou mame mno-
hem vic moznosti a témat k Gvaham, vedouci védi, co mohou
svym koleglm nabidnout, pfi pohovorech s uchazeci o préaci
v knihovné umime lépe reagovat (,Home office tedy nepfi-
pada v uvahu?“ - ,Pro tuto pozici neni vhodny, ale jsou tu
jiné moznosti.“).

Podobna rozvaha ma jesté jeden symbolicky, ale nesmirné
dulezity efekt. Podtrhuje skutecnost, Ze pracovni flexibilita
nema status zaméstnaneckého benefitu, ale je pfirozenou
vlastnosti préce v knihovné - potencialné na kterékoli pozici.

3. ... a proto musi mit
transparentni pravidia...

Nastaveni systému flexibilni prace je nastroj jako kazdy jiny.
Potfebuje mit vypracovany névod k pouziti, v€etné vyctu
rizik a varovani pfed nespravnym zachézenim. A protoze
Zivot - ten pracovni nevyjimaje - je velmi barevny, je navod
pomérné obsahly.

Je tfeba dobré si vyjasnit, kde ma pracovni flexibilita své
hranice. Rozvolnéni pravidel méa z pohledu zaméstnavatele

Vhodnost forem flexibilni prace
Stredoceské knihovny

fadu rizik, proto by si mél ve vnitinich predpisech jasné vymezit
situace, kdy jde vstficnost stranou (tfeba vysoka nemocnost
a dalSi mimoradnosti). V kone¢ném dulsledku je totiz planovani
smén vzdy vysadou zaméstnavatele, ktery se samoziejmé musi
drzet zakoniku préace, ale v jeho mantinelech ma pIné pravo
misto a ¢as vykonu préce zaméstnanci urcit. Tenhle princip
stoji za to tu a tam pfipomenout, pfi zavadéni flexibilnich forem
préace totiz nékdy nemusi byt UpIné zifejmé, Ze stéle plati.
Co jesté si rozmyslet a nastavit? Napfiklad:

e jaké formy flexibility umoZnite zaméstnanctm kombi-
novat,

e kdy umoznite flexibilitu vyuZivat (hned po nastupu,
po zkuSebni dobé, nebo tfeba az po roce?),

e jakym zpUsobem si mohou zaméstnanci o flexibilni
formu prace pozadat, kdo zadosti schvaluje a jakymi
kritérii se Fidi,

e jak o flexibilité komunikovat béhem naborového pro-
cesu atd.

Vénujte pozornost i na prvni pohled banalnim vécem, tfeba
tomu, jak budete jednotlivé flexibilni formy prace evidovat.
Pokud to neumi vas dochézkovy systém, doporucuiji si vytvorit
prehlednou tabulku, kde je vée na jednom misté, idedlné i se
specifikacirezimu (napt. stlaceny tyden od pondéli do ¢tvrtka).
Ocenite ji hlavné pfi aktivitach, které jdou napfi¢ knihovnou,
ale tfeba také pfi dlouhodobé nemoci vedouciho pracovnika.

4. ... a byt ¥Fizena

Flexibilita je pfimo Umérna komplexité. Pokud ji nedate fad,
pfijdete o schopnost koordinovat praci.

Kli€ovou - a nesnadnou - Ulohu maji vedouci pracovnici,
pravé oni jsou totiz zodpovédni za nastaveni reZimu prace

pro jednotliva pracovisté

zkraceny pruzna
uvazek pracovni doba

feditel

asistentka reditele

HR pracovnik

projektovy pracovnik

pracovisté IT a automatizace

pracovi§té ekonomické spravy

pracovisté technické spravy

I nevhodné/nemozné
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— P rozvrhovani
race na dalku stladeny sdilené pracovni doby
P pracovni tyden | pracovni misto «
zaméstnancem

vhodné / mozné s vétsimi omezenimi

I vhodné / mozné bez vétsich omezeni
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ve svych organiza¢nich jednotkach. Pfedstavte si, Ze mate
koordinovat praci desitky zaméstnanc, pficemz nékdo je
v praci jen od pondéli do ¢tvrtka, dalsi pracuje vSechny dny
kromé pondéli na déalku, dal$i dva na sdileném pracovnim
misté se potkaji na hodinu v Utery atd. Vypada to ismévné,
ale ve snaze vyjit koleglim vstfic se m(iZe stat, Ze nedomyslite
Uplné vSechny disledky (a ano, mame tu zkusenost).
Pouceni?

e Urcete aspon jeden den v tydnu, kdy jsou povinné
vSichni fyzicky na pracovisti.

e V tento den délejte pracovni porady.

e Pristupujte k nastavovani rezimu prace aktivné - jako
zaméstnavatel mate narok nékteré z pozadavkul za-
méstnance odmitnout a navrhnout alternativu. Ne-
bojte se toho. Vyuzivani flexibilnich forem prace musi
vychdézet z oboustranné dohody.

e Zaradte nastavenireZimu prace mezitémata, o kterych
se se zaméstnanci bavite v rdmci pravidelnych evaluaci
jejich prace. Nebojte se reagovat dynamicky a tfeba
i vicekrat do roka rezim ménit.

5. Respektujte neflexibilni
rezimy
| kdyz fandite flexibilnim modeltm, neni zadouci je protezo-
vat. UmoZnéte vasim zaméstnancim byt dokonale flexibilni,
ale stejné tak jim dejte prostor mit praci zcela neflexibilni.
V nékterych Zivotnich situacich to mlze byt zasadni. My
jsme napfiklad s cilem podpofit flexibilitu vyrazné zkratili tzv.
jadro v rdmci pruzné pracovni doby, tj. Casovy Usek, kdy i pfi
pruzné pracovni dobé zaméstnanec musi byt v praci. Jenze...
KdyZz mate pruznou pracovni dobu a musite na cely den
k lékafri, zapocitava se vdm do odpracovanych hodin jen ono
jadro. Jednou za €as to tolik nevadi, praci si lze nahradit jindy.
PFi dlouhodobéjsich zdravotnich komplikacich, at uz vlastnich,
nebo rodinnych pfislusnikd, ale zaéne naskakovat manko ne-
odpracovanych hodin a flexibilni rezim vés penalizuje. U nas
jsme pro tyto pfipady zavedli moznost individualné zazadat
o Upravu jadra nebo nastaveni pevné pracovni doby. Pokud
naptiklad nékdo dochéazi na chemoterapii a nechce vypadnout
z pracovniho procesu, je v zajmu knihovny ho podpofit, ne ho
nutit ve stresu po vecerech napracovavat chybéjici hodiny.

Nechci vytvéaret dojem, Ze jsme v nasi knihovné uz na véechno
prisli a véechno skvéle funguje. Naopak, nastaveni pravidel je
teprve prvni krok, i kdyZ velmi podstatny. My si béhem toho
nastavovani leccos uvédomili, proslapali nékteré slepé cesty
(bezpecné tfeba vime, jak nepracovat se sdilenym pracovnim
mistem) a ziskali nékteré nastroje (napfiklad vnitfni smérnice
nebo materidly pro interni vzdélavani), s nimiz dal pracujeme.
Nez si ale vSechny moznosti pracovni flexibility pIné vyzkou-
§ime, ubéhne jesté néjaky Cas.

GtendF1/2026 ¢ Téma: Pohoda v prdci

Jak se vyznat ve flexibilnich
formach prace

Pruzna pracovni doba = rezim rozvrhovani pracovni
doby kombinujici zaméstnavatelem stanovenou zakladni
¢ast s volitelnymi Useky; jejichz zacatek a konec si uréuje
sdm zaméstnanec (viz § 85 Zakoniku prace).

Pracovni pomér s kratsi pracovni dobou = pracovni
pomeér, kdy zaméstnanec pracuje méné nez standard-
nich 40 hodin tydné za plat, ktery pomérové odpovida
sjednané kratsi pracovni dobé (viz § 80 Zakoniku prace).

Prace na dalku = vykon prace z jiného mista, nez je pra-
covisté zaméstnavatele (§ 317 Zakoniku prace).

Stlaceny pracovni tyden = pracovnirezim, kdy zamést-
nanec odpracuje stanovenou tydenni pracovni dobu
za méné pracovnich dni, nez by odpovidalo praci v béz-
nych osmihodinovych pracovnich sménéch (pocitano
bez 30minutové prestavky).

Sdilené pracovni misto = pracovnirezim, kdy si dva nebo
vice zaméstnanc(l ve vzajemné koordinaci rozvrhuje svou
pracovni dobu s ohledem na své potreby; zaméstnanci
na sdileném pracovnim misté se v rozsahu sjednané kratsi
pracovni doby stfidaji pfi vykonu prace tak, aby pracovni
misto bylo v dobé dohodnuté se zaméstnavatelem ob-
sazeno zpravidla jednim z nich (§ 317a Zakoniku prace).

Rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem = pracovni
rezim, kdy si za podminek stanovenych zaméstnavatelem
rozvrhuje pracovni dobu do smén sam zaméstnanec
(§ 87a Zakoniku préace).

K flexibilnim formam prace patfi také konto pracovni doby
(8 86 Zakoniku prace), které ale nelze uplatnit v platové
sfére.

Néco uz ale vime: Flexibilni formy prace maji obrovsky
potencial pro wellbeing zaméstnancd, je ale tfeba je nastavit
s ohledem nejen na zajmy zaméstnancd, ale také zaméstna-
vatele. A pfijmout, Ze v nékterych pfipadech flexibilita k well-
beingu pfispivat nemusi. ®

ROMAN HAJEK je feditelem Stfedogeské knihovny v Kladné
a predsedou SKIP.
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LUKAS DLABAC / lukas.dlabac@mlp.cz

S myslenkou zFidit détskou skupinu pro rodiny zaméstnanci

wew

ve vlastnich prostorach prisSlo vedeni knihovny jiz pred nékolika lety,
konkrétné v roce 2019, kdy byla hledana nova moznost podpory

o w 7|

rychlejSiho navratu zaméstnancii z rodi¢ovské a matefské dovolené.
Redlné doslo k prestavbé prostor a spusténi provozu az o par let

wee

pozdéji, coz bylo zpiisobeno pFevazné celosvétovou pandemii, ktera
Fadu procesti prerusila, nebo dokonce na uréity éas zcela zastavila.

Jednim z prvnich rozhodnuti, které bylo tfeba pfijmout, byla
vhodnost mista pro rekonstrukci a celkova dostupnost prostor
pro zéjemce z fad zaméstnancu. Doslo k vytipovani nékolika
lokaci, ale nakonec bylo rozhodnuto o umisténi na Maridanském
némésti, v budové, kde sidli i Ustfedni knihovna, feditelstvi
a je tam veskeré technicko-hospodaiské zazemi. Jednim
z rozhodujicich faktor( byla vyborna dopravni dostupnost
do centra Prahy, kdy je lokalita prakticky vedle stanice metra,
a neni tudiz nutné dochézet delsi vzdalenosti. S kratkodobym
parkovanim je sice piimo pred budovou situace vyrazné horsi,
ale v rannich hodinach je i toto moznost dopravy na misto.
Velmi zajimava byla jiz nutnad zména pfistupu a mysleni, jak
k takovému projektu pfistupovat, jelikoz dosavadni zaméreni
veskerych rekonstrukci, které jsme do té doby realizovali, byla
Cisté knihovniho razu. Rekonstrukce prostor zamérenych
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na dlouhodoby pobyt déti, se zvazenim vSech hygienickych
a pozarnich pravidel pro vystavbu $kolnich zafizeni (jelikoz
pravé témito pravidly bylo nutno se fidit) byla zcela novou
vyzvou. Ano, i knihovny maji prostory vyhrazené pro pobyt
détskych navstévnika, ale nyni bylo nutné zamyslet se i nad
prostory pro spani, stravovani ¢i vhodnym mistem pro ven-
kovni aktivity.

Shodou okolnosti se podafilo ziskat do najmu byvaly byt
po spravci objektu na Maridnském namésti, ktery se ukazal
jako nejvhodnéjsi pro ucely rekonstrukce, jez nakonec zapo-
Cala v roce 2022. Bylo nutné zafidit rozsahlejsi Upravy pro-
storu, kdy z plvodniho bytu zbyla prakticky kostra a ¢astec¢né
plvodni rozlozeni mistnosti. Asi nejvétsi proménou prosla
koupelna s hygienickym zadzemim, kdy bylo tfeba vSe uzpl-
sobit pro malé détské uzivatele prostor. Vstupni chodba byla
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upravena tak, aby zde bylo mozno zfidit Satni skfifky a vytvofit
prostor, v némz by byl mozny pohyb vétsiho poctu dospélych
i déti v jednu chvili. Celkovy prostor neni nijak rozsahly, preci
jen se jedna pouze o prostory jednoho prestavéného bytu,
takZe détska skupina pojme v jednu chvili maximalné Sest
déti. To se vSak ukézalo jako dostatecna kapacita pro potfeby
Méstské knihovny v Praze.

Pripadnym zajemclm o vlastni vystavbu détské skupiny
bych jednoznaéné doporucil premyslet dopfedu o vhodnosti
prostor, kdy je opravdu dlezité si urcit, co vse se bude v da-
nych mistnostech odehrévat. Samotny prostor pro hrani déti
¢i mista uré¢ena ke spani nejsou totiz nijak obtizna na projek-
tovani ani na predstaveni si, ale opravdovy hlavolam nastava
pfi pfipravé prostor ur¢enych ke stravovani déti. Velmi rychle
Zjistite, Ze existuje nemalé mnozstvi nafizeni, které je potfeba
dodrZovat, a Ze pfiprava pokrmu v prostorach détské skupiny
neni samozrejmosti. Z nasi vlastni zkusenosti nakonec mohu
doporucit domluvit stravovéni (ob&dy) mimo détskou skupinu
adochézet videalnim pfipadé napfiklad do jiz zavedené Skolni
jidelny, jiz budete mit v dochazkové vzdalenosti déti. Celkové
si tak vyrazné usnadnite uvedeni détské skupiny do provozu
a prakticky ulehgite kazdodenni praci tém, kdo v détské sku-
piné pracuji. Do nasi détské skupiny Ize dochéazet s ditétem
ve véku od dvou do Sesti let, ale i zde zalezi na vhodnosti
prostor, pfizplsobeni podminek pro zaméstnance a celkovém
nastaveni pravidel.

Zazemi détské skupiny / Foto: archiv Méstské knihovny v Praze
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Otevieno méame od pondéli do patku, kdy je mozné pfivést
dité v 7 hodin, zavirdme v 18 hodin. Provozni hodiny skupiny
Catkem pracovni doby a nasledné jim ponechat dostate¢ny
prostor pro odpoledni vyzvednuti. To v§e pfi mozZnosti vyuZzit
celotydenni dochazku, kdy dit€¢ dochazi do détské skupiny
kazdy den, nebo je mozné si urlit pouze konkrétni dny, kdy
ho bude zaméstnanec do skupiny pfivadét. Pivodné jsme
umoznovali i plldenni dochazku, kterou jsme ovsem museli
opustit po zméné legislativy, k niz doslo v prlibéhu roku 2025.

Cely provoz je zajistén kvalifikovanym personélem, kdy
jsme pfi ndboru zaméstnanct vychéazeli z poZadavkd, jez nam
uklada zékon €.247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné. | tento proces pro nas byl novy a v uréitém
ohledu zajimavy, jelikoZ se jednalo o nabor zaméstnancu,
u nichz jsme hledali velmi specifické dovednosti a snazili
se konkurovat napfimo $kolskym zafizenim. Provoz ndm
aktualné zajistuji tfi zaméstnankyné - kvalifikované chiivy
v détské skupiné.

K otevieni détské skupiny nakonec doslo 1. ledna 2023.
Méame za sebou tedy dva roky ostrého provozu a miizeme
jiz nyni bilancovat a vyhodnocovat, co pfipadné zménit, co
se nam povedlo, a co se naopak nepovedlo. Kromé& samotné
zmény mysleni, kdy jsme museli zacit pfistupovat k provozu
détské skupiny v jinych intencich nez k provozu knihovny,
pro nés bylo a stéle je velmi zajimavou zkuSenosti naplfovat
podminky poZarnich a hygienickych limitd, které se velmi ¢asto
méni a pridavaji zvy$ené administrativni naroky na pfipravu
a provoz. Ke zménam dochazi prakticky kazdy rok, kdy tuto
problematiku sledujeme ve zvySené mite, coZ Cini provozovani

Nejvétsi administrativni a procesni zménou vSak byla lor-
ska Uprava legislativy. Od 1. kvétna 2025 se prakticky zménila
pravidla v fadé dlleZitych oblastia celd agenda presla z gesce
Ministerstva prace a sociélnich véci na Ufady prace. | pfesto, Ze
se jednalo o zménu dlouhodobé planovanou, objevila se cela
fada provoznich problém{ nebo administrativnich nedodélk,
jez bylo nutno fesit az do konce roku 2025. Doslo k pfechodu
na novou aplikaci, ktera zajistuje kompletni hospodareni se
statnim prispévkem na provoz détskych skupin, fesi smlou-
vy s rodici, probiha zde hlaseni obsazenosti jednotlivych
nabizenych mist pro déti zaméstnanc(l. Samotny prechod
na novou aplikaci nebyl az tak naro¢ny, ale administrativni
zmeény, jez nova legislativa pfinesla, znamenaly pfepisovani
vSech aktudlné uzavienych smluv s rodi¢i, uzavirani novych
smluv a pfepsani fady dalSich dllezitych dokumentd, které
jsou nedilnou soucasti provozu détské skupiny. Ze strany
ministerstva nastésti dochazelo k proskolovani zainteresova-
nych subjektli a k zodpovidani veskerych otézek se zménami
spojenych. Celkovy dojem z pfechodu agendy tak nakonec
nebyl $patny, pouze administrativné a provozné narocny.

Po dvou letech aktivniho provozu miizeme fict, Ze vybudo-
vani détské skupiny a jeji provozovani neni jednoduchou zéle-
Zitosti, kdy by bylo moZné pfipravit prostor a nastavit pravidla
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a dle takto nastavenych pravidel fungovat bez dalSich dil¢ich
Ci vétsich zasah(. Administrativni zatéz je opravdu nemala.
Kromé béznych dokument( je nutno vésti oddélené Gcetnictvi
a dodrZovat fadu zvySenych poZadavk( na pozarni a hygie-
nické normy. V pfedchozim vlddnim obdobi bylo legislativnich
zmén takeé vice, nez se plvodné oCekdvalo, a zejména zména
z loriského roku znamenala nemaly objem prace. Kromé legis-
lativnich zmén a administrativni prace je nutné zminit i finan¢ni
ndaro¢nost pfi zavadéni sluzby, kdy samotna rekonstrukce
prostor, vypracovani véech nalezitych dokumentl a provoz
détské skupiny nejsou finan¢né zanedbatelné polozky.

| pfes véechny uvedené obtize a nevyhody vSak existuje
celd fada argument(, pro¢ se do projektu vlastni détské sku-
piny poustét a pro¢ mlze mit takovy projekt smysl. Jedna se
o opravdu zajimavy benefit pro zaméstnance, ktefi maji zajem
vrétit se dfive do pracovniho procesu. Détska skupina jim mUize
velmi pomoci pfi hlidani a edukaci jejich déti. Ze zkusenosti
z provozu muzeme fict, Ze benefit je to oblibeny. A kdyZ se
zaméstnanec rozhodne nam do détské skupiny své dité svéit,
zpravidla nema potiebu umistovat svou ratolest do skolského
zarizeni dfive, nez je to nutné.

Vzhledem k nizké kapacité, kdy miZeme mit najednou
v détské skupiné pouhych Sest déti, se kazdému dostane
velmi individuélniho pfistupu, coz je dalsi vyhoda, kterou
zaméstnanci ocenuji. Détska skupina v knihovné podporuje
jejich wellbeing, coZ se pozitivné odrazii na vétsi provazanosti
s instituci a podporuje loajalitu vi¢i zaméstnavateli.

Celkové Ize Fict, ze se jedna o sluzbu, kterd maze mit pro
zaméstnavatele smysl, jestlize dokaze kazdy rok naplnit ka-
pacitu détské skupiny a dokaze poskytnout zaméstnanciim
zajimavy benefit, diky némuz jsou schopni a ochotni se opé-
tovné zapojit do pracovniho procesu. Zaméstnanclim mdze
napomoci nejenom pfi planovani dalsi kariéry u zaméstna-
vatele, ale mdze pomoci i s rodinnym time-managementem.
UmozZriuje tak stravit vice ¢asu s rodinou. @

LUKAS DLABAC je vedoucim personéalniho oddéleni Méstské
knihovny v Praze, ¢lenem sekce vzdélavani SKIP.

Uplatnéni age managementu

v knihovnach

ILONA STOROVA / storova@agemanagement.cz

Knihovny dnes celi nejenom obtiznému
naboru novych zaméstnancti, ale

i stejnym demografickym vyzvam jako
ostatni zaméstnavatelé, jak z vefejnych
instituci, tak i z komerénich firem.
DiileZitost FeSeni otazek spojenych

s vékovou diverzitou, nastavenim
efektivni spoluprace rtiznych generaci,
ale zejména vytvoreni podminek
zohlednujicich starnuti zaméstnanci si
v soucasné dobé stale vice uvédomuiji

i manazefi knihoven.

Uplathovani age managementu v knihovnach spociva neje-
nom v komplexnim pfistupu k fizeni lidskych zdrojt, ktery zo-
hledriuje vékovou strukturu zaméstnanc( a vyuziva potencial
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v8ech generaci, ale zejména v nastaveni podminek zohledriu-
jicich specifika vSech generaci na pracovisti — od absolvent(
az po osoby preddiichodového anebo i dichodového véku,
jez se mohou do prace vracet formou ¢aste¢nych tvazka.

Jak zavadét age management
do firemnich procesti?

Predpokladem pro Uspésné nastaveni personalnich procest
a firemni kultury pratelské ke vSem generacim je seznédmit
pojem ,pracovni schopnost® (odli$ny od pojmu ,pracovni ne-
schopnost®). Pracovni schopnost je mnohem $irsi a komplex-
néjsi, vyjadtuje soulad individualnich zdrojl ¢lovéka (nejenom
zdravi, ale i aktualnich kompetenci, postoj(, hodnot a motiva-
ce) s naroky vykondvané prace. Pokud jsou zdroje ¢lovéka
v souladu s poZadavky prace, je pracovni schopnost dobra
anebo vynikajici. Pokud v8ak nejsou zdroje ¢lovéka v souladu
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s pracovnimi poZadavky, napf. v disledku starnuti, zasta-
ravajicich kompetenci, nedostatku motivace anebo vlivem
automatizace anebo umélé inteligence, pracovni schopnost
klesa. Tento stav mliZe mit vliv na ¢astou anebo dlouhodo-
bou pracovni neschopnost, v krajnim pfipadé i na odchod
ze zaméstnani anebo dokonce z trhu prace. Hlavnim cilem
age managementu je tedy vytvofit podminky na podporu
pracovni schopnosti zaméstnanc( jakéhokoliv véku, a to
ve vSech oblastech, které pracovni schopnost tvofi v priibéhu
celého pracovniho Zivota. Jedna se o velmi naro¢ny ukol pro
manazery, protoZe vyZaduje hledani zejména individualnich
feSeni. Zadni dva lidé nestarnou stejnym zptisobem a nemaiji
ani stejny zdravotni stav, financni anebo socialni podminky.

Praktické tipy

Prvnim krokem by méla byt analyza sou¢asného stavu per-
sondlnich procesU, kterd identifikuje slabé i silné stranky
organizace, ale i napt. vékové sloZeni zaméstnanc(, pocty
dn( pracovni neschopnosti, typ vykonavané prace apod. (age
management audit). Vystupem tohoto zji§téni by mél byt plan
zavadéni opatfeni na rozsifeni personalnich procesu, které
s age managementem souvisi (napf. ndbor a vybér, vzdélavani
a osobni rozvoj, adaptacni proces, hodnoceni spokojenosti,
ale i napf. strategie spojené s pfipravou na odchod do dl-
chodu). Dal§im krokem by mélo byt zjisténi hodnot pracovni
schopnosti zaméstnancu, které identifikuje problémové vé-
kové anebo profesni skupiny, na které by mél zaméstnavatel
smérovat své opatfeni na podporu jejich pracovni schopnosti.
Analyzou a vyhodnocenim obou téchto oblasti Ize ziskat
efektivni plan konkrétnich opatfeni, a tim i vytvoreni podmi-
nek pro zajisténi dobré pracovni schopnosti zaméstnanci
knihovnickych profesi.

Mezi ptiklady uplatnéni Ize zafadit napt. sestaveni mezi-
generacniho tymu pro digitélni sluzby, ,tandemové sluzby“
mezi mlads$im a zkusenéjsim knihovnikem, mentoringové pro-
gramy pro knihovnické profese, programy na podporu zdravi
a psychické pohody, ergonomické Upravy pracovisté, nasta-
veni stfidani ¢innosti, interni workshopy zamérené na sdileni
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zkusenosti ,Pamét knihovny*, ,Dny zdravi v knihovné®, apod.

Pt¥iklady dobré praxe:
Stredoceska knihovna v Kladné

Od ledna 2024 je zde realizovan projekt ,Pracovni flexibilita
adiverzita jako prostiedek zatraktivnéni pracovniho uplatnéni
ve Stfedoceské védecké knihovné v Kladné® v rdmci OP Za-
méstnanost+. Projekt iniciuje proménu pracovnikultury a pra-
covnich podminek knihovny tak, aby se stala atraktivnéj$im
zaméstnavatelem nabizejicim flexibilni pracovni podminky
s respektem k diverzité. Soucasti projektu je komplex €innosti
zahrnujici analyzu stavajiciho stavu, tvorbu strategickych

dokumentd, vzdélavani zaméstnancl a managementu, pilotni
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testovani dosud neposkytovanych flexibilnich forem prace
i vytvoreni systému profesniho rlstu a osobniho rozvoje
zaméstnancd.

V ramci aktivit projektu vznikly dtlezité dokumenty vé-
nujici se riznym cilovym skupindm (napft. interni smérnice
~.Management materské a rodi¢ovské dovolené®), pozornost je
vénovéna i problematice tzv. ,sendviCové generace®, ale také
moznostem nastaveni flexibilnich forem prace a personalnim
procestm zohlednujicim prvky diverzity. VSechna tato opat-
feni sméfuji k zavadéni flexibilnich forem prace, ke zvyseni
spokojenosti zaméstnancll a k preméné knihovny v moderni,
oteviené a inkluzivni pracovisté poskytujici kvalitni sluzby
pro verejnost.

Age management neni jednoradzovy projekt, ktery ma
zacCéatek a konec, ale dlouhodoby proces rozvoje organizace
a podpory pracovni schopnosti zaméstnanct jakéhokoliv
véku. Jeho podstatou je pravidelné vyhodnocovani efektivity
nastavenych opatfeni a jejich Uprava na zékladé aktuélnich
potfeb zaméstnancl s ohledem na vytvareni podminek pro
udrzitelnou zaméstnatelnost. Hlavnim pfedpokladem je vy-
tvoreni takové firemni kultury, kterd podporuje spolupraci mezi
generacemi, vyuziva potencial kazdého zaméstnance, at uz
mladsiho, anebo starsiho, a sou¢asné poskytuje i vysokou
kvalitu sluzeb knihovny.

Vice informaci nalezneznete na: agemanagement.cz. @
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Age Management

ILONA STOROVA v roce 2013 zaloZila neziskovou organizaci
Age Management, kde pUsobi jako predsedkyné. Dlouho-
dobé spolupracuje s Finskym institutem pracovniho zdravi
se sidlem v Helsinkach.
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MAGDALENA LUKASOVA / magdalena.lukasova@nudz.cz
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Bézny stres je pFirozenou soucasti zivota a v malé mife nam

ra

dokonce pomaha. Dokaze nas aktivovat, zvysit soustfedéni a dodat
energii ve chvilich, kdy potfebujeme podat vykon - tfeba pFi
zkousSce, prezentaci nebo jiném naroéném ukolu. Kratkodoby stres
funguje jako uzitecny ,,startér®, ktery nas motivuje a posiluje nasi
odolnost. Problém ale nastava tehdy, kdyz je stres dlouhodoby

a nedavame si prostor na odpocinek. V takovych situacich se uz

z pFirozené reakce stava zatéz, jez mlize vést az k vycerpani Ci

syndromu vyhoreni.

Syndrom vyhoreni patfi mezi nejcastéjsi potize spojené s dlou-
hodobym stresem. Podle Svétové zdravotnické organizace
jde o stav zplisobeny chronickym pracovnim stresem, ktery
se nepodafilo Uspé&sné zvladnout. Vyhoteni mliZze postihnout
kohokoli, nejcastéji se vSak objevuje u lidi v poméhajicich
profesich, u manazer( &i studentd. Neni to projev slabosti ani
selhani - je to vysledek dlouhodobého tlaku, vysokych narok(
a nedostatku regenerace. Rozviji se pozvolna: zpo€atku se
¢lovék jen vice snazi, aby vse stihl, pozdéji pfichazi Unava,
podrazdénost a ztrata radosti. Pokud se situace nefesi, mize
dojit az k Uplnému emoc&nimu i fyzickému vyc€erpéani. Svou
roli hraji i podminky - velka zatéz, nedostatek kontroly nad
vlastni praci, malé mnoZstvi uznani nebo podpory. Vyhoteni
se Castéji objevuje i u téch, ktefi maji na sebe prilis vysoké
naroky a neuméji si pfipustit chybu.

Vyhoteni (burnout) zpravidla postupuje v nékolika fa-
zich. V té prvni, takzvané predfazi, pfichazi ¢lovék s velkym
nadSenim a €asto i nerealistickymi pfedstavami, které ho
zenou k pretizeni. Poté nastupuje stagnace a nar(stajici
nespokojenost. Ve druhé fazi se objevuji intenzivnéjsi ne-
gativni emoce - frustrace, pochybnosti o smyslu vlastni
prace ¢&i pocit, Ze nic nestaci. Pokud se ¢lovék nezastavi,
prichazi tfeti faze charakterizovana apatii, extrémni navou
a neochotou délat zmény. V posledni, tvrté fazi dochazi
k hlubokému emoc¢nimu i fyzickému vy€erpani, mohou
se objevit zadchvaty paniky, Uzkosti nebo depresivni stavy.
V tomto bodé je samoziejmosti vyhledat odbornou po-
moc - nejen pro Ulevu, ale i pro obnoveni zdravé rovnovahy
a zivotnich zdroja.
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Jak poznat, Ze jde o vyhoreni?

Syndrom vyhofteni se projevuje v nékolika rovinach (viz sché-
ma na protéjsi strané).

Jak vyhoreni predchazet?

Neexistuje jeden univerzalni recept, jak predchazet stresu
nebo vyhofteni, ale existuji osvédcené strategie, které mohou
vyrazné& pomoci. Patfi sem pfedevSim sniZovani stresovych
situaci a zména zplsobu, jakym je vnimame. Nékdy staci upra-
vit své myslenky, zpochybnit ty negativni a podivat se na véci
zjiné perspektivy. Velmi G¢innd mlZe byt i psychoterapie, ktera
pomaha porozumét tomu, co stres vyvolava, a najit zplsoby,
jak s nim zachézet. DllezZitou roli hraje také to, jak se sebou
mluvime - laskavéjsi vnitfni dialog dokéze napéti vyznamné
zmirnit. V nékterych pfipadech muze byt souc¢asti podpory
také medikace doporucend odbornikem.

Stejné tak je dllezité aktivovat ,zklidnovaci systém® téla,
tedy parasympatikus. Toho Ize dosahnout aktivnim fe$enim
problémd, postupnym plnénim tkoll nebo praci na konflikt-
nich situacich, protoZe snizuji pocit zahlceni a bezmoci. Po-
maha i pohyb - prochéazky, j6ga, sport nebo tai-chi - a rizné
dechové ¢i meditacni techniky, které pfirozené zpomaluji
télesnou reakci na stres. Velkym zdrojem Ulevy je také socidlni
podpora: rozhovory s prateli, kolegy nebo rodinou posiluji
pocit, Ze na starosti ¢lovék neni sdm, a vraceji zatéz do zvlad-
nutelné roviny.
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podrazdénost, nervozita
uzkostnost

sklesla néalada,
depresivita

vztek

nizké sebevédomi
panické ataky
osamélost, izolace
snizena dusevni pohoda

.A.

$patna funkce hormon
(snizena imunita, obezita,
diabetes, autoimunitni
onemocnéni)

zvySené napéti svall
(bolest zad, hlavy,
migréna)

obtize s dychanim
naruseni krevniho obéhu
(vysoky tlak, riziko in-
farktu a mrtvice, vysoky
cholesterol)

problémy se spankem
vyssiinklinace k latko-
vym zavislostem, travici
obtize, zvraceni

snizeni sexudlni funkce

zpomalené mysleni
zhor$ena pamét
problémy se soustre-
dénim

zhorseny Usudek a roz-
hodovaci schopnosti
prilisné soustfedéni se
na negativni aspekty
situace

neustalé obavy
Uzkostné, vtiravé mys-
lenky

-

Ll

zhor$ena Zivotosprava
plactivost, Casté&jsi kon-
flikty, vybuchy emoci
nervézni pohyby (po-
pochézeni, poklepavani,
okusovani nehtd, pusy)
jidlo - snizena nebo
zvy$end konzumace,
preference nezdravych
jidel

socidlni izolace, izolace
od kolegt ¢i rodiny
nardst zavislostnich stra-
tegif (alkohol, sladkosti,
prokrastinace)

V prevenci vyhoreni hraji zasadni roli kazdodenni navyky.
Patfi sem pravidelny odpocinek a kvalitni psychohygiena,
tedy dostatek spanku, drobné prestavky béhem dne, ¢as
bez obrazovky a malé ritudly, které prinaseji radost. Stejné
dilezité je umét nastavovat hranice, fikat ,ne*, delegovat
anebrat na sebe vic, nez je nutné. Klicova je i rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim zivotem - kratké, ale pravidelné pauzy
byvaiji U€innéjsi nez jednorazova dlouha dovolena. A nako-
nec nesmime zapominat na péci o télo: pohyb, pestra strava
a omezeni stimulantll vyznamné posiluji nasi odolnost v{ci
stresu i celkovou psychickou pohodu.

Zatimco psychoterapie pomaha hlavné v osobnim Zivoté,
v pracovnim prostfedi mlZze byt velkou oporou supervize.
Supervizor nabizi bezpeény prostor, kde Ize oteviené mluvit
o pretizeni,emocichi situacich, které stres vyvolavaiji. Pomaha
hledat konkrétni zplsoby, jak sniZit zatéz, Iépe nastavit hra-
nice a znovu najit rovnovédhu mezi praci a osobnim Zivotem.
Supervize zaroven podporuje sebereflexi, posiluje profesni
dovednosti a m{ze vyznamné prispét k tomu, aby se vyhoreni
dal neprohlubovalo.

Kdyz uz k vyhoreni dojde

jsou vyCerpané a potrebuji péci. Prvnim krokem je zpomalit,
prehodnotit svoje priority a dopféat si prostor pro zotaveni.
Velmi uzite¢na mdze byt i pomoc odbornika — psycholog,
psychoterapeut nebo supervizor pomUize |épe porozumét

tomu, co se déje, najit pFiciny vycerpani a spole¢né nastavit
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zdravéjsi hranice i tempo. Navrat do bézného fungovani by
mél byt postupny: misto velkych zmén je ¢asto ucinnég;si
upravovat zatéZ po malych krocich, zjednodusit program
a zlepsit organizaci ¢asu.

K zotaveni vyrazné prispiva také obnova toho, co ¢lovéku
déla radost a dodéva energii. Mlze to byt konicek, pobyt
v pfirodé, kreativni ¢innost, sport nebo Cas straveny s blizky-
mi — cokoliv, co poméha znovu se nadechnout a citit se Iépe.
Vyhoteni také ukazuje, Ze dosavadni zpUsob Zivota nebyl
dlouhodobé udrzitelny. MlzZe tak byt pfilezitosti zacit budovat
nové, zdravéjsi ndvyky, lépe se o sebe starat a najit rovnovahu,
kterd umozni fungovat spokojenéji a odolnéji.

Vyhotenije sice vazny stav, ale je zvladnutelny. Pokud mu
vénujeme pozornost véas, mlZe se paradoxné stat i prilezZitos-
ti - prilezitosti zaCit o sebe pecovat jinak, védomeéji a laskavéji.
Pfipomina nam, Ze nase dusevni zdravi je stejné dUllezité jako
vykon, ktery podévéame. PeCovat o sebe neni slabost. Je to
nezbytnost, bez niz se v dneSnim svété neobejdeme. ®

MAGDALENA LUKASOVA je psychoterapeutka a supervizorka
a také vedouci pracovni skupiny pro vyzkum dusevniho zdravi
déti a adolescentl Narodniho Ustavu dusevniho zdravi (NUDZ).
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Cesta k laskaveéjsi
pracovni kulture zacina
malym gestem

S kouckou a knihovnici
Helen Rimmer o laskavosti
jako patefi pracovni
kultury v knihovndch
a nedocenéném
vyznamu pracovnik
v zdzemi

Ptal se ROMAN HAJEK 3
roman.hajek@stredoceskaknihovna.cz# !
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Proc je podle vas téma laskavosti pro knihovny a knihov-
niky tak dileZité, Ze mu v poslednich letech vénujete
podstatnou &ast svého profesniho pisobeni?

ProtoZe knihovny jsou pIné lidi a lidé si s sebou nosi celé
svéty emoci. V knize The Kind Librarian (Laskavy knihovnik)'
sdilim své rané zkuSenosti s drobnymi ritudly, jako byly Cajové
dychanky v Brightonu nebo maly ,kavovy klub“ na univerzité
Royal Holloway, které zasadné formovaly naladéni a atmosféru
v tymu. Lidé diky nim citili, Ze nékam patfi. A tuto zkuSenost
porovndvam s misty, kde laskavost chybéla... Ve vzduchu bylo
citit napéti. Stres, komunikace plna naznakd, lidé zadrzujici
dech. Zazila jsem oba extrémy, coz mé vedlo nejen k napsani
knihy The Kind Librarian, ale také jejiho volného pokracovani
The Kindness Toolkit (Nastroje laskavosti), které vyjde v Cer-
venci 2026 a vice do hloubky se zabyva praktickymi nastroji,
o které si lidé ¢asto piSou.

Laskavost nevnimam jako néco navic. Je to patef pracovni
kultury v knihovné.

V céeském kontextu se pojem wellbeing ¢asto spojuje
s kvalitou fyzického prostoru: panuje tu predstava, Zze
o pohodu svych zaméstnancli a navstévniki se starate

tim, Ze vytvafite relaxacni zény, zfidite pro zaméstnance
posilovnu nebo nabidnete kavu zdarma. Vas pfistup je pro
mé inspirativni tim, Ze misto materialnich véci vyzdvihu-
jete vyznam laskavého chovani jako zakladni podminky

wellbeingu. Mohla byste jej trochu vice rozvést?

Ve vyzkumu i v manazerské praxi jsem se opakované pre-
svédcila o tom, Zze dusnou atmosféru na poradé nevylepsi ani
sebevétsi mnozstvi kavy zdarma. MUiZete pro lidi udélat krasné
odpocinkové mistnosti, zajistit sedaci vaky nebo meditaéni
kabiny, ale pokud je kultura organizace nepftatelska, budou
stejné stresovani, jen v hez¢ich kulisach. Fyzicky prostor je
samozrejmé dUlezity, ale o tom, jestli se v ném lidé citi bez-
pecné, rozhoduje jejich chovani. Vzdycky fikam, Ze relaxaéni
mistnost mizZe nékomu pomoct popadnout dech, ale mily
kolega mu pom(ze vydechnout.

Ve své knize uvadim pfiklad tymu, ktery zcela zménil své
pracovni podminky diky flexibilni praci zaloZzené na davére.
Zadny novy nabytek. Zadn4 t&locviéna. Prosté jen pocit, e
s vami nékdo zachazi jako s dospélym a dava najevo, ze mu
na vas zalezi. Obrovskym zplsobem to ovlivnilo pracovni
moralku, energii i produktivitu tymu.

Potvrzuje se tim to, co viddm na kazdém pracovisti, kde
panuje laskavéa atmosféra. (1) Zakladem pohody nejsou pred-
méty, ale vztahy. (2) Pohodu formuji tén komunikace, spra-
vedlivy pfistup, vstficnost a jasné nastavena pravidla. (3) Kdyz
néco neni v poradku, tak se to fesi, ¢imz dochazi k potvrzeni
platnosti hodnot.

Jinak fe¢eno: fyzické pohodlije pfijemné, ale emocionalni
bezpeci je nezbytné. Mlizete sedét na nejmékcei pohovce
na svété, ale pokud se na pfisti schiizce budete bat promluvit,
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je to stejné k ni€emu. A naopak jsem zazila, ze tymy mohou
prosperovat v pomérné stisnénych nebo zastaralych budo-
véach, protoZze jejich pracovni kultura byla velmi laskava a lidé
se navzajem podporovali.

Proto se ve své praci mnohem vice zamé&ruji na mikro-cho-
vani a vzorce rozhodovani, které vytvareji pocit bezpedi: jak
naslouchame, jak nastavujeme ocekéavani, jak komunikujeme
zmény, jak respektujeme hranice. Zakladem pohody neni
prostor, kde pracujeme, ale lidé, s nimiz pracujeme.

Co povazujete za klicové komponenty laskavosti? A jaké
kroky miiZe knihovna podniknout, kdyZ se chce principy
laskavosti Fidit?

Zpravidla v souvislosti s laskavosti rozliSuji Ctyfi faze: zamér,
odvahu, empatii a akci. Skvélé je, Ze tou akci nemusi byt nic
velkého nebo dramatického. Jde o kaZzdodenni drobnosti,
které utvareji klima pracovisté. Jednoduchym zplsobem, jak
muze knihovna vykrocit na cestu k laskavéjsim podminkam,
je zacit se zaméstnancu ptat na Uplné jednoduché otazky,
tfeba: ,Co vam zpfijemni bézné pracovni Utery?“ Je fasci-
nujici, kolik reakci ptijde, kdyz takto lidi vyzvete, aby prosté
jen pojmenovali chovani, diky némuz citi bezpeéi, respekt
apodporu. V$e zac¢ina jednou malou otédzkou, jednou malou
akci. To je moment, ktery spousti ur€itou dynamiku. Moment,
ktery méni kulturu.

Nasledné je mozné navazat auditem laskavosti.? To je
velmi uzite¢ny nastroj, ktery tymdm pomaha popsat projevy
laskavosti a zaroveri prozkoumat systémy, komunikaénivzorce
a rozhodovaci procesy, které formuji pracovni kulturu. Audit
nenasilné ukazuje, kde uz se laskavost rozviji, kde se jinaopak
nedafi a kde by drobné zmény mohly procistit vzduch.

Zdkladem pohody neni
prostor, kde pracujeme, ale
lidé, s nimiz pracujeme.

Co vse takovy audit zahrnuje?

Zabyva se v podstaté vSim, co néjak ovliviiuje, jak se lidé citi
v praci: komunikaci, férovosti, nastavenim hranic, tim, jak se
pfijimaji rozhodnuti, jak se pracuje s chybou, jestli lidé citi, ze
jejich nazory jsou slySet, jestli kazdodenni praxe odpovida
deklarovanym hodnotam.

Prikladem mUZe byt to, jak v knihovnéach pracujeme s po-
kutami za pozdni vraceni. V knize popisuji pfipadovou studii
z vysokoskolské knihovny, kterd se na tuto oblast podivala
praveé prizmatem laskavosti.? Netrvalo dlouho a studenti ocenili,
Ze uz si nemusi pfipadat jako zlodusi, Ze k nim knihovna pfi-
stupuje lidsky a s respektem. Se zménou systému se zménila
kvalita vzéjemnych vztahG.
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To je pfesné to, s ¢im audit pomaha: zvédomuje kulturni
vzorce, které bézné nevidime.

Vyssi cil

Podle vas ma laskavost transformacni potencial. V éem

spogiva?

Jakmile projevy laskavosti pfestanou byt ojedinélé, organizace
se zméni: laskavost se promitne do toho, jak funguje cely tym.
Prestaneme na ni myslet, stane se né¢im stejné pfirozenym,
jako je dychani.

K mym nejoblibené&jsim pfibéhtim z knihy The Kind Libra-
rian patfi ten o tymu, ktery zavedl maly ritudl zvany ,mési¢ni
zminky“. Nebylo to nic slozitého, jen chvilka kazdy mésic, kdy
lidé vyzdvihli na prvni pohled neviditelny pfinos svych kolegul.
Postupem ¢asu se z toho stal nadherny ritual. Nalada v tymu
se zménila. Lidé, ktefi byli dfive zdrZenlivi, se rozmluvili. Dal$i
zacali vic chvalit a ocefovat praci druhych. Bylo vidét, jak
lidem roste sebevédomi, jak k sobé maji bliz, jak padaiji bariéry.
A stacil pfitom dvouminutovy ritudl.

To je typ promény, jejiz pricinou je laskavost - je to pro-
ména nenapadnd, postupnd a hluboce lidska. Neprovazi ji
ohriostroje ani dramaticka gesta. Jeji skute¢né kouzlo se
projevi nepozorované a tiSe: v okamziku, kdy si nékdo pomysii:

~Aha... takhle se tu k sobé chovame.” Tehdy vite, ze laskavost
konverzace otevienéjsi a lidé zacnou projevovat trochu vice
odvahy, upfimnosti a zdjmu o druhé.

Dvé myslenky z vasi knihy jsem si oznaéil nékolika vy-
k¥iéniky a dopsal k nim poznamku: ,.tesat do kamene* (je

to tak, bézné do knizek émaram). Tou prvni je poZadavek

na autenticitu. Pokud chcete zacit budovat laskavé pro-
stfedi, musite tim Zit, nikoli jen deklarovat zamér ve vnitf-
nich smérnicich. Co je tou tajnou pfisadou, ktera odlisuje

deklarovani laskavosti od autentického zajmu o ni?

Moc se mi libi, Ze jste si na okraj napsal: ,tesat do kamene,*
protozZe to citim Uplné stejné. Autenticita je skutec¢né upl-
né zasadni. MlzZete si napsat ,laskavost je nase hodnota“
do kolika chcete strategii, prezentaci nebo HR dokumentd,
ale pokud lidé nevidi, co to znamend, nebudou tomu véfit
ani vtefinu.

Rozdil mezi deklarovanim laskavosti a tim, Ze ji Zijete,
se pro mé projevuje v drobnych detailech. Tfeba v tom, jak
mluvi vedouci, kdyZ jsou ve stresu, jak jsou vysvétlovéna
nepopuldrni rozhodnuti, jestli lidé citi, Ze mohou bezpe&né
fict, Ze maji n&jaké potize, jestli chyby vedou k hledani vinika,
nebo napravy.

Nejzretelngji se laskavost projevi v ndro¢nych situacich -
kdyz jste unaveni, pod tlakem nebo fesite néco nepfijemného.
Vase chovani ve chvili, kdy jde o hodné, napovi, které hodnoty
doopravdy vyznavéte.
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Cultivating a Culture of
Kindness and Wellbeing
in Libraries

The Kind Librarian a obalka pFipravované knihy
The Kindness Toolkit, ktera vyjde v poloviné
letosniho roku.

O knize The Knid Librarian jsme psali v rubrice
Z Knihovny knihovnické literatury: Ctendr: rog. 77
(2025), ¢. 4, s. 60.

Kdyz to shrnu, myslim, Ze autenticita ma tfi pilife. Prvnim
je konzistence: lidé potfebuiji vidét laskavost v kazdodennim
jednani, ne o ni slySet na setkani zaméstnancti jednou za rok.
Druhym je transparentnost: lidé vice davéru;ji lidrlim, ktefi
jim Fikaji pravdu, nez tém, jez lakuji véci narizovo. A tfetim
je odvaha. Laskavost nékdy vyZaduje uméni fikat tézké véci,
ale fikat je lidsky. A upfimné? To, jestli je laskavost jen heslo,

nebo zita skute€nost, poznaji lidé okamzité.

Knihovna prosté nemize
stavét na laskavosti smérem
k uzivatelim, pokud ji
nepraktikuje uvnitr.

Druhou myslenkou, kterou jsem si zvyraznil, je potfeba
mit véechny na jedné lodi, a to véetné pracovnikil zazemi
knihovny. Proé je to podle vas tak diilezité?

Tési mé, ze jste si zvyraznil tenhle bod, protoze tohle ¢asto
prehlizime. Kdyz mluvime o laskavosti v knihovnach, obvykle
se ndm jako prvni vybavi pracovnici pracujici s vefejnosti.
Kolegové za pultem, ktefi pomahaji uzivatelim, odpovidaji
na otazky afesivse, co den pfinese. Jejich role je samozirejmé
nesmirné dalezita. Ale i pracovnici, jez ptimy kontakt s ve-
fejnosti nemaji, jsou pro laskavou kulturu naprosto zasadni.
Ve skute¢nosti ¢asto utvareji klima organizace stejné jako
viditelné tymy.

Predstavte si knihovnu jako divadlo. V popfedi najevisti
jsou herci. Ale to, aby celé predstaveni fungovalo, zajis-
tuje tym v zakulisi. Kdyz jsou lidé v oddélenich akvizice,
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katalogizace, financi, lidskych zdrojl nebo IT vystaveni
stresu, pretizeni, pfehlizeni nebo izolovani, nakonec se to
projevi navenek.

Péce o tyto lidi je dilezita z mnoha ddvodu. Lidé v zaze-
mi napfiklad navrhuji procesy, na nichz zavisi prace kolegl
v prvni linii: kdyZ jsou matouci nebo nezohledriuji vzéjemné
potfeby, jsou ztraceni vSichni. Za pracovniky zazemi knihovny
je také spousta neviditelné prace. Pokud neciti uznani, klesa
pracovni morélka v celé organizaci. Castokrat jsou to také
praveé pracovniciv zazemi, ktefi sijako prvniv§imnou rliznych
problém dfiv, neZ vyplavou na povrch. A bez ohledu na vse
vyS$e zminéné: knihovna prosté nem(iZe stavét na laskavosti
smérem k uzivatelm, pokud ji nepraktikuje uvnit.

Kultura laskavosti musi prostupovat celou organizaci -
vsichni se musi citit zapojeni a ocenéni, a ti, s nimiz se vefejnost
nema Sanci potkat, obzvlast.

Co jsou nejvétsi prekazky, s nimiz je tfreba se vyporadat,
pokud knihovna autenticky usiluje o rozvoj kultury las-
kavosti?

Vzdycky se objevuiji tfi hlavni pfekazky. Zaprvé to je dédictvi
minulosti, tradice. Staré zvyky jako zaml€ovani dllezitych

informaci nebo zazita hierarchie a postupy pretrvavaji v or-
ganizacich velmi dlouho. Zadruhé je to vyhoreni. Nemuzete

byt laskavi, kdyz jste vyCerpani. A tfeti pfekazkou je Spatné

pochopenitoho, co laskavost znamena. Lidé si nékdy mysli,
Ze laskavost znamen4, Ze na sebe budeme mili a nebude-
me Fesit nic nepfijemného. Ve skute¢nosti ale nejde o to

udrZovat mir za kaZdou cenu. Kultura laskavosti spociva

v tom, Ze jsme ochotnia schopni¥ict téZkou véc ve spravny
Cas, s citem.

Je naopak néco, v ¢em je pro knihovny v porovnani s ji-

nymi institucemi rozvijeni kultury laskavosti jednodussi?

Ano a vzdy to rada pfipominam. Knihovny pfitahuji pracovni-
Ky, jimz na néCem zalezZi. Lidi véfici ve spravedInost, pfistup-
nost, vyznam uceni, zvidavosti a komunity. Lidi, ktefi chtéji
ostatnim trochu usnadnit a rozjasnit Zivot. Prace v knihovné
nenijen zaméstnani. Je to poslani. Ma svUj vyznam, vyssi cil.
Diky tomu ma mnoho knihovnik( pfedpoklady pro rozvoj
kultury laskavosti. UZ je to v nich. Ochota peCovat. Smysl pro
spravedlnost. Trpélivost. Touha pomahat. Pfirozena orien-
tace na sluzby. Vidite to, kdyz se knihovnici snazi pomoci
studentim pfekonat jejich obtize, kdyZ uz podesaté v dany
den vysvétluji stejny postup. Citite to v jejich hrdosti na to,
Ze pracuji v pfijemném prostredi otevieném pro vSechny.

Ve vétsiné knihoven je tak laskavost uz nékde pod povr-
chem pfitomna. Neni tfeba ji dovazet, potfebuje jen prostor
k dychani. Knihovny potfebuji podpofit v tom, aby laskavost
nebyla jen nahodila, zavisla na libovli jednotlivc(, ale aby
byla rozvijena zdmérné, systematicky, aby se stala pevnou
soucasti systému a struktur.
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Toxické disledky pasivity

Jak souvisi laskavost a wellbeing s péci o sebe sama a se-
besoucitem a jak mohou knihovny v tomto sméru pomoct
svym zaméstnanciim?

Sebesoucit je hnaci motor laskavosti. Diky sebesoucitu mize
byt laskavost udrzitelna, pomaha predejit vyhoreni. Knihovnici
dobre znaji ten pocit, kdyz jim jejich vniténi kritik naseptava, ze
by se mélilépe vyrovnavat s problémy, pracovat rychleji nebo
pomahat vice lidem. KdyZ se jim snazi vnutit, Ze odpocinek je
luxus, nikoli nutnost. Jakmile tenhle hlas prevladne, je t&€zké
byt laskavy jak k sobég, tak k ostatnim.

To vSe se zméni ve chvili, kdy lidé citi podporu, Ze simohou
odpodinout, pozadat o pomoc nebo prosté Fict ,potfebuji
chvilku®. Jsou pak odolnégjsi, trpélivéjsi, bystrejsi, ochotnéjsi
fesit problémy, a dokonce i kreativnéjsi. Atmosfére v praci
prospiva, kdyz lidé nejsou vy&erpani.

Vyznam sebesoucitu spociva v tom, ze vam dodava energii,
kterou by lidé jinak museli vynalozit na to, aby zakryli vy&erpani.
Obnovuje emocionélni kapacitu potfebnou k tomu, abychom
se k druhym chovali laskavé.

Prdce v knihovné neni jen
zaméstnani. Je to poslani.
Ma svdj vyznam, vyssi

cil. Diky tomu md mnoho
knihovnik( pfedpoklady pro
rozvoj kultury laskavosti.

Jaka je pFi péstovani kultury laskavosti role manazera?

Na vedeni se fadovi zaméstnanci obraceji, aby se ujistili, co
je bezpec€né, co se ceni a co je pfijatelné. Manazefi a vedouci
pracovnici tak zasadné formuiji naladu uvnitf knihovny. Pravé
oni svym jednanim bud' vytvareji podminky pro rozvoj laska-
vosti, nebo jejimu rozvoji tiSe brani. Pro ostatni funguji vedouci
jako vzor - kazdy jejich krok je pod peclivym drobnohledem
zaméstnancy, ktefi neustéle vyhodnocuiji, zda vedouci jednaji
v souladu s psanymi i nepsanymi pravidly.

Zakladem toho, aby se v knihovné rozvijela kultura las-
kavosti, je spravedlivy pfistup vedoucich. To neznamen4, ze
se se véemi zachazi stejné, ale Ze jsou vedouci konzistentni,
ohleduplni a upfimniv tom, jak pfijimaji sva rozhodnuti. Kdyz
lidé chapou divody né&jakého kroku, maji k vedoucimu ddvé-
ru,ikdyz se jim treba dané rozhodnuti nelibi. Velmi dilezita je
také oteviend komunikace a schopnost vedoucich transpa-
rentné komunikovatito, co je$té nenijisté. Takova upfimnost
je pro tym neuvéritelné dalezita, vytvari totiz psychologickou
jistotu a omezuje prostor pro obavy ¢i domnénky.
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Zjednodu$ené FeCeno: vedouci pracovnici nastavuji optiku,
s niz zbytek organizace nahlizi na laskavost. Jestlize pfi vedeni
lidi postupuji férové, transparentné a lidsky, je pro ostatni
pfirozené jednat laskavé. Kdyz ne, pak pracovnici laskavost
spi§ predstiraji, misto aby ji Zili.

Vnimate z hlediska schopnosti uplatiiovat principy laska-
vosti néjaké rozdily mezi velkymi a malymi knihovnami?
Maji to tfeba malé knihovny snazsi?

Tuhle otdzku dostédvédm docela Easto a pravdou je, Ze laskavost
funguje skvéle v knihovnach vsech typl a velikosti. Rozdil je
jen v tom, jak se hodnoty projevuji a co v daném prostfedi
pomaha je rozvijet.

Malé knihovny maji jistou vyhodu v tom, Ze se v nich lidé
navzajem dobre znaji. Kdyz se vidite kazdy den, v§imnete si,
Ze je nékdo ti8si nez obvykle nebo Ze mé kolega hodné prace.
Komunikace mUzZze byt rychlejsi a zmény mohou probihat
ve vétsi pohodg, protoZze jsou na sebe vsichni naladéni. Na dru-
hou stranu v malych tymech mze byt t€Zsi zvladat konflikty,
protozZe je v nich méné moznosti, jak odstinit napéti. Rozvoj
laskavé kultury v mensich knihovnach proto ¢asto vyzaduije
dobre promyslenou komunikaci a odvahu fesit véci v&as.

Velké knihovny maji jiné silné stranky. Obvykle disponuiji
vice zdroji, mohou zaméstnat specialisty, maji formalnéjsi pod-
parné struktury. Mohou si na rozdil od malych knihoven dovolit
investovat do Skoleni, programu na podporu dusevniho zdravi
nebo do rozvoje kompetenci vedoucich pracovnikll. Zase
ale musi fesit jiné vyzvy, napfiklad izolovanost jednotlivych
knihovnich tymU nebo nekonzistenci v komunikaci a rozhodo-
vani, coz mUZe rozevfit propast mezi vedenim a zaméstnanci.
K péstovanilaskavosti ve vétSich organizacich potfebujete mit
nastaveny systém, jak propojovat lidi. A naprosto nezbytné
jsou jasna komunikace, spravedlnost, transparentni procesy
a budovani dobrych vztah(.

O tom, zda se dafi rozvijet laskavost, kazdopadné neroz-
hoduje velikost ani zaméreni knihovny, ale hodnotové nasta-
veni a chovéani vedoucich pracovnik(. Organizace s kulturou
laskavosti maiji spolec¢né to, Ze se jejich zaméstnanci citi byt
sly$eni a respektovani, citi se byt souc¢asti komunity.

Jedno z nejdulezitéjsich
poselstvi, jez se ve své
praci snazim predat, je

to, Ze nezbytnou soucdsti
laskavosti je odvaha.

Navzdory tomu, Ze Fada védeckych studii doklada pozitiv-
ni dopady kultivace laskavosti na pracovisti pro fungovani
i vykon organizaci, je i mezi knihovnami stale fada pfi-
kladi toxického pracovniho prostiedi. Pro¢ tomu tak je?
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Jak rozpoznat, Ze dané podminky jsou toxické? A co
s tim délat?

Toxicka kultura t¢mér nikdy neni vysledkem néjakého zamé-
ru, Ze by se nékdo rozhodl udélat to zaméstnancim v praci
neprijemné. Vétsinou jde o postupny a nendpadny vyvoj
a dUsledek toho, Ze se v organizaci nepojmenovaly nebo
neresily problémy.

Zim predat, je to, Ze nezbytnou soucésti laskavosti je odvaha.
Toxicita se €asto uchyti, kdyZ nechéate bez povsimnuti malé
konflikty, mikroagrese, nespravedinosti nebo narstajici ne-
dorozumeéni. Zpocatku se podobné situace mohou jevit jako
malichernosti, které nema smysl fesit, pfipadné se lidem ne-
chce do nepfijemnych rozhovor( a namlouvaji si, Ze to prejde.
Ale postupem ¢asu se tyto drobnosti hromadi. Co bylo kdysi
sotva postifehnutelné, dusi najednou organizaci jako tézka
deka; vsichni to citi, védi, ale nikdo o tom nemluvi.

Mezi hlavni signaly toho, Ze kultura sklouzava k toxicité, pa-
tfi, kdyz se lidé boji mluvit oteviené, kdyz se vedouci pfi zpétné
vazbé zdrahaji pojmenovat jadro problémd, snahu o napravu
ainiciativni pfistup nahradi obvinovani druhych, kdyz se kvl
nejednoznacné komunikaci ztraci dlivéra, z pfepracovanosti
se stdva norma nebo kdyZ se lidé stahuji a voli bezpe€nou
cestu miceni. Pokud se vyskytne vic z téchto symptom,
vyzaduje kultura organizace pozornost.

Laskavost neznamend vic
prdce, laskavost je zplsob,
jak si praci usnadhnit.

Dobrou zpravou je, Ze i toxické podminky Ize zvratit - a jak
jsem uz zminovala, nemusi jit o nijak dramaticky proces. Ob-
vykle za€ing upfimnym zéjmem o pracovni podminky, tim,
Ze najdete odvahu Fict: ,Néco tady neni v poradku. Pojdme si
o tom promluvit.“ Laskavost a odvaha jdou ruku v ruce. Jedna
nemUZe vzkvétat bez druhé.

Nastavovani - a udrzovani - kultury laskavosti je pomér-
né narocné. Jak byste povzbudila knihovny, které tyto

hodnoty sdileji, maji zajem je rozvijet, ale zarovei trochu

vahaiji, zda to zvladnou?

J4 Uplné rozumim tomu, pro¢ nékteré knihovny vahaiji. Laska-
vost vypada na prvni pohled jako néco hodné abstraktniho
a fada knihoven je na hranici svych kapacit. Kultivovani las-
kavosti mUze vypadat jako dal$i agenda, na kterou uz nejsou
lidi. J& ale vzdy tvrdim, Ze laskavost neznamena vic prace.
Laskavost je zpUsob, jak si praci usnadnit.
Lidé si €asto mysli, Ze pro budovani kultury laskavosti jsou

tfeba velké iniciativy nebo slozité programy. Tak to ale neni.
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Laskava kultura kli¢i z malych, do sebe zapadajicich krlickd,
které mUze udélat kazdy i uprostted pracovniho shonu. Je to
zména navyka, ne velka reorganizace. Zacin drobnymi vécmi,
jako jsou jasnéji formulované e-maily, pojmenovani véci, jez
visi ve vzduchu, uznani prace kolegli na schiizce tymu, hlidani
hranic toho, aby lidé nebyli pretizeni.

Knihovnam, které maiji obavy z naro€nosti procesu, bych
vzkazala tohle: podstatny je vas zamér, ne rozpocet. Nemusite
délat vSechno. Musite jen zacit. Vyberte si jeden maly aspekt
vasi prace, tfeba pribéh porad, a nastavte jeho pravidla tak,
aby odpovidal vasi predstavé o pracovni kulture. A vytrvejte,
urcitou dobu nastavend pravidla disledné vyZadujte. Pak
mUzete pridat dalSi oblast. Postupem Casu se tyto zmény
spoji v néco mocného. Laskavost se §ifi opakovanim, ne
dokonalosti. A kazda knihovna, se kterou jsem kdy pracovala,
ma na ¢em stavét. Staci si jen véfit a najit, co bude ten prvni
maly krok. Jakmile ho knihovny udélaji, t¢émér nikdy uz se
nechtgji vrétit zpatky. @

HELEN RIMMER je zakladatelkou a majitelkou organizace
The Kind Brave Leader, specializuje se na systemické
tymové koucovani a budovani firemni kultury. Ma bohaté
zkusenosti z knihovnictvi, akademické sféry i Skolstvi.
V letech 2012 az 2017 byla v ramci své prace v knihovné

1 Anglicky vyraz ,kind“ nema pfesny ¢esky ekvivalent. V kontextu, . itv R | Hall d L, sdeck

v némz se vyskytuje v rdmci rozhovoru, oznacuje préatelské, Uil RenEl R Ellenieh) vertLeE smml gre Vesa el

pfijemné prosttedi, kde jsou k sobé lidé mili/laskavi. V prekladu spolupréaci, mezi lety 2018 a 2023 plisobila jako vedouci

vesmés pouzivam slovo ,laskavy“. knihovny a archivu na University of Westminster. V roce
2 jak'ad”' °S”°V3Ka‘:]d't“ Jeksor‘:"aSt' E”'lhy The K/szLé/bRr arian, 2024 shrnula své zkugenosti v Gisp&iné knize The Kind

ostupné mj. v Knihovné knihovnické literatur . . , . . .

costipne m. v Eniovt e v , Librarian: Cultivating a Culture of Kindness and Well-
3 Rec je o univerzitni knihovné University of Westminster, ktera T ) s N L

poplatky za zpozdné nahradila jinym opatenim - blokaci being in Libraries, v poloviné roku 2026 ji doplni titul The

vypujénich sluzeb. Podobnou cestou se vydaly i dalsi britské Kindness ToolKit.

vysokoskolské knihovny, pozn. prekladatele.

Poznamky pod ¢arou
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KATERINA HVALA / katerina.hvala@osf.cz

V lofiském ro¢niku ocenéni Bibliotheca inspirans, které udéluje
na konferenci Knihovny sou¢asnosti Nadace OSF ve spolupraci

s Ceskou spofFitelnou, jsme se spoleéné podivali do budoucnosti.
Ted'se ale na chvili podivame do minulosti. V roce 2024 jsme se
ptali, jak vypada wellbeing v knihovnach. Hledali jsme inspirativni
priklady mezi knihovnami a jejich zFizovateli, ktefi nezapominaji
pecovat o to nejcennéjsi — o své zameéstnance.

Celkem bylo ocenéno devét knihoven, od téch nejmensich
pfes méstské, krajské i univerzitni. A jak se jim dafi dobré
pracovni prosttedi udrzovat takrka rok a pUl poté?

Zkracené uvazky, spolecné
straveny cas i cokoladky

Knihovna Dr. E. Bofického v Miliné ziskala ocenéni za vy-
tvoreni sdileného pracovniho mista, které pomohlo zamést-
nankynim vybalancovat praci s osobnim Zivotem. Vedouci
knihovny Dana Reiterové dnes hodnoti, Ze nejvétsi vyzvou
knihovny je personalistika a hledani rovnovahy mezi pro-
vozem a spokojenosti tymu. Potvrzuje to i dalsi zména, jez
nastala po Zadosti o snizeni celého uvazku treti kolegyné.
Sdilené misto bylo zruseno, ale diky flexibilité tficlenného
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tymu a vstficnému jednani starosty se podafilo situaci vy-
feSit Upravou Uvazkd. Celkem se tedy o dva Uvazky déli tfi
knihovnice (0,8-0,7-0,5).

,0cenéni nds utvrdilo v tom, co uZ vime: aby se u nds
dobre citili Etendri, musi se dobfe pracovat i lidem za pul-
tem. A dplny zdklad je, Ze se na sebe miZeme spolehnout.
Zijeme stejnou realitu jako dnes vétsina pracovist - prdce je
hodné, terminy se kupi a kaZdy do toho vkilddd svij osobni
Zivot a zdravi. U¢ime se o tom vSem mluvit véas a normdiné.
Rict si, Ze je potieba upravit smény, jinak posklddat tkoly,
néco prestat délat &i zacit délat jinak nebo na chvili zvolnit
a dodava: ,Neni to Zddny ,wellbeingovy rdj; ale neni to uz
ani téma, které se probird jen po cesté domu - wellbeing
patfi k béznému chodu knihovny stejné jako rozpocet nebo
plan akci.®

¥ O
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Spolecné foto ocenénych pfi Biblioteca inspirans 2024 / Foto: Jana Hajkova

Napfi¢ ocenénymi knihovnami se prolind i spole¢na linka
teambuildingovych aktivit, od posezeni u kévy po vyjezdni
zasedani. Tfreba v Chomutovské knihovné se kolektiv vydal
do Ceského stfedohoti a o spole&nou snidani se podélil nejen
mezi sebou, ale i s ostatnimi cestujicimi ve vlaku. A kam to
bude pfisté? To vi zatim jen Feditel.

Stejné jako ve Vala§ském Mezifi€i, i v Méstské knihovné
Dobt¥is a v Knihovné CZU neslevuiji ze svych standardt a na-
déle pecuji o pfijemnou atmosféru. Jen na ,zemédélce” se
v zimé misto nanuk( v lednici objevuji Cokolady na stolku
doprovazené tradi¢nimi verSovankamifeditelky Hany Landové:

Jsi dnes v prdci?

Venku fi¢i?

Ukolti je nad hlavu?

Tvoje mysl nahlas kFici:
,Cim mi zvednes ndladu?1?!“

Neni tfeba nic si zobat,

ani volat kdmosku,

kdyZz v kuchyrikdch na stolecku
najdes dobrou ¢okosku...

Ctend¥1/2026 ¢ Téma: Pohoda v prdci

Z wellbeingu se nevytratil pohyb ani zvidavost. V Ustfedni
knihovné FF MUNI jezdi do prace na kole, stavi hmyzi dom-
ky a ptac¢i budky. Nezapominaji ani na wellbeing v jinych
knihovnach. Ziskany nadacni prispévek vénovali pobocce
Knihovny Petra Bezru€e v Opavé, ktera byla loni zasazena
povodnémi, diky ¢emuz mohli nakoupit vybaveni do svého
zézemi. V Mistni knihovné Cernilov knihovnice Jana Zarska
nezapomnéla na své kolegy a kolegyné z obecniho Uradu
a spole¢né naplanovali workshop s psycholozkou ke zvladani
obtiznych situaci na pracovisti. Nechybél ani vylet s byvalymi
zaméstnanci a zaméstnankynémi Uradu.

Je prosté nas

Ne vZdy se dostane zaslouZeného prostoru vSem inspirativnim
knihovnéam. Jednou z nich je Krajské knihovna Karlovy Vary.
Ta ve svém kolektivu nedéla rozdily a zaméstnava i osoby
se zdravotnim postizenim. ,Stejné jako mezi nasimi &tendfi
jsou i mezi nasimi spolupracovniky osoby s nejriznéjsim
zdravotnim znevyhodnénim. Jsou naprosto rovnoprdvnymi

¢leny tymu,“fiké vedouci oddéleni sluzeb Michaela Némcova
a dodava: ,Predpokladem k prijeti do pracovniho poméru je
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samozrejmé potiebné vzdéldni, vhodnost mordiné-volnich

viastnosti pro danou pozici, schopnosti a zdjem vykondvat
danou prdci. Uplné stejné jako u zdravych kolegti. Rozhodné

tedy u nds v béZném provozu nepozndte, Ze v nasem tymu

jsou mezi kmenovymi zaméstnanci neslysici, osoba s téZkym

zrakovym postiZenim, osoby se ZTP, vozi¢kdrka &i autista. Pra-
cuji ovsem nejen jako pomocné sily, jak by jisté mnozi cekali,
ale i na odbornych pozicich, jako je zpracovdni odbornych

resersi ¢i ANL nebo i v pfimych sluzbdch.“

Za nejvétsi uspéch ale povazuji dlouhodobé zamést-
nani kolegy s téZkou poruchou autistického spektra, ktery
do knihovny pfiSel jako praktikant z organizace Rytmus -
od klienta k ob&anovi, z. s. Praxe spocivala v ziskavani za-
kladnich pracovnich navyku a posileni sociélnich dovednosti.
.Na zacdtku ndm pripadalo, Ze to nepujde, Ze zlepSeni neni
moZné. Prichdzel s maminkou nebo s asistentem, celou dobu
vyZadoval jejich pfitomnost. S kolegy nemluvil, véem se vyhy-
bal. Presto jsme se kriicek po krii¢ku snaZili, aby se mezi ndmi
citil dobre. Pristupovali jsme s k nému s respektem k jeho
potfebdm. ProtoZe jeho pracovni nasazeni bylo velmi dobré
a ziskal postupné i lepsi stuperi manudini zru¢nosti, tak jsme
ho po skon&eni praxe zaméstnali. Postupem &asu si zvykl
na pracovni kolektiv, za¢al chodit bez maminky i asistenta.
A dnes? Dnes je nepostradatelnym, a hlavné spokojenym
tymovym hra¢em. Nepracuje samoziejmé uplné samostat-
né, stdle potfebuje jisty dohled a dopomoc. Ale zdaleka uz
neni tak velkd jako na za¢dtku. Chodi po knihovné, zastavi
se se vsemi kolegy, které potkd, prohodi pdr slov, zeptd se
na zdravi a .jak jde Zivot*. Probird s nimi hokejové vysledky,
posild ndm pozdravy a fotografie z vyletd. Je prosté nds,”
popisuje Michaela Némcova jeho cestu.

Wellbeing budoucnosti

Na zavér se vratme zpatky do budoucnosti. | loriské nominace
ukazaly, Ze wellbeing bude nezbytnou soucasti pracovniho
prostfedi knihoven. V Méstské knihovné Beroun se nad well-
beingem zamysleli i v kontextu zvysujiciho se véku odchodu
do dlichodu a rostoucich narok( na knihovniky. Péce o du-
Sevni i fyzické zdravi je pak podle feditelky Michaely Matu-
lové naprosto zasadni pro udrzitelné pracovni tempo. Tym
knihovny budoucnosti je komunitou profesionald, ktefi maji
k dispozici klidové zazemi pro soustfedénou préaci, sdilené
kreativni prostory pro spole¢né planovanii moznost pravidelné
reflexe a vzdélavani v pracovni dobé. Prostor je navrzen tak,
aby podporoval zdravi a energii - dostatek denniho svétla,
kvalitni akustiku, ergonomické pracovni stanice, moznost
vyjit na terasu &i do zahrady. DlleZitou souc&asti je i oteviend
kultura Fizeni: jasné pojmenované hodnoty, bezpe¢ny prostor
pro zpétnou vazbu, podpora koucdinku a supervizi a férové
rozdéleni prace, aby péce o komunitu neznamenala vyhoreni
téch, kdo ji nesou. Nova knihovna tak nenijen ,tfetim mistem*®
pro verejnost, ale také zdravym a laskavym pracovnim domo-
vem pro tym napfi€ generacemi.
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PFitulidk: z obycejného
polStare partdkem

Kromé nadacéniho pfispévku ziskaly ocenéné knihovny origi-
nalni plySovy diplom podle nédvrhu designérky Karoliny Kopfi-
vové, kterd ve své tvorbé propojuje design a dusevni zdravi.
Z chlupatého polstére se stala b&€hem roku nejen pfipominka

samotného ocenéni, ale i partdk do nepohody. Najdete ho

v détskych koutcich, kuchyrkach i na informacnich pultech.
Pomaha vytvéret pfijemnou atmosféru a nékdy dokaze i za-
chrénit situaci, tfeba kdyz pomohl uklidnit studentku béhem

panické ataky.

nebo na triku. ,Bereme to jako milou pfipominku, Ze dobrd
atmosféra a péce o sebe nejsou nic sterilniho, ale néco, co
se ndm opravdu dostdvd pod kizi. Nékdy to trochu ,pelichd;
ale bez toho by byl wellbeing v knihovné podezrele Cisty
a neZivotny. U nds je to spis Zivd, nékdy trochu rozcucha-
nd cesta, po které jdeme krok za krokem,* uzavira reditelka

Zdenka Smahlova.

Bibliotheca inspirans 2026

Ocenéni Bibliotheca inspirans chysta Nadace OSF spolu
s Ceskou spofitelnou i letos. V roce 2026 se zamé&fi na ak-
tivity knihoven, které smétuji k odolné demokracii. Sledujte
web a socialni sité Nadace OSF nebo se pfihlaste k odbéru
newsletteru, at nepropasnete spusténi nominaci. Tésime
senané @

Program Nadace OSF
Knihovny jako priivodkyné 21. stoletim
< zde.

e

KATERINA HVALA je koordinatorkou programu Knihovny
jako privodkyné 21. stoletim Nadace OSF. Spole¢né s kolegy
a kolegynémi sleduje aktualni déni v knihovnach, podporuje
vzdéldvaci i komunitni aktivity, hleda a sdili inspirativni pfi-
klady z praxe.
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https://osf.cz/co-delame/nase-prace-v-knihovnach/

Cteni a odolnost

JIRI TRAVNICEK / jiritravnicek@seznam.cz

Ze &teni jako medialni dovednost &i kulturni technika je s to budovat
nasi odolnost, je samoziejmost, kvtili které neni nutno busit znovu
do klavesnice. Podstatnéjsi je spiSe to, ¢im nas tato ,samoziejmost“
muzZe vybavit pro dnesni ¢asy pokrocilé digitalni doby, a také to, jak
tomu bylo v minulosti, tedy ¢im vSim si mise zvana ¢teni prosla.

Hrbitov ztracenych iluzi

Cteni se ve druhé poloviné 18. stoleti stalo velkou civilizadni
silou, snad jesté vétsi nez para, kterou povazujeme za syno-
nymum technické revoluce. Zapadni populace se v té dobé
stava vétsinové gramotna, pricemz pocet téch, kdo tuto do-
vednost ovladaiji, se mezi polovinou 18. a polovinou 19. stoleti
zdesetinasobuje. Kdo umi €ist, jako by ziskal kli€ k individualni
svobodé. A tuto svobodu mu uz nemUZe nikdo vzit, ani Zadna
instituce jako cirkev ¢&i stat. Takto si to mysleli osvicenci. Uz
v této dobé si v8ak zacinaji uvédomovat, Ze to tak Uplné snad-
né nebude. Pro¢? ProtoZe lidé, jimz byl dan kli¢ ke svobodé,
ho nevyuzivaji tim spravnym zptsobem. Ctou romany, ne-li
néco horsiho. Thomas Jefferson, sdm velky syn osvicenské
doby, varuje: ,Velkou pfekdzkou dobrého vzdéldnije nezfizend
vdseri pro romdny, ¢as ztraceny timto ¢tenim, ktery by mohl
byt vyuZit vhodnéji.“ Aha, tak oni se ti novi ¢tendfi nechtéji
vzdélavat. Divné.

Lid je tedy potfeba né&jak usmérnit, navést do spravnych
koleji. K tomu méla slouzit hlavné Skola a jiné osvétové in-
stituce. Ani toto se ovSem tak Uplné neukazalo jako cesta
kulturni spésy. Pro¢? ProtoZze mnohé z téchto instituci se
v nedemokratickych reZimech staly nikoli nastroji osvéty, nybrz
indoktrinace. Jejich snahou bylo vybudovat ,nového ¢tenéare®
jako toho, kdo zpretrha kontakty se v&§im minulym a stane se
povolnym objektem manipulace. V disledku se tak $lo proti
prvotni misi, tedy té, jez méla ¢lovéku poskytnout individualni
svobodu. Zde ma &teni slouzit jako disciplinaéni metoda.

Daéle se soudilo, Ze bariérou je cena knihy (a tiskoviny).
O jeji pokles se pficinila paperbackova revoluce ze tficatych
let minulého stoleti - nakladatelstvi Penguin Books. Paper-
backy stély jen pét procent ceny vazané knihy. Ani tato mise
se neukdzala tak UpIné spasonosnou. Nase civilizace se totiz
postupné stéle vice a vice zahlcovala mnozstvim - kulturni
paralyza kvantitou. Gabriel Zaid vydal v roce 2003 knihu Tolik
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knih, kde za hlavniho vinika tohoto stavu oznacil akademickou
sféru. Tak jako tak od pocatku 21. stoleti roste ,populace”knih
desetkrat rychleji nez populace lidi. D¥ive platilo, Ze mnoho
z téch, kdo necetli, tak ¢inili, protoze neméli knihy; dnes plati,
Ze nectou, protozZe knih je kolem nich pfilis.

Neplati ani to, ze ti, kdo €tou hodné, jsou automaticky lepsi-
mi lidmi. Naruzivymi ¢tenafi byli napfiklad Hitler a Stalin... nebo
tfeba i Milo§ Zeman. A také tak UplIné neplati, Ze kdyz ¢teme
dobrou literaturu, stdvame se lepsimi. Prvni ze jmenovanych
coby osnovatel jedné z nejzrlidnéjsich rasovych teorii moderni
doby byl velkym obdivovatelem Karla Maye, tedy spisovatele
hlasajiciho sbratfeni rliznych ras.

Cteni a odolnost, to vée dnes

Zijeme v dobé nadbytk, navic v dobé& multimedialni, to vée je
zesileno digitéalni revoluci. Cist umime vsichni, takze pro nas
tato ¢innost ztratila svij civilizaéni plvab. Zesamoziejmélo;
uz jim neni mozno dojit nikam dale. Jeho mise se jakoby vy-
Cerpala. Navic se stava jen jednou soucasti takzvané medialni
kompetence. Sklapime tedy kopi a uchylujeme se k osvédce-
nym didaktickym samoziejmostem, Ze Cist je dobré, protoZze
to rozviji pamét a pozornost, buduje nasi slovni zasobu, uci
nas vétsi empatii, snizuje stres, sdilené ¢teni posiluje dlvéru
a tak déle.

A prece jenom tady jedna nova mise je, a to je odolnost
proti fake news a dezinformacim. Cteni m4 totiz n&kolik rastrd
a jednim z nich je i ¢teni hluboké. To podle Maryanne Wolf
aktivuje mozkové okruhy pro logickou dedukci, argumentaci
a odklad usudku. Jinymi slovy: €teni nas u¢i myslenkové trpé-
livosti a argumentacni zdrZenlivosti. Je to jakysi retardér nasi
JKlikavé“ rychlé digitalni doby. Pfitom ma na tuto dovednost
exkluzivitu; Zadn4 jind medialni dovednost to neumi. Trpélivost
stoji na tfech sloupech: pomalosti, hloubce a délce (schopnosti
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Cist delSi texty). Dezinformace ¢asto cili na rychlé emocnire-
akce, jako jsou strach, vztek, rozhot&eni. Cteni naopak aktivuje
parasympaticky nervovy systém, ktery tyto impulzivni reakce
sniZuje. Sem patfii jeho role empaticka: takovéto cteni zmen-
Suje polarizaci, uci pfijmout perspektivu jiného a tim i vystoupit
z binarniho vzorce ,ano-ne“ &i tribalniho ,my versus oni“. @

JIRITRAVNICEK je literarni védec a kritik, vysokoskolsky ugitel.
Pracuje v Ustavu pro éeskou literaturu AV CR a &4steéné také
na FF UK, externé ucii na FF MU. Zabyvé se moderni ¢eskou
a stfedoevropskou literaturou, interpretaci a hermeneutikou,
¢tendrskou kulturou.
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Cteni v digitalnim svéte

Dvanactidilny edukativné-informativni serial (s nékolika
bonusy) na YouTube, v némz se dostava na podstatna
témata tykajici se ¢teni, Ctenarl, ctenarstvi, Ctenarské
kultury, to ve v soufadnicich nasi doby: kde se rodi cte-
nérstvi, cteni a odolnost proti dezinformacim, ¢teni jako
regenerace, digitélni cteni, myty o teni, predcitani détem
atd. Cely cyklus vznikl v letech 2021-23 pod zastitou
Akademie véd CR (v ramci projektu Odolna spoleénost
pro 21. stoleti - Strategie AV 21) a také diky jeji finanéni
podpore. Vystupuji v ném lidé, ktefi na dané téma maiji co
fict: védci, ucitelé, propagatofi, spisovatelg,
knihovnici. Jeho autory jsou: Michaela Dom-
brovska, Zuzana Sidlichovska a Jifi Travnicek.

<« YouTube kanal zde.

Téma: Pohoda v préci e EtendF 1/2026


https://www.youtube.com/@CteniVDigitalnimSvete

Wellbeing - nutnost, nebo

benefit?

KRISTYNA BARINOVA / barinova@vkol.cz
SARKA BATKOVA / sarka.batkova@knihovnauk.cz

Wellbeing uz davno neni jen popularni pojem v HR prezentacich
personalnich agentur. V souc¢asném svété, kdy se mnoha lidem
vzdaluje tradi¢ni predstava financni stability jako dosazitelného
uspéchu, a zaroven roste tlak na vykon, rychlost a neustalou
dostupnost, se spokojenost v praci stava prakticky nezbytnou

nutnosti.

UZ souCasna generace tficatnikd, a jesté vyraznéji ta po nich
vyrUsta v realité, kterd ji stavi do ostrého kontrastu s generace-
mi pfedchozimi. Zatimco dfivéjsi idedl” spocival v postupném
sporeni, budovani majetku a odkladaném ,az jednou* Zivoté,
mladi lidé dnes védi, Ze pfi stavajicich platech a sou¢asnych
ekonomickych podminkach mnohdy ani s maximaini pili
a usporou nedoséhnou na vlastni byt ¢i auto - a v dusledku
toho se rozhoduji zit tady a ted. Na dlouhodobé ,odkladani
zivota“ kvUli nejisté vidiné Uspor dnes jednoduse neni kapa-
cita. Dne$nim mladym totiZ nejde o to, ze ,si jednou nasetfi*,
ale spiSe o to, zda si viibec kdy budou moct dovolit vstoupit
do dlouhodobého finanéniho zévazku, jako je napfiklad hypo-
téka. A tento horizont je pro mnohé natolik vzdaleny, Ze ztraci
roli realistické i motivujici Zivotni strategie.

Instituce a zaméstnavatelé, ktefi chtéji od svych lidi stabilni
vykon a loajalitu, tak musi nutné prizpUsobit své prostredi
realnym Zivotnim nastavenim. Pokud chce byt zaméstnanec
na vrcholu svych moznosti, musi mu byt umoznéno zit kva-
litné uz nyni — prostfednictvim benefitl jako sport, kultura,
vzdélavani, moznost indispozi¢niho volna, flexibilni pracovni
doby, home office, moznost pracovnich cest, stézi a pracov-
nich pobytd v zahranici.

Zaroven plati, Ze prace je pro vétsinu lidi dominantni ¢ast
dne. Vénujeme ji ten nejkreativnéjsi a nejproduktivnéjsi dil
svého ¢asu, tudiz je zdsadni, aby prostfedi nebylo jen funkéni,
ale také psychicky udrzitelné. Dobré vztahy, zdrava komuni-
kace a férové podminky nejsou bonus, ale zasadni faktor, jenz
pfimo ovliviiuje vykon i dlouhodobou motivaci.

Historickym dokladem toho, Ze zdjem o zivotni podminky
zaméstnancl neni novy koncept, je model vytvofeny spo-
le¢nosti Bata ve Zliné. Promysleny socialni systém realizo-
vany firmou ve 20. aZz 40. letech zahrnoval pro zaméstnance
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pestrou $kalu benefitl, pfitom ale nepfedstavoval gesto
blhvijaké dobrocinnosti - $lo predevsim o dimysiny psy-
chologicky a marketingové skvéle zvladnuty tah. Navzdory
pfisné discipliné a pevné fizenému rytmu prace i volného
Casu Bata pragmaticky chéapal, Ze stabilni zdzemi a kvalitni
podminky zaméstnanct jsou klicem k jejich vykonu i rlistu
- atim i k rlstu celé firmy. Zaméstnanctm bylo poskytnuto
dostupné a kvalitni bydleni v podobé batovskych domk a vil,
vzdélavaci systém véetné Batovy Skoly prace, jeZ spojovala
teoretické vzdélavani s praxi, i rozsahla sit sluzeb - od spole-
¢enskych domu a sportovist po prodejny a dalsi infrastrukturu.
Cilem bylo vytvofit stabilni komunitu spojenou s firmou nejen
pracovné, ale i socidlng, a tim posilovat loajalitu, osobni rlist
i efektivni vykon.

Nemusime v8ak chodit tak hluboko do minulosti. | v dne$ni
dobé si velké soukromé firmy pIné uvédomuji dalezitost kvalit-
niho pracovniho prostfedi. Spole¢nosti jako napfiklad Google
¢i Apple dlouhodobé praktikuji model, kde péce o wellbeing
zaméstnanc neni vedlejsi aktivitou, ale automatickou soucasti
pracovni strategie. Stéle se ovsem jednd prfedevsim o doménu
soukromého sektoru. Vefejné instituce Casto vychazejiz jiného
paradigmatu - modelu prace podle starSich standardd, kde
zminény vycet benefitli a rozumné pracovni prostfedi nejsou
dosud pIné integrovany do kultury organizaci. Pokud ma byt
verejny sektor pfipraven na sou¢asné naroky, musi tento
posun nutné reflektovat.

A nejde jen o jednotlivce nebo firmy. Do hry &im dal vice
vstupuji i odbory, jez oteviraji témata jako férové ohodnoceni,
bezpetné pracovni tempo, narok na odpocinek a kvalitni
pracovni zazemi. Jejich role je v tomhle kontextu dllezita:
pomahaiji vytvofit rdmec, v némz se wellbeing nestava jen
dobrovolnou iniciativou ,tam, kde se to hodi®, ale postupné
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standardem pracovniho prostfedi. Ne proto, aby byl zivot
v préaci ,dokonaly* ale aby byl dlouhodobé udrzitelny — lidsky
i ekonomicky.

Wellbeing v knihovnach: kdyz
péce o druhé zacina péci
o sebe

Knihovny jsou ¢asto vnimany jako klidna mista plna knih,
kde se ¢as zpomaluje. Pro ty, kdo v nich pracuji, je ale realita
mali¢ko jina. Préce knihovnik( je pestra, zodpovédna a Cas-
to fyzicky i psychicky naro¢na. Od kazdodenniho kontaktu
se Ctendfi a navstévniky pres kulturni a vzdélavaci akce az
po préci s technologiemi a spravu fond( - to vée dohromady
tvofi pestrou a naro¢nou mozaiku, v niz se snadno zapomene
pracovni pohoda, neni o luxusnich benefitech ani o aroma-
lampé na stole. Znamena vyvazeny vztah mezi pracovnimi
naroky a moznostmi ¢lovéka: férové podminky, respekt, pocit
bezpeci a prostor pro odpodinek.

Z pohledu odbor je wellbeing Uzce spjaty s kvalitou pra-
covniho prostfedi a rovnovédhou mezi osobnim a profesnim
Zivotem. V rdmci svych roli knihovnici €asto Celi tlaku z vice
stran: musi byt odborniky na informace, organizatory kultur-
nich akci, lektory i socialnimi pracovniky. K tomu se pfidava
zodpovédnost za vefejné finance, komunikace s rliznymi
skupinami ¢tenard a Casto i nedostatek personalu. V tako-
vych podminkach se stres a Unava snadno stavaji trvalym
spole¢nikem.

Proto by se wellbeing mél stat pfirozenou soucasti fizeni
knihoven i tématem kolektivniho vyjednavani. Odbory mohou
sehrat dUlezitou roli v tom, aby se do pracovnich podminek
promitly principy zdravého pracovisté - a to nejen symbolic-
ky, ale konkrétné. MUZe jit o dUsledné dodrzovani prestavek,
podporu flexibilniho rozvrzeni prace, moznost vzdélavani
v oblasti duSevni hygieny nebo o vytvareni prostoru pro ote-
vienou komunikaci.

Zasadni je i ergonomie pracovisté, téma, které byva €asto
opomijeno. Mnoho knihovnik travi ¢ast dne u vypUjcéniho
pultu, ¢ast mezi regdly, ¢ast u pocitace. Opakované pohyby,
ohybani, prace ve stoje &i u nizkych stold mohou vést k boles-
tem zad, kréni patefe nebo kloub(. Kvalitni Zidle, nastavitelny
monitor, vhodné umisténé police ¢i promyslené rozvrzeni
pracovniho prostoru dokazi vyrazné snizit fyzickou zatéz.

Velkou roli hraje i to, jak se lidé v praci citi - jestli spolu
umi mluvit, jestli si véfi a jestli maji pocit, Ze jejich prace ma
smysl. Knihovna by méla byt mistem, kde se zaméstnanci citi
respektovani a kde maji prostor fict svlj nézor.

Pravé tady mohou mit odbory dUlezitou roli - pomahat
vytvéret prostfedi, kde se o wellbeingu nemluvi jen teoretic-
ky, ale kde se opravdu Zije. Mohou byt hlasem zaméstnancu,
ktery upozorfiuje na pretiZzeni, napéti v tymu nebo potiebu
zmén, které vedeni nemusi hned vidét. Podpora supervizi,
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pravidelnych setkani ¢i anonymni moznosti svéfit se s pro-
blémem mUiZe byt jednoduchym, ale G¢innym zplsobem, jak
predejit vyhoreni a udrzet v knihovné atmosféru, kde se lidé
citi dobfe - a kde maji chut délat svou praci dal.

Zku$enosti z nékterych knihoven ukazuji, Ze i drobné zmé-
ny mohou mit velky dopad: rozumnéjsi rozvrh smén, moznost
kratkych prestavek, ergonomicky upravené pulty, klidova
zona, kam se da na chvili odejit z ruchu provozu. DuleZité je,
kdyz se vedeni o wellbeing svych lidi zajima a vnima ho jako
soucast kvality sluzeb, ne jako osobni zaleZitost jednotlivce.

Wellbeing v knihovnach neni jen o pohodli, ale o budouc-
nosti tohoto povoléni. Pokud maji knihovnici dlouhodobé
zvladat svou préci s energii a empatii, potfebuji prostredi, jez
je nenici, ale podporuje. Knihovna je mistem péce - a ta by
méla platit i pro ty, kdo ji kazdy den poskytuji druhym.

Jakjiz bylo v textu opakované zminéno, wellbeing se dnes
stdva nezbytnou soucasti prace, a ne jen volitelnym benefi-
tem. Ménici se ekonomické podminky a hodnoty mlads$ich
generaci ukazuji, ze lidé potfebuiji kvalitni Zivot uz nyni, ne az
nékdy v neurcité budoucnosti. Historické i moderni pfiklady
potvrzuji, Ze péce o zaméstnance neni jen nakladem navic,
ale investici do vykonu, loajality a dlouhodobé udrZitelnosti.

Zdravé pracovni prosttedi, kvalitni podminky a respekt
v tymu jsou pro Uspéch stejné duleZité jako odborné znalosti.
Oteviena komunikace a prostor pro odpocinek pomahaiji
predchazet vyhoreni a zvysuji kvalitu sluzeb, pfitom i zdanlivé
nepatrné zmény pak mohou pfinést velké zlepSeni ve vyko-
nu pracovnikd. PFi prosazovani férovych podminek mohou
hrat dllezitou roli pravé odbory, které funguiji jako podptrny
partner a privodce v dialogu mezi zaméstnanci a vedenim
a pomahaji hledat vyvazena feSeni. Knihovny mohou dobfe
fungovat jen tehdy, pokud se staraji nejen o navstévniky, ale
také o své zaméstnance. @
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ODBORO\(Y SVAZ Vice informaci o Odborovém svazu
PRACOVNIKU e ; .

racovnikd knihoven na: ospk.cz
KNIHOVEN P

KRISTYNA BARINOVA pracuje v oddéleni Informaé&ni techno-
logie Védecké knihovny v Olomouci, je ¢lenkou Odborového
svazu pracovnik( knihoven (OSPK).

SARKA BATKOVA pracuje v Oddéleni studoven a &asopisti
Knihovny Usteckého kraje. Je &lenkou OSPK.
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Zajimavé publikace k tématu pohody v praci
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ERGONOMIE PRO KNIHOVNY
PRUVODCE EFEKTIVNIM
PRACOVNIM PROSTREDIM

ERGONOMIE PRO KNIHOVNY

KLICOVE PRINCIPY
A DOPORUCENI

BERGEROVA, Iveta et al.

Ergonomie pro knihovny: priivodce efektivnim
pracovnim prostredim. 1. vydani.

Praha: Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii Ceské republiky, 2025. 89 s.
ISBN 978-80-907129-5-9.

Dostupné zde.

Priru¢ka shrnuje, jak vytvaret bezpe¢né, pohodiné a funkéni
pracovni prostfedi v knihovnach. Vysvétluje hlavni oblasti
ergonomie - fyzickou, kognitivni, sociélni i environmentalni -
a ukazuje, jak se promitaji do kazdodenni prace knihovniku.
Zabyva se také planovanim knihovnich prostor, od kancelafi
az po mista pro uzivatele, a nabizi doporuceni pro Upravy
pracovnich mist, osvétleni, teplotu, kvalitu vzduchu &i manipu-
laci s bfemeny. Samostatna ¢ast je vénovana potiebam osob
se zdravotnim znevyhodnénim a Upravam prostor pro jejich
pohodiné a bezpe&né fungovani. Sou€ésti jsou rovnéz popisy
typickych zdravotnich obtizi zplisobenych nevhodnymi pra-
covnimi podminkami a navrhy prevence. Pfiru¢ka je doplnéna
priklady z praxe, slovnickem pojmU a pfehlednymi tabulkami
a doporucenimi. Velkou prednosti pfiru¢ky je mnozstvi fo-
tografii, které ndzorné ukazuji pfiklady spravné i nespravné
ergonomie v redlném knihovnickém prostfedi. Diky tomu je
priru¢ka velmi praktickéd a snadno pouzitelnd pfi Upravach
pracovnich mist i pfi pldnovani novych prostor.

Publikace existuje také ve zkracené verzi pod nazvem
Ergonomie pro knihovny. Klic¢ové principy a doporuceni, jez
slouzi k rychlé orientaci v zakladnich principech ergonomie.
Tato kratsi verze je praktickym pomocnikem zejména pro men-
8i knihovny, které €asto nemaji moznost realizovat rozsahlé
Upravy a potfebuji pfehledné a snadno pouzitelné informace.
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BERGEROVA, Iveta et al.
Digitdini kompetence
knihovnikii: metodickd
pomiicka. Online. 1. vydani.
Praha: Konfederace
zaméstnavatel-skych

a podnikatelskych svazi
Ceské republiky, 2025
[cit. 2025-11-24].

ISBN 978-80-907129-6-6.
Dostupné zde.

Tato pfiru¢ka nabizi srozumitelny prehled digitélnich doved-
nosti, které jsou dnes pro praci knihovnik( zésadni. Prirucka

vychazi z vysledkd prizkumu digitélnich kompetenci pracov-
nikd knihoven (2023), ktery ukazal, Ze Urover digitalnich do-
vednosti je napti¢ oborem velmi nevyrovnana a v fadé oblasti

nedostatecnd. Text zérover ukazuje, jak se méni kazdodenni

role knihoven v digitalni spole€nosti - od pomoci s orientaci
v online prostredi az po podporu uzivatell pfi vyuzivani di-
gitalnich sluzeb statu. Digitalni dovednosti knihovnikd se tak
stavaji nedilnou soucasti jejich prace i sluzeb, jez knihovny
nabizeji vefejnosti. Soucasti pfirucky je také prehled hlavnich

digitalnich kompetenci podle evropského rdmce DigComp -
jak pracovat s informacemi a daty, komunikovat a spolupraco-
vat prostrednictvim digitalnich nastrojd, tvorit digitélni obsah,
zajistit bezpe&né pouzivani technologii a Fesit problémy, které

mohou pfi praci vzniknout. Pozornost je vénovana také tomu,
jak digitalni dovednosti rozvijet - at uz prostfednictvim dostup-
nych kurz( a vzdélavacich program(, nebo podporou uvnit¥
samotnych knihoven. Pfiru¢ka shrnuje praktické doporuceni
pro dalsi vzdélavani a nabiziijednoduché ,digitélni desatero®,
jez mUze slouzit jako rychla orientace pro kazdodenni praci.
Celkové je cilem pfiru¢ky podpofit knihovniky pfi ziskavani
jistoty v digitalni oblasti, nabidnout jim uzite¢né zdroje a posilit
jejich roli v digitalnim vzdélavani vefejnosti.

Doporuceni pro zavedeni
vykonu prdce na ddlku

v knihovndch: metodickd
pFirucka. 2025. 44 s.
Dostupné zde.

' spalufnaniidag
Fowtpadinas i

DOPORUCENI PRO ZAVEDENI
¥ WYKONU PRACE NA DALKU
\ V KNIHOVNACH

\ Metodicka prirucka
Publikace slouzi jako prakticky
pravodce pro knihovny, které
chtéji zavést nebo upravit vykon

e —— prace na dalku. Vysvétluje prav-
- : ni rdmec podle zakoniku prace,
35


http://skipcr.cz/sites/default/files/documents/2025-09/ergonomie_pr%C5%AFvodce_EL%20%281%29.pdf

http://skipcr.cz/sites/default/files/documents/2025-08/digikompetence_web.pdf
http://skipcr.cz/sites/default/files/documents/2025-05/Doporuceni_pro_zavedeni_prace_na_dalku.pdf

popisuje kli¢ové povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance

a upozoriuje na nej¢astéjsi otazky, jez se pfi nastavovani prace

na dalku v knihovnach objevuiji. Velka pozornost je vénovana

bezpecnosti prace a spravnému nastaveni domaciho praco-
visté, kybernetické bezpecnosti (ta je pfi praci mimo knihovnu

zésadni) a také digitalnim kompetencim, jez jsou pro efektivni

vykon prace na dalku nezbytné. Soucasti pfirucky jsou také

doporuceni pro zaméstnavatele a zfizovatele, napfiklad jak
nastavit vnitfni smérnice, komunikaci nebo evidenci pracovni

doby, a doporuéeni pro zaméstnance, ktefi se maji orientovat

v pravidlech, bezpe&nosti a organizaci prace. Velmi uzite€nou

Cast tvori praktické pfilohy - vzorova dohoda o praci na dalku,
interni smérnice, zddosti o umoznéni prace na dalku, kontrolni

list domaciho pracovisté nebo doporuceni k ergonomickému

nastaveni domaciho pracovniho mista.

Priru¢ky vznikly v rdmci projektu z OP Zaméstnanost+, do kterého byl
zapojen Svaz knihovnik a informagnich pracovnik( CR. Tituly jsou do-
stupné v Knihovné knihovnické literatury Narodni knihovny CR, v databazi
knihovnické literatury KKL: aleph.nkp.cz /cze/kkl. V elektronické formé
Ize pfirucky stdhnout na strankéach SKIP vénovanym projektu: skipcr.cz/
projekty/pap.

Sbornik
o udrzitelném rozvoji
v knihovnéach

SPOTTI LOPES FUJIT,

|
oy

= INTEGRATING | Mariangela, TERRA, Ana Licia
. IF![IIHnlén:Iﬂszmllmi}éEME }J (ed‘.). Integrating lfrformation
& DEVELOPMENT /. Science for Sustainable
Bl ' Development: Topics and
" Trends. Online. Oficina
Koty et Universitaria, 2025.

; ISBN 978-65-5954-624-4.
Dostupné zde.

Publikace Integrace informacni
védy pro udrZitelny rozvoj: témata a trendy je sbornikem
zkonference BOBCATSSS 2024 a predstavuje velmi aktualni
prispévek k diskusi o tom, jak mize obor informacni véda
a knihovnictvi podpofit udrzitelny rozvoj. Obsahuje 27 pfi-
spévkl autor(l z deviti zemi (napf. Brazilie, Spanélsko, Francie,
Ceska republika) a je rozdélena do péti tematickych &asti.

Prvni blok ,Dovednosti 21. stoleti a informacni profese®
se vénuje ménici se roli informacnich profesionall. Ukazu-
je, jak knihovnici reaguji na environmentalni a spolec¢enské
vyzvy - od konceptu ,zelenych knihoven® (green libraries)
podporovanych IFLA pfes zpfistuprfiovani environmentalnich
pravnich informaci az po boj s dezinformacemi béhem pan-
demie covid-19. Zahrnuty jsou i pfispévky o cenzure internetu
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v Rusku a o spravé dokumentt v univerzitnich archivech, coz
ukazuje, Ze udrzitelnost neni jen environmentalni, ale souvisi
i s odpovédnym naklddanim s informacemi a se zajisténim
jejich dlouhodobé dostupnosti. Druha ¢ast ,Digitalni trans-
formace a udrzitelnost” zd(irazriuje digitalni proménu kniho-
ven a informacnich instituci. Autofi ukazuji, Ze digitalizace
neni jen technologicka inovace, ale také pfilezitost k efek-
tivnéjSimu vyuzivani zdrojl a vétsi otevienosti védeckych
informaci (nap¥. pfechod od ,pay-to-read” k ,pay-to-publish®
v Rumunsku). Zaroven upozoriiuji na rizika novych nastrojd,
napfiklad generativni umélé inteligence, kterad vyzaduije etické
ukotveni. Treti €ast ,Informacni chovéani a udrZitelnost” prinasi
vyzkumy informacéniho chovani - jak lidé ziskavaji a pouzi-
vaji informace k udrzitelnym rozhodnutim. Zaujme pfiklad
integrace informac¢ni gramotnosti do vzdélavani budoucich
odbornik( ve zdravotnictvi, zkusenosti s digitalizaci statni
spravy v Mosambiku &i studie informacniho chovani ¢eskych
a slovenskych studentll béhem pandemie. Spole¢nym jme-
novatelem je dliraz na kritické mysleni a schopnost filtrovat
spolehlivé zdroje. Ctvrty celek ,Knihovny a vzdélavani pro
udrzitelnost® ukazuje knihovny jako vzdélavaci centra pro
udrzitelny rozvoj. Vedle prehledu o vzdélavacich programech
pro studenty informacnich obor( pfinasiinspirativni pfiklady
z univerzitnich i vefejnych knihoven - napf. projekty z Brazilie
podporujici digitalni kompetence nebo koncept ,smart cities*
a roli knihoven v udrzitelném méstském planovani. Zajimavy
je i projekt SDG Book Club, ktery propojuje ¢tenarstvi s té-
maty globalnich cilt OSN. Posledni ¢ast ,,Organizace znalosti
na podporu udrzitelnosti“ je zaméfena na organizaci znalosti
a préaci s metadaty. Autofi pfedstavuji nové zplsoby kategori-
zace informaci, dekolonialni pFistup k védéni (vétSi zohlednéni
perspektiv marginalizovanych skupin) i dlouhodobou digitalni
archivaci kulturniho dédictvi. Tyto kapitoly ukazuji, ze udrzi-
telnost se netyka jen provozu knihoven, ale i zplsobu, jakym
uchovavame a sdilime informace.

Silnou strankou sborniku je jeho mezinarodni zabér, propo-
jeniteorie s pfiklady z praxe i aktualnost témat, jako je oteviena
véda, digitalizace nebo prace s dezinformacemi. Pfestoze
nékteré kapitoly plsobi akademictéji a kvalita text je rlizno-
rodd, jde o inspirativni publikaci, ktera potvrzuje, Ze knihovny
jsou dllezitym aktérem udrzitelného rozvoje - od ekologicky
odpovédného provozu az po podporu informacéni gramotnosti,
komunitniho vzdélavani a ochrany kulturni paméti.

Pozn.: O publikaci viz také Ctendr, ro&. 77 (2025), &. 6, s. 30.

Pfipravila VLADANA PILLEROVA / vladana.pillerova@nkp.cz

Z Knihovny knihovnické literatury e Etend¥1/2026


http://aleph.nkp.cz/cze/kkl
http://skipcr.cz/projekty/pap
http://skipcr.cz/projekty/pap
http://doi.org/https://doi.org/10.36311/2025.978-65-5954-624-4

Foto: Milan Jaro$
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Letos v lednu vstupuje
do kulturnich instituci svou
premiérou ve Stredoceské
knihovné v Kladné interaktivni
hra Poznej Evropu. V rozhovoru se
Stépanem Honem se dozvite, co
navstévnici a navstévnice ve hre
najdou, jak vznikala a pro¢ ma
ambici pFenést atmosféru denikd
do galerii a knihoven.

Ptala se VENDULA HUMLOVA
humlova@stredoceskaknihovna.cz
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Hra vychazi ze zazitku, fotografii

a ilustraci, které se ptivodné predstavily
SirSimu publiku v knihach Nds evropsky
denik I a I, pFic¢emz druhy dil byl ocenén
Cenou Hanzelky a Zikmunda. Vznikla

na miru knihovnam tak, aby se pohodiné
vesla do prostoru volného vybéru

a mohla se stat prirozenou soucasti
navstévnického provozu.

Dokumentarni ernobilé fotografie Stépana Hona, hravé ilust-
race Klary Honové a dobrodruzné cestovatelské pfibéhy celé
rodiny ve hie ozivaiji a vytvareji poutavy, interaktivni zazZitek.
Navstévnici Evropu nepoznavaji memorovanim faktd, ale
osobnim prozitkem prostfednictvim autentickych pFib&ha,
nahodnych setkani i necekanych zazitk(. Hra je uréena pre-
devsim rodindm a Skolnim kolektiviim. Jednim z partner(
projektu je Stfedoceskd knihovna a na jeho vzdélavaci Casti
se podili autorka rozhovoru. Se St&panem se znaji a tykaji si.

Prvni cesty, ze kterych vznikly tvé knihy, jste podnikali se
tfemi malymi détmi. Jak se da takovy dobrodruzny styl
cestovani skloubit s rodinou?

Myslim, Ze pomérné dobre. Nase rodina je na urc€itou miru
nepohodli zvykla i z béZného Zivota. S prvorozenym jsme
se odstéhovali na venkov, za pochodu rekonstruovali dtim,
fesili problémy s nedostatkem vody, Zili blizko pfirodé... Dob-
fe zabydlena dodavka, kterd ndm umoznila poznat Evropu
na vlastni kdzi, se o prazdninach jen stala nasim druhym,
ponékud sevienéjSim domovem. A také jsme ¢asto méli
prosté stésti. Prvni velkd cesta sméfovala do Skandinavie,
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za pUIno¢n sluncem. V roce 2014 zazivalo zapadni pobrezi
Norska snad nejteplejsi Cervenec ve svych déjinach. Déti
travily spoustu ¢asu v mofi a slunce nadm svitilo na cestu
24 hodin. VSude nekoneény prostor. To stoji za trochu ne-
pohodli. Hodiny stravené v auté nam zpfijemnily audioknihy.
Predevsim pribéhy o Harrym Potterovi a Letopisy Narnie po-
mohly spolu s mihajici se krajinou proménit v dobrodruzstvi
i nekonec¢nou jizdu autem.

Které misto v Evropé v tobé zanechalo nejsilnéjsi stopu
a pro¢?

Urcité to byly spiS ty liduprazdnéjsi, vzdalené&jsi a trochu za-
padlé kouty. At uz se jednalo o albansko-fecké pohranici,
estonskeé ostrovy Hiiumaa a Saareema, nebo prakticky celou
Skandinavii, vzdycky ndm vyhovovalo objevovat alespor
zdanlivé neobjevena Uzemi, pfipadné mista, kterd dosud patfi
jen ,domorodclm® a o turisty tam nezavadi$. V Evropé je to
samoziejmé jeniluze, protoze jeden den (tfeba na plazi Sanna
Beach v severozapadnim Skotsku) zazivame ten pocit my
a zitra nds vystfida jiny cestovatel, ale pocit je to krasny.

Procestovali jste mnoho zemi, je néjaky spoleény moment,

ktery se opakoval napFi¢ Evropou?

Rekl bych, Ze jsme to byli my, to nase vstupovani do krajiny
Evropy. Vlastné jsme si postupem ¢asu tak néjak zvykli, ze
Evropa je nas rozsiteny domov, Ze obyvak a kuchyné jsou tam,
kde zaparkujeme své auto. Zvykli jsme si ke véem mistlim
pristupovat s jakousi bazalni pokorou, abychom nenastvali
mistni nevhodnym chovanim. A ty zemé se nam za to odvdé&cily
velmi pratelskym pfijetim. Spole€ny moment byl mozna ten
pocit domova na mnoha rozdilnych a vzdélenych mistech. Ne
vSude samoziejmé, ale vnimali jsme to Casto.

Klara a $tépan Honovi

Foto: Jitka Hejtmanova
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Foto: archiv St&pana Hona

Co bylo tim prvnim impulzem, ktery té pfimél zaéit své
cestovni zaZitky nejen dokumentovat, ale i literarné a vy-
tvarné zpracovavat do podoby deniki?

Kdyz jsme se vratili ze Skandindvie na konci Iéta 2014, byl
jsem jesté zapaleny, aktivni fotograf, ktery obesild soutéze,
a tak jsem vybér z naseho rodinného dobrodruzstvi posilal
spolu s dalSimi cykly na Czech Press Photo. Tenkrat to byla
moje nejuspésné;jsi UCast — dostal jsem tfi ceny ajedna z nich
byla v kategorii Pfiroda a Zivotni prostfedi za fotky z Norska.
Vydal jsem si pak kalendaf a udélal prvni vystavu nazvanou
»,Norge, min kjeerlighet aneb Cesta za ptlno¢nim sluncem®.
Jesté jsem si nepsal pravidelné denikové zépisky, ale védél
jsem, ze chci podobnou cestu zopakovat a jesté dUslednéji ji
dokumentovat. Vyrazili jsme pak do Rumunska a nasledovala
Velka Britanie. KaZzdoro¢né jsem pak pro kamarady vydaval
kalendar a psané deniky kongily v Supliku a ¢ekaly na pfile-
Zitost. Ta pfisla s covidovou paralyzou mé fotografické praxe.
Sedl jsem si ke stolu a poskladal tfi cesty na jih do podoby
prvniho dilu Naseho evropského deniku.

Fotografie a ilustrace jsou podstatnou souéasti deniki
i hry Poznej Evropu, ktera vychazi z vasich rodinnych
zazitkid. Jak se jejich dloha proméiiuje ve hfe, ktera je
uréena SirSimu publiku?

Fotografie a ilustrace hraji v knihach stejné jako ve hfe roli
zcela zasadni. Jsou plnohodnotnou souéasti vypravénia no-
sitelkami sdéleni srovnatelného s textovou sloZkou. Fotografie
tu byly dokonce prvnia doufam, Zze umi vypravét i samy. Pak
se pridal text a nakonec ilustrace, které pfindSené informace
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zjemnuji, obohacuji o vtip a vypravéni pfiblizuji détskému
divakovi.

Jak silna je provazanost deniki a interaktivni hry? Ma
hra vyznam i pro ty, ktefi cestopisy necetli? A co pFinese
tém, jeZ deniky uz znaji?

Ve hfe jsme vS8echny naSe cesty Evropou spojili do jediné,
ktera vede kolem dokola celého kontinentu. Z rliznorodych
pfihod, setkani a malych i velkych dobrodruZstvijsme vytvofili
Ctyfiadvacet zastaveni na téhle cesté. Krystof Hadek u kazdého
z nich precte vice ¢i méné dramaticky Uryvek z cestovniho de-
niku a na néj navazuje animovana otazka. Poté pfijde na fadu
ukol, jenz musi hraci vyresit, aby ziskali kratkou bonusovou
animaci a mohli pokracovat dal.

Poetika i mnozstvi informaciv Ukolech a animacich plvod-
ni deniky vyrazné presahuiji, i kdyZz struktura hry jejich format
Castecné odrazi. Uz v knihach jsou na textovych stranach
rozmisténé barevné terciky, které propojuji pfibéh s velkou
vyklapéci kreslenou mapou na zacatku kazdé kapitoly. Hra
z denikl prirozené vyrUsté a kdo ji objevi, toho pravdépodobné
oslovi i samotné, mnohem obséahlejsi deniky. Zaroven vSak
funguje plnohodnotné i samostatné — a deniky zase bez hry...

Bylo tézké najit rovhovahu mezi vzdélavanim a zazitkem?
PFevazuji fakta, nebo jde pfedevsim o vtaZeni do pFibéhu?

Rozhodné jsme chtéli hife ponechat velkou miru autenticity,
nepldanovaného dobrodruzstvi, ndhodnych setkani, aby spi$
nez s pocitem nabytych znalosti odchézel i¢astnik s radosti
z cestovani jako takového a s chuti vyrazit na vlastni cestu.
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Znalosti si navstévnik odnasi jaksi mimochodem, protoze
je ziskal ponofenim do hry a spoluprozivanim nasich cest
Evropou.

Jedna se o &isté ,,zemépisnou” hru? Co miiZe navitévni-
kiim a navétévnicim pFinést?

Naopak. Je to hra, ktera se dotykd mnoha obort. A i tim, Zze
jsme se jirozhodli vybudovat ve tfech obtiznostech pro zaky
a zakyné od &tvrtych tfid az po stfedoskolacky a stfedo-
Skolaky, logicky se proménuje i s ohledem na tyto vékové
kategorie. Vénuje se jak geografii, tak fauné a flore, ale také
lidem, architekture, historii, uméni... Navic jsem presvédcen,
Ze na stejné drovni jako zprostfedkovani poznani prinasi
radost ze hry samotné i z dramatickych dryvk( z deniku,
vtipnych a ndpaditych animaci, fotografii i kreseb. Informacim
jsme se pokusili dat kultivovanou audiovizudlni nadstavbu,
ktera by méla obohatit Zactvo a studentstvo i sama o sobé.

Jak hra funguje? MiZes popsat zakladni princip, mecha-
nismy nebo herni prostfedi?

Mozné uz jsem to trochu naznacil. Galerii, knihovnou nebo
jinak ¢lenitym prostorem vede linka cesty, tenkd oranzova
podlahové samolepka. Kde je prerusena teréikem, zvedne
hra¢ oci a najde na zdi nebo v regalu knihovny fotografie,
kresby a QR kdd. Na QR kdd namifi tablet, jenz na zacatku
cesty nafasoval, a z tabletu se ozve hlas Krystofa Hadka,
ktery do projekce nékolika fotografii pfecte uryvek z deniku.
Na uryvek navazuje animovana otazka, Ukol a po jeho vyreSeni
kratkd bonusova animace. Po Uspé&sném vyreSeni se plivodné
Cernobild mapa v tabletu v okoli mista zastaveni vybarvi. Jak
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Ucastnici a Uc¢astnice hry postupuji prostorem a pokracuji
v feSeni Uloh, mapa se probarvuje a po ¢tyfiadvacatém za-
staveni je barevna cela.

V éem se Poznej Evropu lis§i od béznych vzdélavacich
aktivit?

Je dobrodruzna, hrava, autenticka, tvlrci zazitd, multioborova.
To si musite vyzkouSet.

A jak se zrodil napad pFenést hru do prostfedi knihoven?

Pomohlo tomu setkani s feditelem Stfedoceské knihovny
Romanem Hajkem na vyhlaSovani Cestopisu roku a predavani
Ceny Hanzelky a Zikmunda brzy na jafe roku 2023. Presla-
povali jsme tehdy na misté&, chtéli hru vytvofit, ale méli jsme
obavu, Ze se ndm ji nepodaiti protlacit do vystavnich sini. Pravé
tento impuls v podobné ziskani Stfedoceské knihovny jako
partnera, jehoz ddveéra v kvalitu naSeho zaméru a zarover
pfislib tento zdmér korigovat a nésledné ndm pomoci najit
cestu do dalSich knihoven a vystavnich prostor( byl pro dalsi
osud projektu rozhodujici.

N Prozkoumat hru
mUzete zde.

Rozhovor e GtendF 1/2026
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https://www.poznejevropu.cz

Kdy se mohou navstévnici a navstévnice na hru tésit
a kde ji najdou?

Interaktivni vystava Poznej Evropu zac¢ala svou pout 19. ledna

2026 praveé v prostorach Stfedoceské knihovny v Kladné a pak

bude putovat po dalSich knihovnach, muzeich a galeriich.
Zatim jsou domluveny Pardubice, Hradec Kralové, Olomouc,
Slany a doufejme, Ze mist bude pfibyvat. Navic ted'vznika kopie

vystavy uréena ptrimo pro Skoly - Poznej Evropu ve $kole. Jeji

putovani po ¢eskych zakladnich a stfednich skolach vypada

slibné, takZe $ance ji nékde potkat by méla byt pomérné vyso-
ka. Konkrétni pout bude mozné sledovat na nasich sociélnich

sitich a webu projektu poznejevropu.cz.

Jaké jsou prostorové naroky a co bys knihovnam doporuéil,
aby z projektu ziskaly maximum?

Hra je prostorové extrémné flexibilni, panely se daji vetknout
do knihovnickych regal( stejné jako na chodby ¢i do ohybu
schodisté. Ma rada ¢lenité prostory a knihovny by mohly jeji
instalaci spojit pravé s pfedstavenim vSech svych zékouti Sirsi
verejnosti. Snad by mohla prostory knihoven po dobu instalace
zatraktivnit a pfitdhnout zna¢ny pocet zak( a zakyn, ktefi by
bez toho hledali cestu do knihovny jen obtizné.

Mas uz zpétnou vazbu z pilotnich prezentaci nebo zkou-
$eni hry? Prekvapilo té néco?

Vlastné mé prekvapilo, jak bezproblémoveé byla pfijata, s ja-
kym nadSenim pfitédhla pozornost téméF kazdého, kdo s ni
pfiSel do kontaktu. Snad se setkéd s podobnym ohlasem i jeji
definitivni podoba, ktera kfest ohném zaziva pravé v dobé
vydani tohoto rozhovoru.

Kam se chystate pFisté? A budou mit deniky pokracovani?

Ja myslim, Ze tohle nase cestovani je uz uzaviend kapitola.
Samoziejmé budou dalsi cesty, ale uz v jiném duchu. Déti
nam vyrostly a kouzlo jejich détského poznavani velkého
svéta vyprchalo. Jesté mame v Supliku material tak na dvé
knihy. Procestovali jsme Cesko a Slovensko, dobyli Sardinii
i nejzapadné;jsi kout Evropy - Azorskeé ostrovy. Kdyz bude &as,
tfeba se mi podafi je pfipravit k vydani, ale etapa spole¢ného
rodinného poznavani Evropy je urcité uz uzaviena. @

STEPAN HON (1976) vystudoval fotografii na FAMU. Vénu-
je se dokumentarni, reportéznii portrétni tvorbé a ptisobil
také jako oficialni fotograf prezidenta CR. Je autorem
projektu Doma, v némz od roku 2017 navstévuje osobnosti
v jejich domovech, citlivé zachycuije jejich prostredii kazdo-
dennost a vydava charitativni kalendare na podporu
ALSA. Spolupracoval s Post Bellum i MFF Karlovy Vary.
Je kutil, v¢elar, otuZilec a starosta stfedoceské obce Lisky.
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I - zohranidi

S Erasmem+ v Helsinkdch

JAN LUKAVEC / jan.lukavec@iliteratura.cz

Pomérné maly nebohaty narod, jehoz

wsrw s

meésta byla v 19. stoleti z vétsi ¢asti
kulturné ovladana vétsim, sousednim
narodem. A jehoZ vyznamny kulturni
stanek v témze stoleti vyhorel a byl
obnoven diky celonarodni sbirce, ale
i za pomoci panovnika.

Prameérny Cech by asi Fekl, Ze tato charakteristika pasuje
pravé a jen na jeho nérod, ale s trochou snahy by se nasly
v Evropé i dalsi. V jisté mite plati také pro prostorové dosti
vzdalené etnikum - Finy. Témi, kdo v jejich pfipadé ovladali
jejich mésta a tfeba v Helsinkach i po¢etné prevazovali, byli
Svédi. Vladar, ktery pomohl s obnovou vyhortelé instituce, byl
u nich rusky car Mikulas I. Neslo ov§em o zni¢eni Narodniho
divadla jako u nas, nybrz o Kralovskou akademii v Turku,
univerzitu a zaroven nejvétsi knihovnu ve Finsku, tehdy
soucasti Ruského impéria.

Knihovna svédsko-rusko-
-finska

PFi pozaru 4. zafi 1827 shorelo téméf kompletni kulturni
dédictvi, tedy i valna vétsina knihovnich fondd, sbirek a ar-
chivu (véetné prakticky v§ech material( ze stfedovéku). Po
katastrofé byla univerzita pfemisténa do Helsinek, které se
staly hlavnim méstem autonomniho Finska uz roku 1812.
A tam byla také zalozena Knihovna Carské Alexandrovy
univerzity, ktera se dnes jmenuje Narodni knihovna Finska,
ovsem institucionalné navazuje na knihovnu v Turku. Zmi-
nény car financoval vystavbu nové knihovny, jejiz budova
byla navrZzena vimperialnim novoklasicistnim stylu a stavba
dokonc&ena v roce 1845. SloZeni fond( této instituce se pfitom
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Socha cara Alexandra Il. pred katedralou

Foto: archiv Jana Lukavce

v ¢ase ménilo. BEhem Svédského obdobi, tedy od roku 1640
do roku 1809, knihovna v Turku jako sou¢ast Svédského
kralovstvi méla pravo povinného vytisku na Svédské tisky.
Kdyz se Finsko stalo autonomnim velkoknizectvim Ruské-
ho impéria (1809-1917), ziskala knihovna pravo povinného
vytisku na v8echny publikace tist&né na Uzemi Ruské fise.
Bé&hem tohoto obdobi se tak stala domovem jedné z nejkom-
plexnéjsich sbirek knih vydanych v Ruské fi§i mimo Rusko. Az
po ziskani nezéavislosti (1917) se zaméreni na finsky narodni
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V nejvyssim patfe knihovny Ooodi rostou Zivé stromy, coZ spolu s umélymi oblaky vytvaFi dojem prostoru skoro

pFirodniho / Foto: archiv Jana Lukavce

tisk a kulturni dédictvi stalo jejim Ustfednim a prvofadym
Ukolem, coz plati dodnes. (Podobné se u nés, i kdyZ ne tak
vyrazné, posouvalo, co v§echno spada pod povinnost ode-
vzdavat povinny vytisk, pro knihy ze Slovenska a Podkar-
patské Rusi platila jen pfechodné.)

Zde ale paralely koné&i: u nas znovuvybudovani Narodniho
divadla sice vyrazné podpofil cisaf FrantiSek Josef I, coz ale
bylo dlouho zaml€ovéno, aby mohla rakouskéd monarchie
byt vykreslovana co nejcernéji. Ne tak ve Finsku, kde sice
byly centralizaéni aspekty vlady Mikulase I. vnimany kriticky,
nicméné jeho podpora rozvoje knihovny byla hodnocena
velmi pozitivné, takZze nebyla zatajovana ani potlacovana.
Aiproto se dodnes v centru Helsinek pod katedralou a Narodni
knihovnou nachézi socha cara Alexandra Il syna Mikulase .,
ktery projekt dokoncil, protoze obdobijeho viady je ve Finsku
pojimano jako relativné harmonické.

Z Prahy byli (i némecky mluvici) Zidé deportovani a Némci
po druhé svétové vélce vyhnani/odsunuti, zatimco Helsinky
stéle maji svoji dfive dominantni $védskou mensinu, Svédstina
je druhy Uredni jazyk Finska, povinny jazyk ve 8kolach i v do-
pravé, takze napftiklad zastavky MHD se v Helsinkdch oznamuiji
ve dvou verzich, finské i svédské. Svédstina je matefsky jazyk
pro méné nez 5 % obcan, z této minority ale pochazi néktefi
vyznamni fin§ti spisovatelé piSici pfirozené Svédsky, napfi-
klad autorka slavnych mumink( Tove Jansson (1914-2001).
Vzhledem k podtu t&chto Svédi je jejich podil na vydavané
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literatufe nadproporéni, diivodem je ziejmé i to, Ze, jak jsme
naznagili, tito finéti Svédové patfili k privilegovanym vrstvam
a nadale si uchovavaiji vysokou miru kulturniho i finan¢niho
kapitélu. Patrné to je i na helsinském kniznim veletrhu, kde
dominuiji knihy ve finsting, ale mozna desetinu tam tvofi knihy
finsko-8védskych literatd.

Dva ,,chramy*

Budova Néarodniknihovny stoji hned vedle helsinské katedraly
a spojuje je mnohem vice nez spole¢na lokalita. Obé budovy
v jejich zékladni podobé (s velmi podobnym tvarem kopuli)
navrhl tentyz architekt, Carl Ludvig Engel (1778-1840). A daji
se trochu chépat jako dva paralelni ,chramy®, ndbozensky
a kulturné védecky. Coz pry v soucasnosti nékdy dostava
konkrétni podobu: kdyz se kona zahajovaci ceremonial aka-
demického roku na Helsinské univerzité, v jednom okamziku
se privod student( a profesor(l rozdvoji: jedna ¢ast zamifi
do katedraly a druha pravé do Narodni knihovny, podle toho,
kde chtéji, aby byl obfad zavr§en. Néktefi jdou na ekumenickou
bohosluzbu do katedraly, dal$i na sekularni obrad, ktery se
odehrava v historické Kupolové hale. Jak mizou byt funkce
vzdélavaci/umélecka/sakralni zaménitelné, doklada to, Ze
se obcCas v katedrale poradaji vystavy. BEhem mé navsté-
vy Helsinek tam byla umisténa site specific instalace Mars:
Vdlka a mir britského umélce Lukea Jerrama. Slo o ob¥i kouli
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Interiér Narodni knihovny Finska, ve kterém se mimo
jiné kona zahajovaci ceremonial akademického roku
na Helsinské univerzité / Foto: archiv Jana Lukavce

predstavujici Mars, ktera byla zavésena pod kopuli chramu.
Ve stinu sedmimetrového modelu planety se vedly verejné
debaty vyznamnych odbornik(i a osobnosti o otazkach valky
a miru.

Knihovni instituce, o niz pojednavame, v letech 1919 az
2006 nesla nazev Helsinska univerzitni knihovna a az pak se
prejmenovala na Narodni knihovnu. Oficialné pfitom nadale
z0stavéa soucasti univerzity a pofizuje pro tamni studenty
knihy. V budoucnu pry chté&ji posilit pravé onen narodni aspekt
a spise umensovat ten univerzitni, jak by odpovidalo aktual-
nimu nazvu.

Vétsina fondu je uloZena v podzemi pod budovou, v jakémsi
obfim bunkru vyvrtaném do pevné skaly. Tato ,knihovni jes-
kyné“ neni bézné pristupna vefejnosti, ale v Helsinkach oproti
tomu stoji a je navstévnikam k dispozici kostel Temppeliaukio,
ktery je vytesany do Zulové skaly.

Ctenarsky vstFicné, inovativni,
krasné

Finsko je obecné znamé diky inovativnosti a vysoké Urovni
svych knihoven. Jen v Helsinkach pfitom maji skoro 40 po-
bocek méstské knihovny. Nékteré pochazi uz z 19. stoleti,
nejstarsi Rikhardinkatu byla otevfena v roce 1882. Byla to prvni
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vefejna knihovna v severskych zemich postavena specialné
pro knihovnické ucely. Dnes funguje jako jedna z pobocek.
At jsou z kterékoli doby, pfizpUlsobuiji se novym pozadavkim.
A ovsem vznikaji nové, az futuristicky plsobi Kaisa-talo, hlavni
budova Univerzitni knihovny Helsinské university.

Z vizudlniho hlediska jsou velmi atraktivni. Odrazi se v nich
to, Ze finska architektura klade dlraz na propojeni prostoru,
pohybu a svétla, kterého si Finové ceni o to vice, Ze po né-
které mésice ho maji zoufale malo. Vyznamnou roli pfitom
hraji schodisté, kterd jsou ¢asto komponovana jako socharsky
nebo symbolicky stfed budovy. ProtoZe jsou obvykle umis-
téné pobliz velkych oken nebo atrii, umoZniuji az dramatické
vyuziti svétla.

Uzivatelé se v helsinskych knihovnach ale sou¢asné cho-
vaji zna¢né nenucené, nemaiji problémy si zout boty a dat si

nim obyvaku.

Oodi: prosklend lod, sténa
ledovce nebo vyfiznuty vzorek
dvou geologickych vrstev?

Nejvice je zminény princip rozvinuty ve slavné Ustfedni budové
méstské knihovny Oodi z roku 2018, ktera je koncipovéna
jako ,multifunkéni kulturni prostor, jehoz hlavnim cilem je
nabidnout lidem misto k setkavani v modernim kulturnim
prostiedi a ve spolecnosti tisicll svazk( knih®.

Jak o ni napsali Zdenék Franék a Libuse Foberova v ¢a-
sopisu Duha, knihovna seshora plsobi jako ,prosklena lod'
s usazenymi mracny na strese®, ovéem vidét v ni ze stran
muzeme tfeba i vyklenutou sténu ledovce nebo jakoby vy-
fiznuty a vypreparovany vzorek dvou silné zprohybanych
geologickych vrstev. Vnitfni prostor je €lenén tak, aby sivném
kazdy mohl najit svoji vlastni ,,niku® a stuperi soukromi &i od-
haleni, ktery mu vyhovuje: mistnosti pro setkani uzavienych
skupin; klasické stoly a zidle ur€ené pro studium nebo préaci
na notebooku; kukané ve volném prostoru, v nichz mé dotyény
jakési polosoukromi; prostranstvi s nékolika viceuroviiovymi
plosinami, na nichZ se da nonsalantné posedavat nebo pole-
havat. Knihy v ni pfevazi roboticka vozitka nazvana Tatu a Patu
podle hrdind stejnojmennych finskych détskych knih, které
jsou zasluhou prekladatelky Lenky Farové dostupné i Cesky.

V Oodi nakonec nebude planovana sauna, ale jinak v jejich
tfech patrech najdeme skoro vSechno. Pfizemi je pojato jako
hlu€na zéna, v niz se nachazi kino, kavarna a restaurace ¢i
multifunkéni sél (pro koncerty ¢i seminare). PUjcit je mozné
mice a dal$i sportovni nacini na hristé pred budovou. Nejvyssi
patro bylo koncipovano jako relativné ticha zéna: na jednom
konci funguje détské hristé, na druhém zrovna probihala
skupinovéd meditace, ale navzajem se doty&ni nerusili. Pro-
stfedni patro je ur€eno pro tvoreni. Obsahuje prostory s roz-
todivnym vybavenim pro kreativni tvorbu a kutilstvi, véetné
3D tiskéaren, laserovych fezacek, Sicich a vysivacich strojq,
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velkoformatovych tiskaren, pracovnich stanic pro elektroniku,
dale nahrdvaci a hudebni studia, video a fotoateliéry, herni
zény a mistnosti pro konzolové hry.

Tim v§im knihovna pfimo vybizi k aktivnimu Zivotnimu stylu,
poznavani a objevovani svéta. Coz je v souladu s vyzkumy
literarniho védce Jifiho Travnicka, podle kterého typicky
konzument knih rozhodné neni zadny ,pecival. Casty &tena¥
podle Travnitka vyrazné zaostava za neCtenafem jen v pasivni
navstéveé sportovnich akci. Aktivné se ale vénuje sportovani €i
raznym konic¢kdim véetné zahradkareni a chalupareni. ,Pravi-
delny vztah ke kniham tak nevykazuje jen pfiznivou korelaci
s pfibuznymi aktivitami, jako je ndvstéva kulturnich akci, nybrz
i s témi, u nichz bychom predpokladali, ze jdou jednoznacné
proti ¢teni, tvrdi Travnicek.

V nejvyssim patie rostou zivé stromy, coz spolu s umélymi
oblaky vytvafi dojem prostoru skoro pfirodniho. CoZ se ostatné
tykd i mnoha dalsich verejnych staveb ve Finsku véetné na-
drazi, kde maji sténu vyzdobenou mechem, nebo helsinského
letisté. Takto nadSené ho popsal cestovatel Ladislav Zibura:

»3 Finskem se tu mUZete rozloucit tak, Ze posedite na kameni

a posvacite u toho zitny chléb nebo skoficovou rolku. Chapete
to? Na letisti sedite na Sutru a koukate do stromU a kapradi.
Neosvétluje je pfitom zéfivka, ale dira ve stropé. Kdyz si pak
odskocite, na Cistounkém zachodé vam k tomu bude hrat
zpév ptackdl... Podobné detaily vyborné vystihuji celou tuhle
baje¢nou zemi.*

Chovani navstévnikd Oodi se ma fidit nasledujicimi pra-
vidly: KaZzdy md prdvo byt v knihovné. PrileZitostné pobyvadni
bez cile je dovoleno, dokonce vitdno. Rasismus a jakdkoli
diskriminace do knihovny nepatfi. Pamatujte na to pfijedndni
s ostatnimi. VZdy berte ohled na ostatni. Kazdy md prdvo na-
vstivit knihovnu bez obtéZovdni. Oodi je nds spoleény obyvaci
pokoj. Kazdy by mél dbdt na pohodli a pohodu ostatnich.
Chovejte se s timto védomim. Proti neZddoucimu chovdni
zakro¢ime. K vykézanijedincl napfiklad pod vlivem alkoholu

se pritom v Oodi vystfida pres 20 000 navstévnika.

Komunitni setkavani a EU

| v tomto sméru jsou ovSem finské knihovny soucasti obec-
né&jSiho finského trendu vytvaret podminky pro neformalni
komunitni setkavani v méstském prostfedi. Pfikladem je Den
restauraci, mezinarodni gastronomicky karneval, ktery vznikI
v Helsinkach a uvadi se jako ptiklad nové méstské kultury. Jeho
zakladni myslenkou bylo, Ze kdokoliv (amatér, pfatelé, rodina)
mohl na jeden den otevfit kavarnu, bar nebo restauraci, a to
doslova kdekoliv. Doasné restaurace prenesly Zivot a aktivitu
do méné tradicnich nebo prehlizenych €asti mésta (dvorky,
parky, prézdné budovy), ¢imz ozivily ulice. Lidé za¢ali vnimat
své mésto jako prostor pro hru a kreativitu. A sou¢asné navza-
jem posilovali komunitni vazby. Podobny efekt mél mit projekt
Vystava v obyvéku, jenzZ mél bofit tradi¢ni hranice mezi soukro-
mym a vefejnym prostorem a mezi institucionalnim uménim
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Futuristicky plsobici Kaisa-talo, hlavni budova
Univerzitni knihovny Helsinské university / Foto: archiv
Jana Lukavce

a lidmi. Béhem jednoho vikendu se soukromé byty (obyvaky,
loznice, dokonce i koupelny, sklepy nebo vytahy) obyvatel
Helsinek proménily v do¢asné umélecké galerie a prostory
pro performance. V dal$im projektu zase byli lidé a spolky
vyzvani, aby svoje soukromé/uzaviené sauny na den otevreli
verejnosti. Jak uvadi Jaakko Blomberg, finsky urbanisticky
aktivista, kulturni producent a zakladatel podobnych iniciativ,
tato nova méstska kultura se zmocnuje méstského prostoru
s cilem jeho spole€¢ného vyuZiti a sou¢asné prechodné méni
soukromé prostory ve verejné.

Soucasti komplexu Oodi je také informacni centrum Euro-
pa Experience. Ve v8ech jazycich zemi Evropské unie podéva
informace o této instituci a jejich projektech (jednim z nich je
Erasmus+, diky némuz jsem Helsinky mohl navstivit). Zpravuje
také o ¢lenech evropského parlamentu, a to opravdu aktualné:
jen par dnli po ¢eskych parlamentnich volbach uz interaktivni
obrazovka spravné uvadeéla, ze Filip Turek neni europoslancem
a znala jméno jeho nastupce.

Ceské osobnosti na veletrhu...
a v restauraci

Nékteti Cesi se v Helsinkéch také aktivné Géastnili zminéného
knizniho veletrhu: prekladatel Michal Svec veFejné debatoval
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se spisovatelkou jménem Emmi ltaranta, jiz do CeStiny prelozil
knihy StrdZzkyné pramene a Dopisy mésiéniho dne. A Zit-
kovské bohyné, prvni svoji do finstiny pfelozenou knihu, tam
uvadéla Katefina Tu¢kova.

Ceska pfitomnost se tim ovem v Helsinkach rozhodné
nevycerpéva, naopak. PFimo v centru, vedle hlavniho vla-
kového nédrazi, najdeme svéraznou hospodu Zetor, které je
pojmenovana podle brnénské znacky vyrobce traktord, jez
se i ve Finsku hojné pouzivaly. Nékolik jich najdeme pfimo
vinteriéru, obestavéné lavicemi. Tématem hospody z roku 1991
je pry nostalgicky a sou¢asné humorné nadsazeny pohled
na venkovské Finsko 50. let, jak bylo zobrazovéno v tehdejsich
finskych filmech. Vnimat ji mGzeme jako sebeparodii Find,
z nichz vétSina pochazela pravé z venkovského prostiedi,
na stereotypni predstavy o Zivoté na venkové. (Zahrani¢ni
turisté ji navstévuiji, kdyz udajné chtéji zazit néco jedine¢né
finského a neformalniho.)

A z druhé strany nadrazi, smérem k finskému parlamentu
a knihovné Oodi, lezi v historicky vyznamné secesni budo-
vé restaurace s ndzvem Vltava. Nejde pfitom o finské slovo,
které by se ndhodné shodovalo s ¢eskym hydronymem, ale
opravdu o podnik hlasici se k ¢eské gastronomii i kulture.
V nézvech jednotlivych pater i tematické vyzdobé najdeme
podivuhodnou smésici predstavujici zfejmé z hlediska Fin
kvintesenci €eské kultury: Milan Kundera, Havel, Dub&ek,
Kafka, Alfons Mucha, Smetana, Jan Nepomucky. Existuje uz
dvacet let a zdé se, Ze prosperuje. Primarné jde samoziejmé
o diikaz toho, Ze Finové maiji radi Ceské pivo, pfipadné i jidlo.
Ale hloubéji bychom se mohli ptéat, nakolik to svédéi o tom,
%e mezi Finy a Cechy nepanuje #4dné historickd k¥ivda ani
politické napéti (pokud nedojde na hokejovy zapas), ze oba
narody jsou spiSe malé, neokdazalé, sekularni a maji podobny
smysl pro sebekritiku i humor, i kdyz Finové asi Cernéjsi. PFi
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budovani knihoven, ale i ob&anské spolecnosti €i politické
kultury by ale bylo lepsi, abychom se my snazili podobat
FinGm, nikoli obracené. ®
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PFenaska Jamie Johnston pro studenty knihovnictvi na Slezské univerzité v Opavé / Foto: archiv Michaely Dombrovské

Profesni zkusenosti

Nedavno jste pFevzala vedeni programu knihovnictvi
a informaéniho chovani na Islandské univerzité. Jak se
vam libi va§e nova pozice a ¢im se zabyvate?

Jsme mald katedra, takZe se zamé&ruji predevsim na samotné
vzdélavani v oblasti knihovnictvi a informacnivédy (LIS). Mym
cilem je sladit zdejsi program s tim, co se uéi v severskych
zemich, a zadroven do néj zaclenit podnéty a poznatky ze
zahranici.

PFedtim jste plsobila na Metropolitni univerzité v Oslu.
Jaky byl prechod mezi témito dvéma zemémi?

PUsobila jsem tam nékolik let - Gzasnych a pro mé mysleni
velmi formativnich. Plvodné jsem tam zamiFila, protoze mé
zajimala prace Ragnara Audunsona, mého doktorského $ko-
litele a pozdéjsiho kolegy. Poprvé jsem o jeho praci na téma
mist setkdvani a diskusnich fér slySela na konferenci Bobcatsss
v Rize vroce 2004.V té dobé jsem studovala bakalarsky obor
knihovnictvi na Islandské univerzité a okamzité jsem védéla,
Ze to je smér, na ktery se chci soustredit.

Sledovala jsem jeho préaci, absolvovala magistersky pro-
gram v oboru knihovnictvi a informacéni véda na Arizonské
univerzité a druhy magistersky program v oboru mezinarodni
migrace a etnické vztahy na univerzité ve Svédském Malmo.
Poté pfriSlo doktorandské studium. Oslovila jsem Ragnara
Audunsona, a protoze méli volné misto na OsloMet, povzbudil
mé, abych se pfihlasila, coz mé v roce 2014 zavedlo do Osla
avroce 2017 jsem tam zacCala také vyucovat. Tato zkuSenost
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meéla velky vliv na mdj vyzkum a mou sou¢asnou vyuku na Is-
landu. Prejit z katedry s vice nez 30 zaméstnanci na katedru
s pouze dvéma plnymi Uvazky plus pomocnymi a hostuiji-
cimi lektory, je velkd zména. Vidim v8ak mnoho pfilezitosti
ke spolupraci.

Spoluprdace a presah

Na co se pFi spolupraci zamérujete predevs§im?

ZaméFujeme se na spolupraci mezi rdznymi univerzitnimi
katedrami, jako je napfiklad katedra antropologie a centrum
digital humanities. Podstatné je, Ze spolupracujeme s knihov-
nami jak v hlavnim mésté, tak i mimo néj. Mame rozbéhnuté
projekty s Narodni a univerzitni knihovnou Islandu, které jsou
zde slou&eny. Uzce spolupracujeme také s Méstskou knihov-
nou v Reykjaviku na nékterych jejich programech. Neustéle
budujeme tyto vztahy tak, aby praxe obohacovala vzdélavani
avzdélavani obohacovalo praxi. Spole¢né s knihovnou Nordic
House jsme nedavno poradali seminaf o knihovnach jako
komunitnich centrech a o podpofe Agendy pro udrzitelny
rozvoj 2030. Skloubit akademickou ¢innost s tzkymi vazbami
na praxi je naro¢né.

Jaké jsou vase vztahy s Narodni a univerzitni knihovnou
Islandu?

Nedavno byla do funkce uveden novy narodni knihovnik (Orn
Hrafnkelsson, Feditel Ndrodni a univerzitni knihovny Islandu -
pozn. red.), takZe pracujeme na navézani Uzké spolupréace.
Nedavno jsme s kolegyni podaly Zadost o vyzkum v rdmci
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programu Horizon a v tymu mame knihovnika z Narodni
a univerzitni knihovny Islandu. S ndrodnim knihovnikem fe-
§ime podporu studujicich prostfednictvim stazi, spolupraci
na vyzkumu a hledani pfilezitosti pro studujici magisterského
a doktorského studia, aby se ve svych absolventskych pra-
cech mohli zaméFovat na témata relevantni pro nase instituce.
Doufam, Ze se budeme navzajem podporovat a budeme mit
silny, bezproblémovy a neutuchajici dialog.

Jste v blizkém kontaktu s knihovnami po celé zemi?

Aktivné na tom pracuji. Na$ studijni program je jediny pro
celou zemi. To, Ze je vyu€ovan online a asynchronné, néam
umozniuje mit studujici odevsad. To je velmi duleZité, protoze
75 % obyvatel Islandu Zije v hlavnim mésté, takZze musime zajis-
tit, abychom byli v kontaktu s nasimi studujicimi a knihovnami
mimo hlavni mésto a poskytovali jim podporu. Mym cilem je
na jare navstivit knihovny po celém Islandu, prohlédnout si je,
setkat se s lidmi a prozkoumat moznosti spoluprace na pro-
jektech a rozvoji knihoven.

Digitdlni a socidlni rozmér
LIS vzdélavani

Online vyuka neni na Islandu neobvykla. Je na online
vyuce ve vaSem programu néco specifického?

Online vyuka byla zavedena uzZ v rané fazi online vzdélavani,
protoZze mnoho nasich studujicich jsou pracujici profesiona-
lové, nékdy vedouci knihoven, ktefi potfebuiji pfistup k for-
malnimu vzdélani. Asynchronni pfistup je pro né nejvhodnéjsi,
protoze se ¢asto nachazeji v pokrocilejsi fazi své kariéry, jsou
vytiZzeni a maji mnoho povinnosti. Primérny vék nasich stu-
dujicich je 47 let a ¢asto usiluji o druhy titul. N&§ program je
jednim z mala, ktery je zcela online, coz zajistuje pfistupnost
kdykoliv a kdekoliv.

Jaké je vzdélavani v oblasti LIS na Islandu ve srovnani
s ostatnimi severskymi zemémi?

Vidime dvé naléhavé potieby, na jejichz feSeniintenzivné pra-
cujeme. Zaprvé je tfeba posilit digitalni kompetence v oblasti
spravy systém(, managementu dat a informacni governance,
protoze to jsou oblasti, kde se mnoho studujicich neciti do-

kurz( a spoluprace s nasim centrem pro digital humanities.

Druhym je socialni aspekt, potfeba, aby knihovny, zejména
verejné, byly vnimany jako misto setkdvani, komunitni centra
a arény pro transfer znalosti. Islandské knihovny, které jsou
mensi a maji méné byrokratickych struktur, upfednostniu;ji
kreativni ¢innosti a experimentovani v oblastech, jako je na-
pfiklad mezikulturni spolupréce. Tato pruznost jim umoZzuje
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rychle vyzkouset nové véci, které pak my zapracujeme do teo-
retického nebo politického kontextu. Tato schopnost ukazat,
co se v praxi aktualné testuje, je nasim jedine¢nym pFinosem.

Co tradi¢ni knihovnické dovednosti, jako je napFiklad
katalogizace a organizace znalosti?

V soucCasné dobé provadime restrukturalizaci s cilem sloucit
stavajici obory do zakladniho jadra s oblastmi specializace.
Tento proces, ktery pravé probihd, zajisti, ze zékladni doved-
nosti souvisejici s katalogizaci a organizaci znalosti budou
vyucovany kazdy rok. Vedeme jednani s katalogiza¢ni divizi
mistni knihovnické asociace (Upplysing — pozn. red.). Chceme
se zabyvat nejen katalogizaci knihoven, ale vyhledové také
archiv( a muzei v souvislosti se zavadénim novych systému,
jako je naptiklad Museum Plus. Chystame se oZivit a nové
nastavit kurz katalogizace tak, aby vyhovoval sou¢asnym
pozadavklam, véetné vyvoje v oblasti umélé inteligence, a fesil
jazykové a kulturni otézky v islandském kontextu.

Knihovny poskytuji socidlni
infrastrukturu a vytvdreji
prilezitosti pro smysluplné
vztahy.

Odolnost knihoven a komunit

Myslite si, Ze knihovny hraji diileZitou roli v podpofFe di-
gitalniho wellbeingu a dusevni odolnosti?

Pokud jde o digitalni wellbeing, akademické a vyzkumné
knihovny aktivné podporuji efektivni vyuzivani technologif
a informacni gramotnost student(l. Verejné knihovny se vice
zaméruji na socialni aspekt digitalnich technologii prostfed-
nictvim tvarcich dilen a aktivit, jako je napfiklad vytvéareni
podcastu.

Pokud jde o dusevni zdravi a celkovou odolnost, knihovny
fesi problematiku osamélosti a izolace tfeba tim, Ze poskytuji
socialni infrastrukturu a vytvéreji pfileZitosti pro smysluplné
vztahy. Pfikladem mohou byt spole&na €teni, pletaci krouzky
(pleteni na Islandu patfi mezi velmi oblibené aktivity — pozn.
red.) nebo projekt psani milostnych dopist, tedy pozitivnich,
povzbuzujicich slov uréenych ostatnim nebo sobé& samym.
Tyto aktivity jsou kli¢ové pro budovani odolnosti komunity,
protoZe zajistuji, Ze se lidé schézeji a navazuiji vztahy.

Jak knihovny peéuji o lidi, ktefi v nich pracuji?
Za sebe vnimam velmi pozitivni atmosféru. Péce, kterou

knihovny vénuji svym komunitdm, se ¢asto odrazi i ve vzta-
hu k zamé&stnanclim, a to nejen prostfednictvim intenzivnich
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spolecenskych aktivit, oslav nejriiznéjsich svatka nebo spo-
le€nych akci, jako jsou tfeba kurzy keramiky nebo spole¢né
vylety. Pé&e v knihovnach sméfuje navenek, ale také dovnitt.
Pokud jde o rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem,
jsou podporovany vSechny vhodné ptiklady dobré praxe.

Pat¥i prace v knihovné mezi ty, o které je zdjem?

Zajem o praci v knihovné znovu roste. Casteéné proto, ze
knihovny nejsou vnimany pouze jako sklady knih, ale jako
Ziva centra komunit s novymi a zajimavymi aktivitami. Tato
energie pfitahuje mladsilidi a vyvoldva obnovené nadsenitaké
mezi stavajicimi knihovniky. Navic existuje silna profesionalni
komunita, kterd je velmi atraktivni, protoze lidé maiji pocit, ze
jsou soucasti néceho vétsiho, podporujiciho a smyslupiného.

Plati vedouci postaveni Islandu v oblasti rovnych pfilezi-
tosti a odménovani i pro knihovny?

Neznam presné Udaje o rozdilech v odménovani (tzv. pay gap -
pozn. red.), ale prekvapilo by mé, kdyby byly velké. Stejné jako
v jinych zemich je to profese, v niz prevladaiji zeny, ale na Islan-
du prevladaji Zeny také ve vedoucich pozicich v knihovnach.
Na rozdil od dynamiky v nékterych jinych zemich, kde jsou
vedouci pozice obsazeny prevazné muzi.

Rovnovdaha mezi osobnim
a pracovnim Zivotem

Jak pecujete o sebe?

Univerzita ma velmi zdravou organiza¢ni kulturu. | kdyz je

akademicky Zivot povéstny velkym pracovnim nasazenim, vni-
mam tu pfijemnou rovnovéhu. Lidé dodrZuji normalni pracovni

dobu, spole¢né obédvaiji a do svého denniho reZimu zafazuji

zdravé navyky. Mnoho kolegll chodi na prochazky, béhem

obéda se zajdou vykoupat do nedalekého oceanu nebo rano

navstévuji venkovni bazény. Méame také vikendovou turistickou

skupinu. Podpora prospésnych a zdravych navykd je dilezita,
zejména kdyz dlouhé a temné zimy ztéZuji pobyt venku.

Bylo pro vas jako cizinku naroéné si zvyknout na island-
ské prostredi?

Je to pfizplsobeni se zemi extrémi - témér 24hodinovému

dennimu svétlu nebo naopak tmé a extrémnimu pocasi. Is-
landané se zpocatku mohou zdét zdrzenlivi, coZ znesnadiiuje

navazovani kontaktd. Jakmile v§ak tuto bariéru prekonate,
Zjistite, Ze jsou to Uzasni, vieli a laskavi lidé. Komunity jsou

velmi Gzce propojené a nejjednodussi zplisob, jak do nich pro-
niknout, je ptes pracovisté nebo konitky. Jakmile se stanete

soucasti tymu nebo skupiny, budete vrele pfijati a budete se

citit jako soucast spolecenstvi.
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Navstéva Ceské republiky

Nedavno jste navstivila Prahu, Ostravu a Opavu. Libilo
se vam tu?

Bylo to UZasné. Praha je fantastické mésto. Jesté ve mé dozni-
v4, jak jsem prozkoumavala ulice, obdivovala krasné budovy
arlzné Ctvrti. Pravé ¢tu knihu Tajemstvi vsech tajemstvia moc
se mi libi, protoZe si dokazu predstavit, kde se odehrava, a pfi
¢teni se dozvidam vice o mésté. Obzvlasté se milibila moznost
navstivit knihovny a vidét jejich rozmanitost, od krasnych,
nadhernych baroknich knihoven az po ty velmi moderni. Bylo
skvélé vidét bohatou historii spojenou se ¢tenim, poznanim
a znalostmi, sledovat veskerou tu naro¢nou praci a ziskat
predstavu o zachovani a obnové kulturniho bohatstvi, které
tam probihaiji. Zajimavé bylo i setkani se studujicimi v Opavé,
budoucimi knihovnicemi a knihovniky. Zanechalo to ve mné
Uzasné dojmy a vzpominky.

V lednu se znovu setkdame v Rumunsku. Zda se, ze kon-
ference Bobcatsss vas provazely po celou vasi kariéru?
Konference Bobcatsss mi na pomohly utvaret mé zajmy a spo-
jily mé s ddlezitymi lidmi, ktefi ovlivnili m{j profesni smér.
Rozhodné doporucuiji studujicim a knihovnikdm ucastnit se
takovych akci, kde mohou najit inspiraci, u€it se a poznavat
nové lidi. Bobcatsss se kona kazdy rok a doufam, ze se vlednu
uvidime v Sibiu. @

JAMIE JOHNSTON se ve svém
vyzkumu zamérfuje na to, jak
knihovny a kulturni instituce
podporuji transfer znalosti,
posiluji budovani komunit
a feSi spolecenské vyzvy, a to
spolu s rozvojem dovednosti
a kompetenci knihovnik( a in-
formacnich profesionalt. Je
profesorkou a vedouci kated-
ry knihovnictvi na Islandské
univerzité. Pochazi z USA, ale profesni zkusenosti kro-
mé Islandu sbirala také v Norsku a Svédsku. Je &lenkou
predstavenstva profesni mezindrodni asociace Bobcatsss
a podili se na pripravach pfisti konference, ktera se bude
konat v lednu 2026 v rumunském Sibiu. Pfi nedavné na-
vitéveé Ceska navétivila mimo jiné Narodni knihovnu CR,
Narodni technickou knihovnu, Strahovskou knihovnu,
Moravskoslezskou védeckou knihovnu v Ostravé a Uni-
verzitni knihovnu Slezské univerzity v Opaveé.
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I Nadgjni

Zname Mladou Atraktivni
Rozvijejici se Knihovnici
roku 2025

MONIKA KRATOCHVILOVA / monika.kratochvilova@mzk.cz

V roce 2025 vyhlasil Svaz knihovnikii a informaénich

pracovniki CR jiz 16. roénik soutéze pro mladé knihovniky

do 35 let - MARK, jejiz nazev je akronym: M — mlady, A - atraktivni/
/aktivni, R - rozvijejici se, K-knihovnik /knihovnice. Ocenéni se
udéluje za originalni/inovativni knihovnicko-informaéni projekt,

pocin, stavbu, publikaci ¢i jinou aktivitu s pfinosem pro rozvoj
knihovnickych a informacnich sluzeb.

Podminkou pro udéleni ceny je trvaly pobyt na tzemi CR
a dosazeni maximalné 35 let. Mezi hodnotici kritéria patfi
originalita, inovativnost, tvar&i feSeni, mira uzite€nosti pro
cilovou skupinu, pfipadné pfinos pro Sirsi odbornou komunitu
¢iobor jako celek. Celostatni ocenéni bylo udéleno ptivyhla-
$eni ceny Ministerstva kultury CR Knihovna roku 4. listopadu
2025 v prostorach Zrcadlové kaple Klementina (o uddlosti
jsme psali ve Ctendfi 6/2025, pozn. red).

Vroce 2023 se soutéz rozsifila o krajskou trovern hodno-
ceni a ziskala zastitu Sdruzeni mistnich samosprav. Rozsiteni
nominaci na krajskou Uroven se setkalo se zvy$enym zajmem
knihovnické verejnosti.

Pocet nominaci Poéet zapojenych kraju
2020 10 8
2021 6 5
2022 5 4
2023 28 3 Celostatni vitézkou 16. ro€niku soutéZze MARK se stala
2024 34 13 LUCIE CEVELOVA z Knihovny KroméFizska za inspiraci
2025 31 n a otevienost celospole¢enskym tématlim, za mimoradné
organizacni schopnosti, ale i tvofivost pfi praci s détmi
Co spojovalo lorské kandidaty? Predevsim kreativita, zajem a mladezi. Lucie dokazuje, jak velky dopad mUze mit
o inovace, ale také radost z prace a nadSeni pro vée nové. knihovnik na komunitu (rozhovor s vitézkou pfineseme
Podékovani patfi nejen véem mladym koleglim za jejich nad- v nasledujicim &isle Ctendre).

standardni préci, ale také t&m, ktefi nominace poslali.
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Piehled ocenénych v krajském kole MARK 2025

Jihoéesky kraj

PETRA BUZKOVA TUMOVA
Méstska knihovna v Milevsku

Petra patfi mezi milovnice historie
a uméni, je nadanou vytvarnici. Rada
odpovida na zvidavé otazky senior(
tykajici se chytrych telefon(l, pofada
kurzy digitalniho vzdélavani. Neboji se
tabuizovanych témat. S chuti se pousti
i do kavarenského kvizu.

Zlinsky kraj

LUCIE CEVELOVA
Knihovna KroméFizska

Lucie se zaslouZila o propojeni knihovny
s komunitnim Zivotem v Kromé&fizi a podili
se na jeho rozvoji. Prispéla k pofadani Me-
zinarodniho filmového festivalu o lidskych
pravech, pro teenagery zaloZila tenarsky
klub japonské mangy;, je aktivni ¢lenkou

spolku KultiK (Kultivovana Krométiz).
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Jihomoravsky kraj

Stfedoéesky kraj

VENDULA FOLDYNOVA
Knihovna Jifiho Mahena v Brné

Vendula je jako vedouci pobocky dusi

vSech akci, jimiz propojuje mistni obyva-
tele. Kli€¢ovym prvkem knihovny je ma-
kerspace ,Kreatarium® V projektu Ctena

Lisen ukazuje, ze knihovna mize byt

aktivni i mimo svUj prostor. Tematické

stezky kombinuiji prvky zébavy, fantazie

avzdélavanias pomoci QR kéd( vtahuji
UcCastniky do svéta piibéhd.

Kraj Praha

ANNA HLUSICKOVA
Méstska knihovna v Praze

Anna se vénuje praci se seniory na pod-
poru rozvoje digitalnich kompetenci.
Drivéjsi PC kurzy proménila v digitalni

poradny pro préci s chytrym telefonem

Ci tabletem.

RADEK HASAK
Méstska knihovna DobfFi$

Radek se specializuje na praci s mlade-
Zi. Své zkuSenosti promitl do projektu
Nejlepsi kniha pro tebe, do néhoz za-
pojil mistni zékladni Skoly. Vybudoval
komiksovy fond 01200 titulech. Vysled-
kem jeho préace je, Ze polovina ¢tenara
knihovny jsou déti do 15 let a kazdy paty
je teenager.

Liberecky kraj

JAN HNELICKA
Krajska védecka knihovna v Liberci

Jan se zaméfuje na popularizaci regio-
nalni historie se zamé&renim na obdobi
2. svétové valky a holokaustu. Pfispiva
k uchovania oZivovani historické paméti
Liberecka a posiluje roli knihovny jako
zivého centra vzdélavani.
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Moravskoslezsky kraj

Kralovéhradecky kraj

Karlovarsky kraj

PETR LIGOCKY
Knihovna mésta Ostravy

Petr plsobi jako odborny knihovnik
a lektor. Vénuje se propagaci literatury
a historie regionu, organizuje inovativni
besedy. Jako vystudovany polonista
a prekladatel polské poezie pfiblizuje
polskou literaturu ¢eskému publiku. Or-
ganizuje literérni prochazky - unikatni
koncept zazitkového vzdélavani.

Olomoucky kraj

JANA POZLEROVA
Studijni a védecka knihovna
v Hradci Kralové

Jana se vyznamné angaZuje v oblasti
online her: krajher.svkhk.cz. S Kristynou
Viskovou vytvorila gamebook Hra osudu
inspirovany Panem prstent. Nedokon-
¢ené pribéhy podnécuji zvédavost a pfi-
vadeéji zdjemce do knihovny k prec¢teni
celého pfibéhu.

Kraj Vysocina

VIKTORIE MACHALOVA
Knihovna mésta Olomouce

Viktorie se zaslouzila o ndbor dobro-
volnikd, zejména studentl a senior(,
ktefi v knihovné pomahaiji s ¢innostmi
prispivajicimi k véts§imu komfortu ¢tena-
fQ. Pfipravuje a lektoruje programy pro
studenty a vede krouzek deskovych her.
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MICHALA STEJSKALOVA
Kulturni zaFizeni mésta Pribyslav

Michaela pfipravuje bojové hry pro déti,
kvizy, tvofivou dilnu s ndzvem Um, v |été

prazdninovéa odpoledne a ve spolupraci

s Turistickym informa&nim centrem po-
hadkovou cestu a letni turisticky krouzek.
V knihovné zavedla ZiZali kompostér.

PETRA SNEJDAROVA
Méstska knihovna v Chebu

Petra pravidelné organizuje Chebskou
hledacku. Pomaha pfi realizaci Tydn(
svétové kultury v knihovné. Spolupra-
covala na koncepci a vzniku regionalni
studovny a &itarny, vede Ctenarsky klub
Soucek.

V8echny aktivity, které mladi kolegové
ve svych knihovnach rozvijeji, by nebyly
mozné bez podpory jejich vedoucich, fe-
ditel(, kolegUll. Cesta k dokonalosti vede
Casto pres rlizné omyly ¢i pochybeni.
Ne vs$e se podafi napoprvé, ne véechny
néapady se v pribéhu ¢asu ukazou jako
realizovatelné a Uspésné. Presto, pokud
se knihovny chtéji rozvijet a hledat nové
cesty ke ¢tenarlim, jsou pravé mladi ko-
legové nadéji a pfislibem rozvoje oboru
knihovnictvi. Neboji se experimentovat,
hledat nové cesty. Pfejme jim své&zi vitr,
dostatek prostoru pro jejich napady, sou-
Casné imoudré a citlivé vedeni, které umi
spravné nasmérovat. Knihovny, ve kte-
rych plsobi, na né mohou byt pravem
pySné. @

Fotografie pochazi z osobnich archivi oce-

nénych.

MONIKA KRATOCHVILOVA pracuje
v Oddéleni vzdélavani a krajské meto-
diky Moravské zemské knihovny.
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I Vyuziti novych technologii

VIT RICHTER / vitrichter@nkp.cz

Kdo ¢te a nakupuje e-knihy

Zajem o e-knihy a jejich pljcovani z hlediska vefejnosti a uziva-
telt knihoven stéle roste, i kdyZ tento rlist neni nijak dramaticky.
V Ceské republice v roce 2018 &etlo pravideln& a ob&as e-knihy

10 % dospélé populace starsi 15 let. V roce 2023 se tento podil

zvysil na15 %. Pokud porovname situaci napfiklad s USA, tam

jiz v roce 2021 ¢etlo e-knihy 30 % dospélé populace!

Cesti ¢tendfi i nedtenafi davaji zatim jasné najevo svou
preferenci knih v podobé tisténé. To ukazuji vysledky celo-
statniho prizkumu &tenérstvi dospélé populace starsi 15 let
z let 2018 a 2023. Zatimco néjakou knihu v podobé tisténé
koupilo az 60 % Ceské populace, knihu v elektronické podobé
nakoupilo pouze 9 %. V pfipadé ¢tenard koupilo knihu v tis-
téné podobé 71 %, knihu v elektronické podobé 12 % ¢tenar.
Nectenafi kupovali témér vyhradné tisténé knihy (pouze 1%
uvedlo nakup knihy v elektronické podobg).

Na rozdil od tisténych knih kupuji knihy v elektronické
podobé Eastéji muzi (11% vs. 8 % Zeny), lidé ve véku 20-29 let
(18 %) a lidé s vysokoskolskym vzdélanim (15 %). Vyrazné
Castéji také Casti Ctenafi, ktefi prectou 13 a vice knih za rok
(18 %), a Ctenafi cizojazycnych knih (22 %).

Celkové se dafici, ze lidé s vy$§im vzdélanim, schopnosti
Cist cizojazy¢né knihy, nadsenim pro literaturu a silni (Casti)
Ctenarijsou obvykle otevienéjsi k novym zplsoblm ziskavani
knih. Urcita otevienost k ¢etbé elektronickych knih a jejich
nakupu tak reflektuje jejich schopnost adaptace, otevienosti
k technologickym inovacim a celkové kulturné vyspély pfistup
k literatufe a vzdélani.

Ziskavani elektronickych knih

zpUsobem ziskavani elektronickych knih bylo v roce 2018
i 2023 jejich stahovani zdarma z internetu. Pfesto podil ¢tenar(
elektronickych knih, ktefi takovym zplsobem ziskali néjakou
knihu, v roce 2023 vyznamné pokles| na aktualnich 45 %.

Néjakou knihu v elektronické podobé si koupilo 27 %
¢tendrl (1. téch, ktefi prectou alespori jednu knihu za rok),
17 % dostalo néjakou e-knihu darem a pouze 9 % deklarovalo
zapujceni elektronické knihy v knihovné. Ve srovnani's rokem
2018 doslo v roce 2023 k signifikantnimu poklesu v podstaté
u v8ech zpUlsobU ziskavani elektronickych knih, coz m(ze
svédcCit o tom, Ze si Etendfi nasli jeden preferovany zpUsob,
ktery jim vyhovuje nejlépe, a ten vyuzivaji. Z uvedeného je
zfejmé, Ze podil knihoven na uspokojeni zajmu o &teni ¢i
ziskavani e-knih byl v roce 2023 velmi maly.?

Ziskavani e-knih

e-knihy jsem si volné 75 %
stahl/a z internetu _ 45 %
e-knihy jsem si 31%
koupil/a na internetu _ 27 %
dostal/a jsem je 28%
darem - 17 %
2018
pujcila jsem si je 17%

B 2023

vknihovne I o %

%

jinak l i‘y

Pujcovani e-knih a audioknih
v knihovnach

V &eskych vetejnych knihovnach (Narodniknihovna CR, Moravska
zemska knihovna, knihovny zfizované kraji a obcemi) je nabizena
sluzba e-pUjc¢ovani elektronickych knih (e-knih) od roku 2014,

S rozvojem digitalnich platforem maji lidé také snadny pfistup
k e-kniham a audiokniham, které Ize okamZité stdhnout po na-
kupu nebo jsou ke staZzeni volné na internetu. Nej¢ast&jSim
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ale presna Cisla z celostéatni statistiky mame az od roku 2015,
kdy bylo uskute¢néno 34 656 e-vypuijcek. Po deseti letech,
tj. v roce 2024, dosahl pocet e-vypuijcek hodnoty 405 767.
V soucasné dobé tento pocet zahrnuje i pocet vypUjcek audio-
knih.

Vyvoj poétu e-vypujcek (v tis.)

400

300

200

100

0 tis.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

V roce 2024 bylo ve verejnych knihovnach uskuteé¢néno

20 589 684 primarnich absenc¢nich vypujcek (tj. bez prolon-
gaci a prezenc¢nich vypuijcek) fyzickych dokumentl - knih,
periodik, CD, DVD a dalSich. Ve stejném roce bylo realizovéano

405767 e-vyplijcek. Z uvedeného vyplyva, Ze jejich podil tvoril

neceld dvé procenta, tj. 1,93 %. PoCet e-vypUjcek v poslednich

letech roste velmirychle, ale ani zdaleka nekompenzuje pokles

vypUjcek fyzickych knihovnich fond.

Absenéni vypuajéky 2024
e-vypuljcky

B tist&né dokumenty

20 589 684 vypljcek
98,07 %

GtendF 1/2026 e Vyuziti novych technologi

Pokud jde o pocty knihoven, které nabizely sluzbu e-pUjcovani,
jednalo se v roce 2024 o celkem 324 knihoven z celkového

mnozstvi 5188 verejnych knihoven, tj. pouze 6,25 %. Zd4a se, ze

zajem o sluzbu e-pUjcovani je v mensich verejnych knihovnach

zatim velmi omezeny. V této souvislosti uvedme, Ze zahajeni

e-pUjcovanije dlouhodobé podporovano Ministerstvem kultu-
ry z dota¢niho podprogramu VISK 3. Jako pfiklad ze zahranici
uvedme situaci v USA, kde e-pUijéovani nabizi 95 % vefejnych

knihoven. Rovnéz i v evropskych verejnych knihovnach je

e-pUjéovani vicenasobné rozsiteno nez v Cesku.?

Knihovny, které pijéuji e-knihy 2024

e-vypujcky

B tisténé dokumenty

4 864 knihoven
93,75 %

Na e-vypujcky se mlZzeme podivat také z hlediska celkovych
vydajl na ¢innost verejnych knihoven. Celkové naklady
v roce 2024 ¢&inily 5,124 miliardy korun. Z toho 65 % tvofily
osobni naklady (platy, pojisténi, OON), déle 28 % provozni
néklady (sluzby, materiély, najmy a dalsi) a na nakup knihov-
nich fondl a informacnich zdroj bylo vénovéano 7,7 %,
tj. 395 mil. korun.

Z toho bylo vynalozeno 318 mil. korun na néakup knih
a specialnich dokumentt (6,2 %), 45 mil. na nakup periodik
(0,87 %) a 33 mil. na nakup elektronickych informacnich
zdroju (EIZ) (0,64 %). Z uvedenych hodnot nevime, jakou
presnou ¢astku cinily licence na pajé¢ovani e-knih, protoze
z této polozky jsou hrazeny také licence na plnotextové da-
tabdaze zahrani¢nich periodik a knih, které nakupuje Narodnfi
knihovna CR, Moravské zemska knihovna a nékteré krajské
knihovny. Odhadujeme, Ze v roce 2024 bylo na nakup licenci
na e-pUjcovani vénovano cca 23 mil. korun.

Celkovy objem vydajli na ndkup licenci na e-pljc¢ovani neni
z hlediska celkovych rozpoctd knihoven pfilis velky. Problé-
mem je, Ze sluzbu zatim nabizi jen omezeny pocet knihoven,
zejména krajskych a vétsich. Z toho potom plyne, Ze zdjem
o sluzbu se soustfedi na omezeny okruh knihoven, pro které
je potom financovani sluzby e-pujcovani znacné zatézujici.
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Vydaje na éinnost knihoven 2024 (v tis. K¢)

33/064%
45/087%

318 /6,20 % 1437/2804% | @ provozni naklady

osobni néklady
nakup knih
nakup periodik
nakup EIZ

Nékolik zavéra
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E-pUjcovanije v Ceskych verejnych knihovnach malo
rozvinutou oblasti sluzeb. Knihovny by mély usilovat,
aby sluzbu e-pUjcovani nabizely vSechny. DleZité je
zejména vzdélavani pracovnikl knihoven.

Ze zkusenosti zahrani¢nich knihoven je ziejmé, Ze se
zajem uzivatell soustfedi nejen na pUjcovani e-knih,
ale také audioknih.

Knihovny se musi sousttedit na aktivni advokacii sluzby
e-pUjcovani zejména ve vztahu ke svym zfizovatellim
a provozovatellim, ktefi by méli zajistit financovani
nové sluzby.

Ministerstvo kultury by mélo i v budoucnu podporovat
nakup licenci pro e-pljc¢ovani.

Knihovny by mély pfehodnotit svou akviziéni politiku,
sledovat potfeby svych uzivatelll a peclivé vazit pro-
porce doplfiovani jednotlivych ¢asti knihovniho fondu
a elektronickych informacnich zdrojl.

Knihovny by mély usilovat o legislativni zmény, které
Knihovny by mély vyjedndvat s nakladateli a distributo-
ry o flexibilnich licenénich modelech pro e-pdjcovani. ®

Poznamky a zdroje

1  Podrobné Udaje z celostatniho reprezentativniho prizkumu
dospélé populace starsi 15 jsou dostupné v publikaci: TRAVNICEK,
Jifi. OhroZeny druh?: kolik, jak a co ¢teme a co si se ctenim
spojujeme (2023). Prvni vydani. Brno: Host, 2024. 164 stran. ISBN
978-80-275-2242-2.

2 Tamtéz.

Viz podrobna srovnavaci studie zpracovana EBLIDA: Handbook

of Comparative E-Lending Policies in European Public Libraries.

EBLIDA, 2023, s. 16. Dostupné z: https://eblida.org/wp-content/

uploads/2023/03/Full-version-EBLIDA-Handbook-of-

comparative-e-lending-policies-in-Europe-2023.pdf

w

3

VIT RICHTER je vyznamny &esky knihovnik, &len redakéni
rady &asopisti Ctendi*a Knihovna: knihovnickd revue, té7 je
emeritnim feditelem Knihovnického institutu a byvalym pred-
sedou Ustfedni knihovnické rady. Pisobi jako hlavni odborny
garant dota¢niho programu Vefejné informacni sluzby kniho-
ven (VISK) a je vedoucim projektu Benchmarking knihoven.
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I ~ ninisterskych desek

Evidence knihoven

po 24 letech

PAVLINA DOLEZALOVA / pavlina.dolezalova@mk.gov.cz
JIRIKLUSON / jiri.kluson@mk.gov.cz

Dne 1. ledna 2002 se stal Géinnym zakon €. 257 /2001 Sb.,

o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych
a informaénich sluzeb (knihovni zdkon), ktery provozovateliim
knihoven v Ceské republice pFinesl na jedné strané pFilezitosti

k rozvoji, na druhé strané povinnosti.

Pravnicka nebo fyzické osoba, kterd svym jménem v knihov-
né zapsané v evidenci knihoven poskytuje vefejné knihov-
nické a informacni sluzby, je provozovatelem knihovny dle

knihovniho zdkona. Provozovatel knihovny je povinen posky-
tovat tyto sluzby alespon v rozsahu uvedeném v § 4 odst. 1

knihovniho zékona, a to zplisobem zarucujicim rovny pfistup

v8em bez rozdilu a bezplatné. Zpoplatnény mohou byt sluzby
uvedené v § 4 odst. 2 a 3, i na tyto sluzby se vSak vztahuje

princip rovného pfistupu. Knihovni zéakon a provadéci vy-
hlaska Ministerstva kultury ¢. 88/2002 Sb. také stanovuje

provozovateltim napftiklad pravidla, jak evidovat, revidovat

avyrazovat z knihovniho fondu. Na oplatku miiZe provozova-
tel evidované knihovny podle nafizeni vlady ¢.288/2002 Sh.
zadat o Ucelové uréené dotace ze statniho rozpoctu arevido-
vat fond knihovny podle § 16 knihovniho zdkona (tedy mimo

pravni predpisy upravujici uetnictvi). Je také zastupovan

Narodni knihovnou CR pfi jednéni s kolektivnimi spravci

autorskych prav ve véci Uhrady odmén za uZiti autorskych

dél podle zdkona €.121/2000 Sb., a to v€etné thrady odmén

za jejich pujcovani.

Kdo je tedy v praxi
provozovatelem knihovny?

Knihovna s pravni subjektivitou je provozovatelem sama sobé
a ve vztahu k evidenci knihoven ¢i pfi podavani zadosti o do-
taci dle nafizeni vlady &. 288/2002 Sh. jedna sama za sebe.
Provozovatelem knihovny bez pravni subjektivity, typicky
organizacéni slozky obce, fakulty vysoké skoly nebo ¢asti
kulturniho stfediska, je pravnicka osoba (obec, vysoka skola

CGtendF1/2026

apod.), jejiz je knihovna soucasti. Tato pravnicka osoba vystu-
puje pfi komunikaci s evidenci knihoven nebo pfi podavani
zadosti o dotaci za knihovnu.

Princip rovného pFistupu

Jak chépat rovny pristup véem bez rozdilu pfi poskytovani
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb uvedeny v § 2
pism. a) a § 4 odst. 6 knihovniho zdkona? Metodickeé vyjadreni
Ministerstva kultury' k tomuto sdéluje, Ze princip rovnosti ma
urcité meze, dané jednak pravnimi predpisy, jednak faktickym
stavem, a nemusi byt dodrZen v pfipadech, kdy jeho nedodr-
Zeni je odlivodnéno né&jakou objektivni okolnosti. Evidovana
knihovna nemiZe obecné konstatovat nebo dokonce uvést
v knihovnim ¥fadu, Zze nékteré verejné knihovnické a infor-
macni sluzby, vymezené v § 4 odst. 1 knihovniho zékona,
bude poskytovat pouze vybranym uzivateldm, nebo Ze je
bude zpoplatfiovat, aniz to knihovni zakon umozriuje (typicky
pfistup k internetu). Pravé tak knihovna zapsana v evidenci
Ministerstva kultury zdsadné nem0ze - s urcitymi vyjimkami -
predem omezovat okruh svych uzivatel(.

Evidenci knihoven vede podle knihovniho zakona Mini-
sterstvo kultury. Pfehled evidovanych knihoven je dostupny
na strénkach ministerstva. Navrh tykajici se zapisu knihovny
do evidence knihoven a zmény udajl evidovanych v evidenci
knihoven podava Ministerstvu kultury vyhradné jeji provozo-
vatel. Zapis knihovny v evidenci knihoven mdze Ministerstvo
kultury zrusit, pokud zjisti, Ze provozovatel v knihovné nepo-
skytuje verejné knihovnické a informacni sluzby na principu
rovnosti nebo na zakladé zaslaného ozndmeni provozovatele
o ukoné&eni provozovani knihovny. Zmény v evidovanych
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Udajich je tfeba hlasit do 30 dnli ode dne, kdy ke zméné doslo.

V8echny tyto kroky je tfeba &init pisemné prostfednictvim

formulér na strankach ministerstva a datové schranky nebo

s vyuzitim Portalu Ministerstva kultury. Vysledkem je vydani

osvédceni o zapisu knihovny do evidence knihoven nebo

rozhodnuti o zruSeni zépisu knihovny v evidenci knihoven.
Tolik sucha litera pravnich predpist.

Stav evidence knihoven

A jak si stoji evidence knihoven od svého zaloZeni? Ke 24. lis-
topadu 2025 obsahovala databéze evidovanych knihoven
celkem 6 719 zapisu, z toho 670 je oznaceno jako zrusenych.
Vzhledem k tomu, Ze drtiva ¢ast zapisl je z let 2002/2003
a jejich aktualizace je postavena zejména na oznamovaci
povinnosti provozovatele, nenijisté, nakolik jsou vedené Gdaje
aktudlni a kolik evidovanych knihoven je ve skute¢nosti ak-
tivnich a pIni v8echny zdkonné povinnosti. DalS§im aspektem
zkreslujicim skute€ny po€et evidovanych knihoven je fakt, ze
v pocatcich uginnosti knihovniho zdkona a i pozdéji, nez se
ustdlila aplikaéni praxe, ziskavaly pobocky zejména zaklad-
nich knihoven vlastni evidenéni &isla. Knihovni zédkon také
stanovuje, Ze v rdmci systému knihoven jsou v ¢ele tohoto
systému knihovny zfizené Ministerstvem kultury, tedy Narodni
knihovna CR, Moravska zemska knihovna v Brné a Knihov-
na a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana. DalSimi slozkami
systému jsou krajské knihovny, zfizené pfisluSnym orgadnem
kraje, zakladni knihovny a specializované knihovny. Kazdy
typ knihovny je v knihovnim zékoné definovan, a to véetné
své role v systému. Mezi nej¢asté&ji evidovany typ knihov-
ny patii neprekvapivé zakladni, takto zafazenych aktivnich
knihoven je evidovano 5 462. DalSich 553 aktivnich kniho-
ven je oznaceno jako zékladni se specializovanym knihov-
nim fondem.

V souvislosti s digitalizaci sluzeb Ministerstva kultury je
v planu stévajici databazi evidence knihoven prevést do nové
podoby. O jejim spusténi budeme v€as informovat. Je tedy ne-
zbytné mit k dispozici data, kterd budou co nejvérnéji odrazet
realitu eského knihovnictvi v segmentu evidovanych kniho-
ven.Vroce 2026 se budeme vénovat kvalité shromazdénych
dat také ve spolupraci s pracovniky regionalnich funkci. @

Poznamky a odkazy:

1 Cesko. Ministerstvo kultury. Metodické vyjddreni Ministerstva
kultury k problematice poskytovdni verejnych knihovnickych
a informacnich sluZeb zpisobem zarucéujicim rovny pfistup
vSem bez rozdilu, ¢. j. MK 9782/2012. Online. Praha: Ministerstvo
kultury, 6. inora 2012 [vid 24.11.2025]. Dostupné z: mk.gov.cz /doc/
cms_library/metodicke-vyjadreni-k-principu-rovnosti-podle-
knihovniho-zakona_2-1079.pdf
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Vyzyvame knihovny a jejich
provozovatele, prosim,
zkontrolujte si udaje vedené
v evidenci knihoven, zda
jsou spravné a uplné, a také
zkontrolujte, zda vase
knihovni fady jsou v souladu
s knihovnim zakonem.

V pfipadé jakychkoli dotaz(l volejte na +420 257 085 357
nebo piste na e-mail: pavlina.dolezalova@mk.gov.cz.

Evidenci knihoven naleznete
<—zde

PAVLINA DOLEZALOVA na Ministerstvu kultury v odboru
uméni, knihoven a kreativnich odvétvi, oddéleni literatury
a knihoven administruje program VISK - podprogramy VISK
1.2,4,5, 6,7 al10 a projekty DalSi rozvoj digitalizace v oblasti
knihoven podpofené z Narodniho planu obnovy, spravuje
agendu Evidence knihoven a podili se na agendé vyplyvajici
ze zékona o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani pro obor
kvalifikace knihovnictvi.

JIRI KLUSON na Ministerstvu kultury pracuje jako pravnik
odboru uméni, knihoven a kreativnich odvétvi. Dlouhodobé
se vénuje pravni problematice uméni, knihovnictvi, obecnich
kronik a pamatkové péce. Zabyva se mimo jiné metodickou
¢innosti pro knihovny a obecné agendou poskytovani dotaci.

Z ministerskych desek e €tend¥1/2026


mailto:pavlina.dolezalova%40mk.gov.cz?subject=
https://mk.gov.cz/evidence-knihoven-adresar-knihoven-evidovanych-ministerstvem-kultury-a-souvisejici-informace-cs-341
http://mk.gov.cz/doc/cms_library/metodicke-vyjadreni-k-principu-rovnosti-podle-knihovniho-zakona_2-1079.pdf
http://mk.gov.cz/doc/cms_library/metodicke-vyjadreni-k-principu-rovnosti-podle-knihovniho-zakona_2-1079.pdf
http://mk.gov.cz/doc/cms_library/metodicke-vyjadreni-k-principu-rovnosti-podle-knihovniho-zakona_2-1079.pdf
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I Malé malym

Knihovna v Bacetiné inspiruje
pobockou na zastavce

JANA FABIANOVA / le.cheval@atlas.cz

Uz jste nékdy slySeli o Bacetiné? A o BoZenciné zlaté knihovné?
Ze ne? Wikipedie nam Fik4, Ze: ,,Baéetin je obec, ktera se nachazi
v okrese Rychnov nad Knéznou v Kralovéhradeckém kraji. Lezi

O wr

v podhiiFi Orlickych hor, 5 km od povéfeného mésta Dobrusky a asi
20 km od statni hranice s Polskem. Zije zde 390 obyvatel.“

V obci velmi dobre pracuje BoZencina zlaté knihovna (nenito
kréasny napad, pojmenovat knihovnu podle skvélé knihovni-
ce?), kterd nabizi kromé svého knizniho fondu také napf. knihy
zvyménného fondu dobrusské knihovny. Od roku 2025 si zde
muzete pUjcit i cteCku e-knih (spolufinancovano dotaci z Krélo-
véhradeckého kraje), pljcovat si e-knihy (vypUjcni program pro

—
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e-knihy podpoften dotaci VISK 3). ProtoZe knihovna bohuzel
nema bezbariérovy pfistup, knihy knihovnice t€m, ktefi sami
prijit nemohou, nosi domd, pfipadné aspor ven pied budovu
Uradu, kde se knihovna nachazi; vzdy staci jen ji kontaktovat.
Totéz plati pro zajemce, ktefi potrebuji knihu pajcit v jinou nez
provozni dobu. Zkratka tahle knihovna déla pro své Etenére,
co jim na ocich vidi.

Samoobsluzna knihovna
24/7

To ale jest& neni véechno. Sougasti knihovny je také Cesko-pol-
ské samoobsluzné turistické informacni centrum a knihovna
Na Dolec¢kéch. A toto centrum s knihovnou sidli - v autobusové
zastavce. Tenhle knihovnicky a informacni pocin je nase dnesni
inspirace pro ostatni (nejen malé) knihovny.

V roce 2017 bylo z projektu Cirkevni pamdtky svédectvim
spolecného historického dédictvi polsko-Ceského pohranici
financovano drobné vybaveni a oprava autobusové zastavky
Na Doleckach. To je oficiélni a stru¢né znéni informace.

Arealita? V roce 2017 probihala stavba nedaleké zvonicky
a naucné stezky vénované sudinskému rodakovi, akade-
mickému maliti Celestinovi Matéjul. PFi této prileZitosti doslo
k opravé a novému vyuziti prostoru autobusové zastavky
Na Doleckach, ktera stoji osaméle mezi poli u silnice sméfujici
do Destného v Orlickych horach aje zhruba v poloviné cesty
mezi Bacetinem a jeho ¢asti Sudin. Do zastavky plvodné
pfiSel pouze jeden regal na knihy a prospekty v ¢eském
a polském jazyce.

Vzhledem k umisténi a postupné se zvysujici navstévnosti
vSak dnes stoji v zastavce knihovni regdly tfi, a jesté jsou
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Zastavka Na Doleckach
nabizi i knihy

v angliétiné, ném¢ing,
polstiné i rustiné

Foto: Matéj Prymus

pravidelné knihy i na lavicich a v bednach. Nezfidka se stane, Zze

nékdo vyklidi pozistalost ¢i srovna doma knihovnu a pfebytky

odveze do ,nasi“ zastavky. Co to pro nds znamené? Mnohé -
predevsim samoziejmé praci, udrZzovat poradek a prijemné

prostfedi nenf jen tak. Ale na druhou stranu tu najdete velmi

pestry vybér knih nejen v ¢eském, ale i anglickém, némec-
kém, polském &i ruském jazyce. Zanry jsou zastoupeny téméf
v8echny a stejné tak vékové ur€enii forma knih: od leporel pro

nejmensiaz po staré tisky. Zastavka tedy funguje jako Gzasna

samoobsluzné vyménna a putovni knihovna; privezete, pljcite

si nebo vymeénite, odvezete si, naé mate ,&teci” chut. Mlzete

zde zastavit, rozhlédnout se do kraje, probrat se mnoha kni-
hami, setkat se s lidmi, inspirovat se...

Navic jde o misto s neomezenou vypUjéni ¢i provozni
dobou - opravdu 24 hodin denné 7 dni v tydnu. Zastavka je
od ledna 2023 v ramci zvySeni bezpecnosti pti prechazeni
hlavnisilnice opatfena solarnim osvétlenim, na jehoz realizaci
prispél Nadaéni fond Skoda auto. TudiZ o moznost navétévy
nepfijde ani ten, kdo se nechce s nikym potkat, ale chce tu
stravit €as nad knihou v klidu a samoté, tfeba o pulnoci.

Samozrejmé se mistu nevyhne ani chvilka, kdy sem zavitéa
nékdo bez vztahu ke knihdm, takZe néasledné zde musime
uklizet a davat prostor do poradku. Ale pozitiv to pfinasi mno-
hem vic. Lidé se zde potkavaiji, popovidaiji si, po¢tou, nachazeji
pékné a zajimavé knihy, libi se jim tu. A pro nékteré je toto
misto jiz nikoli zastavkou autobusu, ale cilem tradi¢ni vychéazky
na zastavku za knihami.
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Od zalozZeni téhle nasi zastavky uz ubéhlo par let a je stale
Zivd a ménici se. Postupné se zacaly v okoli objevovat knihy
i v jinych zastavkach, coz je skvélé. Cokoli v tomto sméru je
prece jisté lepsi nez odloZit knihy do kontejneru. Jeden nikdy
nevi, komu udéla radost. Nezkusite to u vas taky? @

JANA FABIANOVA je knihovnici BoZenginy zlaté knihovny
Bacetin.

Malé malym e Etenda¥1/2026
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Host - literarni revue

KATERINA SPURNA

katerina.spurna@nm.cz

Literarni revue Host je spjata s obdobim
20. let 20. stoleti a s kulturnim prostre-
dim Ceské avantgardy. Nazev periodika
byl inspirovan basnickou sbirkou Host
do domu Jifiho Wolkra (1900-1924)
a Uvodnim textem prvniho ¢&isla se sta-
la basen téhoz autora TéZkd hodina.
Casopis vydavala tzv. Literarni skupi-
na, tedy sdruzeni moravskych autort
vzniklé vroce 1921. Po obsahové strance
do periodika zejména v prvnich dvou
roCnicich pfispivali pfedevsim ¢lenové
tohoto modernistického uskupeni. Prv-
ni dva ro¢niky Hosta vysly v Prerové,
od tfetiho ro¢niku se €asopis presunul
do Prahy. V roce 1924 byly do redakce
Casopisu prizvani i zastupci Devétsily,
dalsi vyznamné literarni skupiny. Inicia-
torem spoluprace téchto dvou literarnich
sdruzeni byl Eesky literérni kritik, historik
a dlouholety ¢len redakce Hosta za Lite-
rarni skupinu FrantiSek Gotz (1894-1974).
Mezi mnoha pfispévateli tohoto literarni-
ho ¢asopisu se objevovala takova jmé-
na jako pozdé&;jsi nositel Nobelovy ceny
basnik Jaroslav Seifert (1901-1986), déle
basnici Vitézslav Nezval (1900-1958),
Josef Hora (1891-1945) ¢&i Konstantin
Biebl (1898-1951), zminény Jifi Wolker
¢i basnik a prekladatel Frantisek Halas
(1901-1949). V pozdéjsich rocnicich se
okruh autor(l jesté rozsifil, a to i o Eleny
starSi generace. Periodikum uvefejho-
valo jednak plivodni basnickou tvorbu,
jednak preklady zahrani¢nich autord.
Kromé poezie, kterd prevazovala, byly
publikovany i Eetné texty prozaické. Vy-
znamné prispévky tvofily i eseje vénuijici
se fadé literarnévédnych témat, z nichz
Ize zminit napf. znamou stat Karla Tei-
geho Poetismus, jez vysla ve tfetim ro¢-
niku, resp. 1. Eervence 1924 v &isle 9-10.
Dal$im zndmym textem uverejnénym
v Hostuje pfispévek V. Nezvala Papousek

CGtendF1/2026

na motocyklu ¢ili o Femesle bdsnickém.
Casopis mél rovné? zajimavou obrazo-
vou pfilohu a publikovany byly také drob-
né referaty, recenze na knihy a epigramy.
Posledni &islo Hostavyslo v ¢ervnu1929.

Na prvorepublikového Hosta do ur-
Cité miry navazal Casopis Host do domu,
ktery vychazel od roku 1954 do roku
1970, kdy byl ufedné zastaven. Nej-
vyznamnéjsi obdobi tohoto ,druhého”
Hosta je spojeno s osobou $éfredakto-
ra, basnika Jana Skacela (1922-1989),
jenz vedeni periodika pfevzal v druhé
poloviné roku 1963. V této dobé pak
do ¢asopisu pfispivali napf. basnik Ol-
dfich Mikulasek (1910-1985), basnik,
dramatik, prozaik a prekladatel Ludvik
Kundera (1920-2010), spisovatel a pre-
kladatel Jan Trefulka (1929-2012), ktery
byl rovnéz ¢lenem redakce a od roku
1969 $éfredaktor, a mnozi dalsi. Ve dru-
hé poloviné 80. let navazal na tradici
Hosta do domu Dus$an Skala, vydavajici

;:ra!"'l ATCE |
JTRIHO S
WOLKRAS

& .. “:-._—'ﬂ

Casopis jako samizdatovy sbornik. V této
podobé vyslo celkem pét &isel, posled-
ni v listopadu 1989. Na pocatku 90. let
zacal Casopis vychazet opét oficidlné
pod nédzvem Hosta je pod timto ndzvem
vydavén dodnes, od roku 1999 jako mé-
sicnik. S Casopisem je Uzce propojeno
i stejnojmenné nakladatelstvi, jez ofici-
alné vzniklo v poloviné 90. let 20. stoleti.
Znamé je mj.i tim, Ze se spolu s Ustavem
pro &eskou literaturu AV CR podilina vy-
davani prestizni ediéni Fady Ceska kniz-
nice. Séfredaktory ,nového“ Hosta byli
v letech 1995 az 1998 literarni kritik Igor
Fic, v letech 1998 az 2021 literarni kritik
a publicista Miroslav Balastik a v roce
2022 se jim stal Jan Némec. @

FORST, Vladimir (ed.) et al. Lexikon ¢eské litera-
tury. Osobnosti, dila, instituce 2. H-L. Svazek |,
H-J. Praha: Academia, 1993, s. 287-288 (heslo
Host, autorka Zina Trochova).

Slovnik Ceské literatury po roce 1945. Online.
Heslo Host do domu (autor Richard Svoboda),
dostupné z: slovnikceskeliteratury.cz/showCon-
tent.jsp?docld=107&hl=b%C3%Alrta+.

KATERINA SPURNA je vedouci oddéleni
¢asopist Narodniho muzea.

Host: mésicnik
literdrni
skupiny, roé. 3,
1923/1924,
¢€.4.,1.4nora
1924. Knihovna
Narodniho
muzea, odd.
Casopisi,

sign. Z18F 2.
Foto: Knihovna

Narodniho muzea
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Hordacké listy

JIRI DOUPAL
jiri.doupal@nmnm.cz

Noviny ti§téné s takovou silou, Ze se liter-
ky mnohde jasné rysuji na rubové strané
a vytisk tak pfipomina kopcovity a ne-
rovny terén Horacka. Zejména tedy hor-
niho Horacka, nebot noviny byly vydava-
ny v Novém Mésté na Moravé. Jednotlivé
vytisky o osmi stranach vychazely mezi
léty 1909 az 1941, vzdy v patek. Noviny
o rozméru 27 x 36,5 cm meély vcelku
pevné danou strukturu. Prvnich pét stran
sestavalo z €lankd informujicich o nejvy-
znamnéjsich udalostech ve svété i doma.
Poté nasledovaly informace ze Zd4rska,
Novomeéstska, Bystficka a Velkomezi-
fi€ska. Text byl na kazdé strance ¢lenén
do tii sloupcl a tok pismen narusovaly
jen odli$né nadpisy jednotlivych ¢lanka.
Naproti tomu zadni ¢ast, vyhrazena pro
reklamu, ukazuje umné zhotovené plaka-
ty, kde se prolina text s obrazky. Prevlada
zde nabidka néaradi, hnojiv, uzenarskych
vyrobk a lihovin. Nechybi Maggiho kost-
ky ani kolinska cikorka. Jednotlivé €islo
zprvu stélo 12 halérq, rocni predplatné
celych 6 korun. Ve 20. letech 20. stoleti
se cena zvedala na 80 haléfl a 40 ko-
run. Hordcké listy véak Casto zmiriuji
neuvéfitelnou bidu Horacka. Nebylo-li
doma penéz, potfebné zboZzi obchodnik
vyménil za svazek Sindele.

Pokud bychom hodnotili celko-
vy tén novin, tyto byly zamérené silné
proti klerikalismu, coz byla jednotici
linka v8ech C&isel. Pravé proto katoli¢ti
duchovni neméli v oblibé ani Hordcké
listy, ani obdobné noviny Novy lid, které
byly jesté radikalnéjsi. Nutno pozname-
nat, Ze oblast Novoméstska se dodnes
vyznacuje vyznamnou evangelickou
mensinou. Konfrontace s katoliky stéla
nejeden Zivot z fad protestantdl.

Na strankach Hordckych list( je zaji-
mavé pozorovat, kterak se méni Ustfedni
témata Cisel v jednotlivych letech. Zpr-
vu hojné ¢lanky o budovani Zeleznice
v okoli Nového Mésta na Moraveé vy-
stfidaly vélec¢né zpravy a poté nadseni
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zbudovani vlastniho statu, demokratické
republiky. Vcelku typické je urcité ,slo-
vanstvi“ a ohliZzeni se, co nového se déje
v Rusku. Velmi pouc¢né jsou ¢lanky po-
pisujici lidové zvyklosti pfi vyznamnych
udalostech v Zivoté €lovéka i vesnice.
Zajimavé jsou zminky o ,domacim pra-
myslu na Horacku®, tedy domaci vyrobé
pro faktory. DUlezité je zejména sitkovani
nebo obecné jakakoliv ¢innost spjata se
zpracovanim Inu a vyroba textilii.
Neméné zajimavé je pozadi fungo-
vani redakce a tiskarny. Novoméstska
tiskdrna vznikla zprvu jako pobocka tis-
karny ve Velkém MeziFi¢i. Do roku 1908
zde napfiklad vychazela Ozvénaz Novo-
méstska. Zahy poté vzniklo Vydavatelské

fodénit XV

druzstvo v Novém Mésté. Na jare roku
1909 druzstvo prevzalo vydavani tydeni-
ku Hordcké listy a po prvni svétové vélce
i tiskarnu Aloise Veselého. Pravé roku
1918 se stal spravcem tiskarny a vedou-
cim obchodu Josef Khun. Plvodné uditel
zdej$i méstanské skoly se tak stal hlavni
osobnosti druzstva a kratce i redakto-
rem Hordckych listd. Cinnost druZstva
byla neobycejné Siroka, od papirnictvi,
knihaFstvi az po knihtisk a knihkupectvi.
Druzstvo sidlilo v Novém Mésté na na-
mésti v domé ¢€p. 119, kde knihkupectvi
nepretrzité funguje od roku 1921. @

JIRI DOUPAL je historikem Horackého
muzea a spravcem tamniho depozitare,
archivu a knihovny.

¥ Movém Missia ne Mor. dne 4. prosince 1825. Cislo 49.

JRACKE LIST

Vychazeji kafdj pitek.

Sprava a redakee v Novim Mésti na
crnvk v domé Hoapodif. drukstva.

Piedplatet ratnd 40 Ke, jednotlive 80h.

Predplutné a insertné jo splatno a
Ealovatelng v Novim Mle i
a hudip zasiling b adresu Vydara-
febslot druzstva v Novém Miaté sa Mor

Sestaveni nové wlddy.,

Byl jsme zvykli z Rakouska, ¥e pfl tvo-
fenl kafdé viidy ujimal se iniciativy pa-
novalk, kiery povefil nkterého politika,
nebo také dfednika, pedle viastniho uzndni
a divEry, dkolem ministerského pledsedy.
Ten pak teprve dodatelnd pokoudel se se-
stavitl kabinet a najiti pro ndj v parlament®
njakou vEtfinu. V monarchiich je takovylo
postup zcela prirozeny, v republice viak
jest zase logické, die-1i se ivirli akl po-
iitick$ zcela opand. President nedesignuje
aejprve mufe své divéry libovolnd mezi
vleml t¥mi politiky. ktefi wylll z wvoleb
podle obecaého préva hlasovaciio, njbri
videe nejsilnE skupiny, kierd md wy-
hlidkn na ziskinl vESiny ve snEmovnd, se
i tim samjm oznatuje jako pledseda pHEl
Vlady. Nage republikdnska dstava pak zvid5iE
seznd takového postwpu oklikou, jako jest
povrovdnl Gkolem sestavenl viddy,

OstatnE nds ministersky pfedseda Svehla
reopustil wibec dfad a nemdl & tomu ani
divodu. Koalice se nerozpadla, jeho vlida
nebyla ve snfmovnd poraiena, On podal
jen formdlni demisi pfi rozJultini parla-
mentu a byl presidentem povifen daifim
vedenim viidnich zdleZitosti aZ do rozhod-
auti volbami. Volby rozhodly pak, jak se
dalo ofekdvati, pro zachovénl dosavadaiho
vEendrodniho refimu. Clgelné oslaben né-
kterjch koalitnich stran byle nahrafeno
ipint sesilenim jinych koalitnich nebo koa-
lice schopnych Zeskoslovenskych stran,
Oposice neni s to ani dnes, jako difve, it
nabraditi. .

Dal% postup politickjeh udslostl je na
s4klad® tEchlo skutefnosti docela samo-
wfejmy. Ufadujici pfedseda ministersiva must
povazovati ustanoveni nové viddy za viasini
starost aneni tu nikoho jiného, kdo by tulo
starost mohl za nkj plevaitl, Viechny sirany,
kieré ivotily majoriu v posiednim Nirod-
nim  shromAzdEni, wvyslovily jiE zdsadni

_ BEsinka.

Cerna ves.

Podinaje tfeti Cervencovol nedEl ohlasil
jemnostpan 5 kazatelny k_gzdoﬂ:.-._:ul pro
sebnd procesi ke kiiEi pii farské custé.
Tam odfikivali za veferniho Sers cerno-
vedtl dnici pod vlajici BV
Jana u svaté Panny Barbory |,_|_u¢‘.emu!:_e,
diouhé modlitby a litanie piné nafku. Vite
zanagel jejich proscbny zpév af daleko
k lestim, ¥

Kieréhosi vedera kradeli v hlouéeich od

iZku, V humnech potkali se niktefi £ nich
8 sousedem Zimou. Vracel se ui za ve

A od kompostu, kam \ri?cky k \.':Feru_
dovezl néjaky ten sud hnojlivky. Ke ki
Zima_nikdy nezadel. -

»Co_palk je to, Zimo, vy o bodi viihu
nestojitete zastavil sedlika Zimu kostél-
mk Vita,

achoty spolupracovall v nové smémovnE.
Strana Fivnostenskd, jejif parlamentnl za-
stoupen! volbami vzrostio o vice nef 1
procent, klerd v pledellé snEmovnf mila
jen nikollkatlenny klub a dies rovad se
se¢ avffinl 13 poslanci jedné ze stargeh stran,
chipe svojl novou ndpovidnost a hidsl se
stejné jako ostatnl k zisadE oswdlent vie-
nirodni, stitotvorné koalkce. Jefi vatup do
vlidy a viddnl vE3ny le tedy powhou for-
malitou. Koalice bude nyni prostE Sesli-
Hennd. Novd vidda, opfend o majorita, takio
rozdifenoy, ale v podstat® nikierak promé-
nénou, pledstavi se parlamentu jiE v nejbliz-
Zich dnech.

Oposice, poplrajiei zhsadnd tedlo st
nebo jelo dstave a zfizend, ulini dobfe —
kdy? se piestané konetn€ oddival ilusim,
které i zphsobily {iF tolikeré zklaminl a
nahlédne, 2e nenl pro nl jind cesty ze za-
kieti neplodné negace, nel bezelsiné uzndni
a uptimné ge phihliBenl ku stitnl mySlence.
My méme | po volbich dosti Easu a sily
vyikati opfenl o soulad vech slofek nd-
rodni energie fohoto ozdravovaciho vivoje
v oposiinim tdbafe, vivoje, kierj v po-
sledni dobE mespornd 2naéné pokrofil —
a v t& mife, jak bude 1a neb ona skupina
nEmeckd nebo jind dozrdvati k itiviimu
politickému nizoru, bude také Irdna ke
spolupricl.

Aby degenerowvany le-
gionaf pro velezradu
byl odmél!in iea

Pisi Selské H.lasly, orgin Samalikiiv, v
Esle 49, rok. XXVIIL, sirana 2, ze dne 25.
listopadu 1925: slovy jeden tisic dewd set
dvaceipét,

Vzpomindm si jen mané na rok 1919,
na prosincovy piijezd presidenta do Prahy,
Byl jsem tehdy mezl témi tsicl, ktefl v ma-
séY:h Zekall od rdna do druhé hodiny odpo-

lednl na phijezd Osvoboditele, Stejné £
enk Jako presidenta Masaryka, 'vlllall ;:ﬁe
téE preni nade legiondte do viasti prislé,
Kdyby tehdy Samalik, ancbo kdokoliv jing
fekl o legiondtich, Ze jsou velearidei, byl
by jisté ubit na misté,

Dnes pomiéry se zminili tak, Ze_lecjak:
pisdlek, anebo snad sim posianec smuﬁ
dovoll 81 velejnd a tulnym (iskem oznato-
vatl legiondfe za velezridce, JedtE snad jed-
ny ral:ov: volby a budou hndti legiondfe
pled soud, aby jich soudili, e porudill p#-
sahu Jeho Velitenstvo . . | L &

AvZak pHlif brzo ukazuji Eeenl, 3o zd.
stavaji stdle jen témi, jakymi byli diive, pfed
prevratem. Ba dokumentufi jen to, Zo tehdejsl
jejich jedndni trysklo jim x hloubi dude a Ze
i naddle zhstdvali v mySlenkdch u viddeh z
Bedi milosti .

Po pievraty byli lidovei zalezll jako sys-
lové a jen mEi ‘strach, aby Hd nesoudil
podle zasluhy jejich skuthy. Dnes jim fidng
otriulo a profo zase wysirkujl rizky. Ze je
Jich volebnl wvitéestvi jest hlavné zaloFeno
na (Hvé agitaci tBand predvolebal, jest viem
3 IiHE obfandm novoméstskym velmi
dobfe ndmo. Agitace pdtefnl, schotni a
nedini byla takového rd, Iz méla by
viastnd plesvEdTit lidl, kiefl snad jeSi2 tro-
chu cfl v sobé majl, 3e Lest na rezporn
kfestanskou mordlkou kazd, kdo futo agi-
taci providi a podporije, zvIdEE pak, ze
iesi na rozporu & VL piikdzinim Bofim,
est podivao, #& po té Bivavé a hnusné agi-
taci mobou byt jedtE dokonce profesch nd-
boZenstvi Elery strany lidowé . . . Cl snad
visledky posvécuji prostfedky 7

Po prevratu poslali vojdci 81. pp. v Ji-
blav Usttedi republikinské strany dopis
lidoveckého poslance Samalika, zaslany ku
koncl kvitna 1918 vojenské redakei raku-
Sického Pamitnlku®, Soufasné také jeho
Cldnek, ktery redakei poslal. Dokumealy L
I; origindly, lefl v Ustredl. V dopisu posl.
Samallk pravi:

»l stojim «

»%e se teda neddte vidét! UE § jermnost-
pén povidal: Copak je ten Zima opravdu
helvit? Vidile, sond letos ani sklizet nebu=
dome, nepfilde i vidha co nejdfive, Ale
vim jukoby to bylo jedna. To uf ani tu
chyilku newdaujete bo#l modiitbéta

Zima se zamradil, ale potom se pousmil
a Avrdk odpovédél: »Vite co, kostelnbku,
vy se za moe modlite, jo za vis pracuji
Viechno nemoehou viichni lidé dilat: privé
jsen poustdl na luka »pod hilrous vadu,
aby wim tam seno neshofalo,

A mdte-li Spatnd obill, hnojte, orejte
lépe. K pofidnému Etu musi byt pofédny
pluh a mozoly, kostelnlku, A jedtd néco:
zfidte s Zumpu na moélivku a nepoultéjte
Ji struikou na nives. Nebude ve vsi tolik
much & lépe vim poroste. Ja to vyborny
hatlj na komposty. Na ty komposly neza-
pomeiite. Vidite, t]d mdm obili piknd, Zita
mém krisnd & jetmeny & ovsy mi ui me-
taji. Ovdem, pracuji, dfu se jake mornik
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Nemdm Zasu, ktery bych modlifstvim u
kfite zabijel.

Nesklidim wviecko na Baha, Uim sé
rozumét zemi & ruku K ni phiklidim. Price
mne tedi & tak mi i za sucha obill dozraje,
Budie jist: pHjde-li viihs, budu za ni z
celiho srdce vdiden a prvy budu prichystin,
sbych Jefich dordl zufitcoval, Ale jinak vi-
fim w jedinou modlitbu: v poctiven priei,
Prace, to jo také siufba Bohu. Bojim se
vink, £¢ vy svou praci mamonu sloufite
& modlitbon cheete Boha Sidit.  Mylite se,
Boha ofidit nelze. Litaniomi w kfizku daji
s¢ klamat jen — temnl Hdé, Dobrou noe,
sousedil« <

Co Zima takto miuvil, stali tu sousedi
jake palici -uhozeni. Dymicy fim vyhasly
& mnohy £ nich Gekal, nebudei tan helvit
na misth bokim hnévem ztrestdn. Ale Zima
odchiizel pevaym krokem ke svym hum-
nim o kostelnik Veba, kls;y s@ prvy vepa-
matoval £ téch stradnych :éll. z.lhwmnﬂl:
*Halvit

Foto: archiv Horackého muzea



I Uddlosti

RENATA KREJCI SALATOVA / renata krejcisalatova@nkp.cz

Ve dnech 6.-7. listopadu 2025 se se konala jiz tradiéni konference
Bibliotheca academica v Univerzitni knihovné v Hradci Kralové.
Organizaci této konference ma na starosti Asociace knihoven
vysokych skol (AKVS), spoluporadateli byly Univerzita Hradec
Kralové a Univerzita Pardubice.

Motto letoSniho ro€niku znélo ,Akademicky svét, knihovny
a spolec¢nost: prolinani, podpora, synergie®. Po slavnostnim
zahdjeni a Uvodnich slovech byl na programu jako prvni za-
jimavy prispévek s ndzvem Geské knihovnictvi pohledem
zvenéi. Tento pohled nam ukézala Nadine Kessler z univer-
zitni knihovny ve Freiburgu. NaSe némecka kolegyné, kterd
mimochodem prednésela ¢esky, navstivila nékolik ¢eskych
knihoven. Mluvila o Moravské zemské knihovné (jaké je to byt
,zemskou knihovnou®), Narodni technické knihovné, Narodni
knihovné CR, Mé&stské knihovné v Praze, Ustfedni knihovné
Univerzity Karlovy a nékolika fakultnich knihovnach. Ve svém
prispévku porovnévala Ceské a némecké knihovnictvi, praci
v knihovnéch, povinny vytisk, chvélila portal Knihovny.cz,
v oblasti univerzitnich knihoven se vénovala napfiklad pro-
blematice no¢nich studoven, otevfenému pfistupu a oteviené
védeé apod.

Dalsi pfispévek se tykal oblasti zvané citizen science ne-
boli ob&anska véda, kterd ma propojovat akademicky vyzkum
s vefejnosti a samotnou verejnost do védy a vyzkumu zapojovat.
Byli jsme seznameni napfiklad s platformou SciStarter ¢i me-
todikou LIBER. Pfednasejici Jakub Trojan upozornil na pfiklady
dobré i Spatné praxe i na to, Ze obCanska véda je na wikipedii
predstavena jiz ve 13 jazycich. Knihovny by v tomto procesu
mohly sehrét roli komunitnich center védy - akademické
knihovny mohou napfiklad budovat specializované huby, ve-
fejné knihovny mohou pomoci v zapojeni Siroké verejnosti.

Néasledna prednaska se jmenovala Vysoké skoly a jejich
treti role a pronesl ji Radim Ryska. Jak vyplynulo z nazvu
prednasky, nejedna se o funkci vzdélavaci a védeckou, nybrz
o aktivni roli vysokych 8kol v rozvoji spole¢nosti. MiZeme to
chépat jako spolupraci s podniky i vefejnou spravou, podporu
podnikatelského ducha, kulturni a osvétové &innosti a sa-
moziejmé celozivotni vzdélavani obyvatel. Pfednaska byla
doplInéna praktickymi priklady z Ceské republiky i zahraniéi.

Martina Krcél se ve své prednéasce Katalog nové genera-
ce zaméfil na portal Knihovny.cz, shrnul jeho funkce a sluzby,
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které poskytuje. DalSim tématem byly Discovery sluzby, schop-
nost prohleddvat katalogy knihoven, zapojeni akademickych
knihoven do portélu a vyhody z toho vyplyvaijici, a to jak pro
studenty, vyucujici, tak vyzkumné pracovniky.

Odpoledni ¢ast prvniho dne jsme zacali prednaskou Adély
Jarolimkové s tematikou mikrocertifikati jako nové formy
profesniho vzdélavani. Pfednasejici na zacatku vysvétlila, co
to mikrocertifikaty jsou a k ¢emu slouzi (elektronické zézna-
my umoznuijici jejich drziteli prokézat znalosti, dovednosti i
kompetence ziskané profesnim vzdélavanim malého rozsa-
hu). Mluvila o rozmanitosti kurz( - od vikendovych kurz( az
po semestralni. Téma kurzu je pfipraveno na zékladé priizkumu
mezi studenty. Samoziejmosti je zapojeni expertl do vyuky.
Jako prakticky ptiklad uvedla kurz Data steward.

Déle jsme se seznamili s tim, jak pfezit vinformacni dzungli
a bytdoktorandem. V prispévku jsme slySeli, jaké je zapojeni
doktorandl do vyuky, jaka jsou témata pro studenty tohoto
typu studia a také to, co se osvédcilo - pfimé komunikace,
individualni pfistup, pomoc s konkrétnimi problémy, ucast
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knihovnikd na schlizkach prodékana pro védu a vyzkum apod.
Doktorandijsou pro knihovny velmi zajimavou skupinou - jsou
to budouci odborni pracovnici, védci, pedagogové, a proto je
potteba, aby si osvojili spravné informacéni ndvyky. Pfrednasejici
byly ze skupiny IVIG, ktera loni oslavila 25 let.

Prednéska o propojenych datech a jejich budoucnosti
v Ceskych knihovnéch vzbudila snad nejvice dotazl. Lenka
Maixnerovéa hovofila o vyzvach, moznostech pfechodu es-
kych knihoven na propojené oteviena data a moznych SirSich
dopadech na préaci knihoven. Na pfikladech zahrani¢ni praxe
popsala, jaké vyhody tato zména s sebou pfindsi a pro¢ je nut-
né. Souc€asné také mluvila o €asovém horizontu téchto zmén.

Lucie Panchartek Sucha nastinila, co se stane, kdyz spo-
lec¢nost Clarivate ukon¢i véechny modely nakupu e-knih
na platformé ProQuest, a to véetné sluzby DDA (Demand-
-Driven Acquisition). Zminila neveselou budoucnost nakupu
e-knih bez této popularni sluzby, co to mlze znamenat pro
akvizici, rozpocty a pfistup ke studijnim materidldm (nejen)
vysokoskolskych knihoven.

Druhy den jsme se zpoc¢atku vénovali dvéma projektam.
Prvnim byl CARDS; kolegové z Narodni technické knihovny
shrnulijeho soucasny stav a seznamili nas s plany do budouc-
na. Déle jsme se seznémili se sou¢asnym stavem i budouc-
nosti projektu CzechElib (Narodni centrum pro elektronické
informacni zdroje).

Poté jsme se prenesli k nastroji Data Stewarship Wi-
zard (DSW), ktery ndm byl pfedstaven jako souc¢dast Narodni
repozitarové platoformy. Pfrispévek se zaméfil na roli DSW
v podpore Fizeni vyzkumnych dat a jejich spravy. DSW také
podporuije principy FAIR.
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Dalsi referét byl vénovan Narodni repozitaFové platfor-
mé, a to od repozitafovych systém pies repozitare samotné
az po podplrné sluzby a nastroje k licencovani dat a jejich
ukladani.

Odpoledne jsme se vénovali prednasce Tomase Rehaka
o knihovnach jako aktérech ob&anské spoleénosti. DalSim
tématem byla Wikipedie a jeji vytvareni. V pfispévku bylo
feCeno, Ze jiz davno nejde o podcerfiovany informaéni zdroj,
jako tomu bylo v minulosti. Studenti vysokoskolského studia
knihovnictvi maji ve svém studijnim programu predmét za-
méreny na Wikipedii a editaci jejich hesel. Byl také predstaven
Strategicky plan rozvoje vysokych $kol do roku 2030 v¢etné
toho, jakou roli by v ném mély hrat knihovny.

Konferenci zakoncil velmi zajimavy pfispévek feditelky
Studijni a védecké knihovny v Hradci Krélové Daniely Ridlo-
vé, kterd predstavila instituci a jeji nabidku sluzeb, na co se
zaméruje a jaké jsou plany knihovny do budoucnosti.

Na zavér Ize shrnout, Ze Bibliotheca academica se opét
povedla. Velky dik organizatorlim a vSem, ktefi se na této kréas-
né a pouc¢né konferenci podileli. Na shledanou na Bibilioteca
academica 2026 ve Zliné! ®

RENATA KREJCI SALATOVA je $éfredaktorkou &asopi-
st Knihovna: knihovnickd revue a Knihovna plus, pracuje
v Knihovnickém institutu Narodni knihovny CR. Zabyva se
redaktorskou a publika¢ni ¢innosti v knihovnach, pfipravé
mladych autor( apod.
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I Zc svéta

Nature-Smart
Libraries

Tento termin se v americkém knihov-
nickém systému vyskytuje vice nez de-
set let a jeho preklad do némginy zni

~Naturbewusste“ - knihovnicka prace

propojena s ptirodou. Pojem ,smart“ se

zde chépe jako ,inteligentni“ a nema se

zaménovat se zkratkou SMART - spe-
cificky, méfitelny, dosazitelny, relevantni,
C¢asové omezeny. Propojeni s pfirodou

nespociva primarné v samotné budové

knihovny, ale spi$e v urcitém pochopeni
a zévazku k Zivé komunité a ve spojeni

s prozivanim pfirody. V USA se tento

termin objevuje v kontextu programu

CCCN - Cities Connecting Children to

Nature, jenz se zasazuje o vétsi environ-
mentalni spravedlnost, obytné prostory

podporujici zdravi, vzdélavani zalozené

na prirodé a klimaticky Setrné vyuzivani
pldy v urbanistickém planovani, a to

na co nejvice Urovnich — v€etné verej-
nych knihoven. Konkrétni aktivity jsou

popsény v akénim prlvodci, ktery byl

vydan spole¢nou iniciativou Narodni ligy
mést - inkluzivni a nestranné organizace

usilujici o lepsikvalitu Zivota - a sité Chil-
dren Nature Network 4 v rdmciiniciativy
CCCN. Modelovy program Nature Smart

Libraries byl implementovan v mnoha

americkych méstech, v nichZ knihovny
podporuji ob&any v objevovanijejich pfi-
rodnich, historickych a kulturnich pokla-
dl. Pravé vztahy mezi historii, kulturou

a prirodou totiz utvareji zivot komunity.

BuB Forum Bibliothek und Information -
Jahrgang 77, Nr. 6, 2025, s. 284-288

Zakaz TikToku
v USA?

Vzéjemné pUsobeni mezi TikTokem
a digitalni zdravotni gramotnosti nenf
dobfe pochopeno, a proto se 170 milio-
na uzivatell z USA blizi celostatnimu
zékazu TikToku. UzZivatelé této socidlni
platformy se tam mohou bé&zné setkat se
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zdravotnimiinformacemi, i kdyz je pfimo

nevyhledavaji. Problematicka se jevi di-
véryhodnost takovychto informaci, které

nejsou ovérené, podloZené vyzkumem

arelevantni pro zdravotni potfeby uziva-
tell. Podle Svétové zdravotnické orga-
nizace (WHO) se zdravotni gramotnost

vztahuje ke schopnosti ¢lovéka vyhle-
déavat, chapat a hodnotit dlivéryhodnost

zdravotnich informaci. MoZnost pfistupu

k informacim o zdravi a jejich pocho-
peni byla kliCova pro to, aby jednotlivci

mohli chranit sebe i ostatni béhem pan-
demie covid-19. Uzivatelé s vyS$si urovni
zdravotni gramotnosti pocituji vyhody

pozitivnich zdravotnich vysledkd diky

lepSimu zvladani zdravotnich probléma

alépe se rozhoduiji v oblasti svého zdravi
akvality Zivota. Urover digitalni zdravot-
ni gramotnosti osob se vztahuje k jejich

dovednostem a znalostem v této oblasti,
jak jsou aplikovany v online prostfedi
na digitalni texty. Celosvétové se rozma-
ha pouzivani internetu, pficemz mnoho

mladych uzivatell cilené vyhledava

informace prostfednictvim socidlnich

médii. Online informace o zdravi jsou

Siroce dostupné, ale mohou byt spor-
né, nepresné a ohromujici, zejména pro

osoby s nizkou zdravotni gramotnosti.
Nékteré mohou byt skodlivé a nékteré

se kategorizuji jako dezinformace nebo

falesné informace. Tyto formy fale$ného

obsahu jsou dohromady povazovany
za vazné globalni riziko a mohou mit

negativni disledky.

IFLA Journal - Volume 51, Number 2,
June, 2025, s. 490-501

Zdravi od starovéku
do moderni doby

Zdravi méa v Zivoté kazdého clovéka
Ustfedni vyznam a jednotlivci, spole¢-
nost i stat jsou proto neustéle vyzy-
vani k FeSeni zdravotnich a z nich vy-
plyvaijicich socialnich problému. Nova
specidlni vystava v Rakouské narodni
knihovné ve Vidni se zamé¥Fuje na vy-
voj mediciny od starovéku do pocétku

20. stoleti. Zkouma lékaFské pokroky,
védecké objevy a lékarské vzdélavani
na pozadi spole¢enskych podminek
a hrozeb. Pocinaje starovékymi feckymi
|ékafi, jako byli Hippokratés a Galén, je
historie mediciny osvétlena na vybra-
nych pfipadech - od klasterni mediciny
a zdravotni péce ve stfedovéku pres pre-
davani starovékych znalosti arabskymi
u€enci az po zaloZeni prvnich univerzit
v Evropé a kone¢né k védeckym pokro-
klim, které maiji dopad dodnes. Vystava
se zabyva napétim mezi akademickou
medicinou a pfirodni medicinou od sta-
rovéku, rozvojem organizované zdravot-
ni péce od moderni doby. Zaméfuje se
navyznamné osobnosti, jako byl Gerard
van Swieten, jenz jako osobni lékaF Marie
Terezie a prefekt Cisarské knihovny zpU-
sobil revoluci ve videriském |ékarském
vzdélavani, a Josef Il., ktery zadsadné
reformoval nemocniéni systém vystav-
bou VSeobecné nemocnice ve Vidni
a vzdélavanim chirurgl. Expozice také
vzdava hold prvnim rakouskym lékar-
kam, jez si navzdory velkému odporu
a predsudklm nasly cestu do mediciny.
Vystaven je i IékaFsky denik Johannese
Tichtela z konce 15. stoleti, jenz pFed-
stavuje nehygienické podminky Zzivota
ve Vidni pfispivajici k Sifeni nemoci, jako
byl mor, cholera a tuberkuléza. Vystava
se také zaméfuje na strategie zvladani
krizi, které vedly k prGlomovému vyvoji
v medicing, zdravotnictvi a infrastrukture.
Osterreichischen Nationalbibliothek
Magazin - Nr. 2,2025, s. 4-6

Zdroje jsou dostupné v Knihovné knihov-
nické literatury Narodni knihovny CR.

Ptipravil ROMAN GIEBISCH, dlouholety
spolupracovnik éasopisu Ctendr. Pso-
bi v Narodnim pedagogickém muzeu
a knihovné J. A. Komenského.
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Pfed 130 lety, 3. 2.1896, se narodil Cesky
spisovatel Jaroslav Havlicek (1 1943),
autor psychologickych romand, napf.
Helimadoe, Neviditelny nebo Petrolejo-
vé lampy, které byly skvéle zfilmovany
J. Herzem.

Pfed 130 lety, 3. 2. 1896, se narodil
prazsky némecky spisovatel Johan-
nes Urzidil (t 1970); znal se s Kafkou,
Brodem, Werfelem, Kischem a dal$imi,
vroce 1939 odjel do Velké Britanie a pak
do USA, do Cech se uz nevrétil; napsal
fadu dél beletristickych i esejistickych,
napt. Goethe a Cechy, Maly privodce
dé&jinami Cech, To byl Kafka, PraZsky
triptych, Posledni host aj.

Pred 145 lety, 9. 2. 1881, zemfel rusky

spisovatel Fjodor Michajlovi¢ Dosto-
jevskij (* 1821), vrcholny predstavitel

ruského realismu a psychologické pro-
zy, jeden z nejvétsich svétovych spiso-
vatel(. Vedle mnoha povidek a novel

a ranych romant (Chudi lidé, UraZeni
a poniZeni, Bilé noci, Dvojnik, Stryc-
klv sen, Zdpisky z podzemi, NétoCka
Nézvanovovd, Hrdé, Véény manzel,
Bytnd aj.) patfi k jeho nejvyznamné;j-
§im dillim fada velkych romand, které

jsou soucasti kdnonu svétové literatury:
Zdpisky z mrtvého domu, Zloéin a trest,
Idiot, Bési, Vyrostek a Bratfi Karama-
ZOVoVi.
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Literarni vyroci

Pred 95 lety, 9. 2. 1931, se narodil ra-
kousky spisovatel a dramatik Thomas

Bernhard (t 12. 2. 1989), kontroverzni

autor znamy svou kritikou rakouské spo-
le¢nostiijeji nacistické minulosti, s niz se

nikdy plné nevyrovnala; byl oznaovan

za toho, kdo ,kali do vlastniho hnizda®“.
Jeho dilo je celé dostupné v ¢esting,
Staii mistfi, Myceni, Vyhlazeni; Korektu-
ra, Ztroskotanec, Beton, Wittgensteiniv
synovec, Mrdz, Rozruseni €i Vdpenka
a autobiograficka pentalogie Obrys jed-
noho Zivota, z dramat pak Pred penzi,
Ritter, Dene, Voss (u nas téZ pod na-
zvem Obéd u Wittgensteina), Divadelnik,
Svétandpravce, Minetti, U cile, Ndmésti
Hrdind ¢i Alzbéta ll.

Pred 65 lety, 10. 2. 1961, zemiel Jakub
Deml (* 1878), Cesky knéz, basnik a spi-
sovatel, autor basni a préz Hrad smrti,
Moji prételé, Tanec smrti, Miriam, Slépéje,
Zapomenuté svétlo aj.

Pred 170 lety, 17. 2. 1856, zemrel Hein-
rich Heine (* 1797), némecky romantic-
ky prozaik, basnik, publicista a esejista;
od roku 1831zil v Pafizi; inspiroval mnoho
Ceskych obrozeneckych basniku.

Pred 95 lety, 18. 2. 1931, se narodila
afroamericka spisovatelka Toni Morri-
sonova (1 2019), nositelka Nobelovy
ceny za literaturu (1993); Cesky vysly
romany Nejmodrejsi o&i, Salomouno-
va pisen, Milovand (Pulitzerova cena
1988), Jazz, Rdj, Ldska, Milosrdenstvi
a Domov.

Pred 130 lety, 19. 2.1896, se narodil An-
dré Breton (1 1966), francouzsky basnik
a prozaik, zakladatel a hlavni teoretik
surrealismu.

Pred 75 lety, 19. 2. 1951, zemfrel fran-
couzsky prozaik a dramatik André Gide
(* 1869), nositel Nobelovy ceny za lite-
raturu (1947), autor romant Imoralista,
Vatikdnské kobky, Pastordini symfonie
Ci Penézokazi.

Pfed 55 lety, 20. 2. 1971, zemfel Cesky

spisovatel, filmovy scendarista a publi-
cistaJan Prochazka (* 4.2.1929), autor
fejeton(l (knizné v souboru Politika pro

kaZdého), novel a préz Zelené obzory, At
Zije republika, Kocdr do Vidné, Svatd noc,
Zavéj, Prestrelka, Tri panny a Magdaléna

aj. nejznameéjsi jsou vSak jeho scénare

k filmOm reZiséra Karla Kachyni: Trdpeni;
Zdvrat, At Zije republika, Kocdr do Vidné,
Noc nevésty a Ucho.

Pred 180 lety, 21. 2.1846, se narodil Sva-
topluk Gech (t 23.2.1908), &esky bas-
nik, prozaik, novinar a cestovatel, autor
fantastickych pfib&hl o panu Brouckovi,
které se staly predlohou Janéckovy ope-
ry Vylety pdné Brouckovy.

Pred 110 lety, 28. 2. 1916, zemrel Hen-
ry James (* 1843), americky spisovatel,
ktery Zil od roku 1876 trvale v Anglii;
svymi psychologickymi romany, nove-
lami a povidkami ovlivnil moderni prézu;
v Cestiné vyslo jen nékolik novel a po-
videk (Daisy Millerovd, Washingtonovo
ndmésti, UtaZeni Sroubu, Co vSechno
védéla Maisie, Listiny Aspernovy, Mis-
trova lekce), vybor Strasidelné piibéhy,
cestopisné knihy Italské hodiny a Mald
cesta po Francii a z velkych roman
pouze Portrét ddmy; nevydané tak stale
zUstavaiji dilezité romany jako Bosto-
rianky, Vyslanci, Kfidla holubice nebo
Zlatd cise.
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Brezen

Pred 110 lety, 4. 3.1916, se narodil italsky
spisovatel Giorgio Bassani (t 2000),
zjehoz dila vysly Eesky romény Zahrada
Finzi-Continid, Zlaté brejlicky (oba byly
zfilmovany) a vybor z povidek Pamétni
deska v Mazziniho ulici.

Pred 60 lety, 5. 3. 1966, zemrela rus-
kéd basnitka a prekladatelka Anna
Achmatovova (* 1889), predstavitelka
modernistického basnického sméru,
tzv. akméismu; po fijnové revoluci 1917
byla pronésledovana a méla zakdzéno
publikovat, znovu publikovat mohla az
od konce 50. let; k jejim vrcholnym di-
IGim patii poéma Rekviem a Poéma bez
hrdiny; nejobséahlejsi Cesky vybor zjejiho
dila vy$el pod ndzvem Vestdlka paméti.

Pred 220 lety, 6. 3. 1806, se narodila
anglicka basnitka Elizabeth Barrett
Browningova (1 1861), manzelka bas-
nika Roberta Browninga, jejimZ nejzna-
mé&;jSim dilem jsou Portugalské sonety.

Pred 90 lety, 7. 3. 1936, se narodil
francouzsky spisovatel Georges Pe-
rec (T 3. 3.1982), ¢len literarni skupiny
Oulipo; esky vysly jeho knihy W. aneb
Vzpominka z détstvi; Kabinet sbératele,
Jak postupovat, chce-li élovék poZddat
Séfa oddéleni o zvyseni platu a rozsahly
vrcholny romén Zivot ndvod k pouZiti.

Pred 100 lety, 17. 3. 1926, se narodil
némecky spisovatel Siegfried Lenz
(t 2014), z jehoz dila vysly Cesky napf.
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romany Hodina némciny, Vzor, Viasti-

Pred 100 lety, 24. 3. 1926, se narodil
Dario Fo (1 2016), italsky satiricky spiso-
vatel, dramatik, divadelni reZisér, herec,
skladatel a vytvarnik, nositel Nobelovy
ceny za literaturu (1997); Cesky vysly
kromé nékolika her vzpominky na dét-
stvi Polomysin.

Pred 80 lety, 27. 3. 1946, zemiela Ces-
ka dramaticka a spisovatelka Gabriela
Preissova (* 23. 3.1862), autorka ,ves-
nickych tragédii“ Jeji pastorkyria (stej-
nojmennou operu podle ni slozil Leo$
Janacek) a Gazdina roba (operu Eva
podle ni napsal J. B. Foerster).

Pfed 90 lety, 28. 3. 1936, se naro-
dil Zdenék Svérak, cesky humorista,
dramatik, scendrista, spisovatel, textar
a herec, spoluzakladatel Divadla Jary
Cimrmana a spoluautor v8ech 15 her
tohoto legendarniho divadla, autor
fady pisfiovych textl a knizek pro déti
¢i uspésnych Povidek, Novych povidek
aknihy Po strnisti bos; vedle spole¢nych
scénérd s L. Smoljakem (napf. Na sa-
moté u lesa, Marecku, podejte mi pero),
Kulovy blesk nebo Jdra Cimrman leZici,
spici) samostatné napsal scénare k fil-
mam jako Vrchni, prchni, TFi veterdni,
Vesnic¢ko md strediskovd, Obecnd skola,
Kolja, Tmavomodry svéta Vratné lahve.

Pred 90 lety, 28. 3.1936, se narodil pe-
ruansky spisovatel Mario Vargas Llo-
sa (t 2025), nositel Cervantesovy ceny
(1994) a Nobelovy ceny za literaturu

(2010); proslavil se hned svym prvnim
romanem Mésto a psi (1963), nasledo-
valy ,totalniromany“ Zeleny diima Roz-
hovor u Katedrdly. Vargas Llosa patfi
k autorim tzv. boomu latinskoameric-
kého roméanu v 60. letech a vedle napf.
Gabriela Garcii Marqueze k nejslavnéj-
§im latinskoamerickym spisovatel(im.
Cesky vysly i mnohé dalsi jeho Uspés-
né romany: Teticka Julie a zneuznany
génius, Pantaledn a jeho Zenskd rota,
Vidlka na konci svéta, Vypravéc, Smrt
v Anddch, Kdo zabil Palomina Molera?,
Kozlova slavnost, Rdj je aZ za rohem,
Zlobivd holka, KeltGv sen, PétindroZi Ci
Vdm ted'vénuji své ticho.

Pred 430 lety, 31. 3. 1596, se narodil
René Descartes (1 1650), francouzsky fi-
lozof, matematik a fyzik, zakladatel racio-
nalistické filozofie, autor spisu Rozprava
0 metodé a mnoha dalSich.

Pred 100 lety, 31.3.1926, se narodil brit-
sky spisovatel a esejista John Fowles
(1 2005), predstavitel postmodernismu,
autor romant Sbératel, Mdg, Francouzo-
va milenka, Daniel Martin, Mantisa a Lar-
va, knihy povidek a novel V&Z z ebenu,
eseje Stroma knihy poznamek a mysle-
nek Aristos, které vSechny vysly i Cesky.

Sestavil MILAN VALDEN - publicista,
editor a spisovatel, v letech 2021-2025
psobil v Narodni knihovné CR, dlouho-
doby spolupracovnik éasopisu Ctendr

Foto: archiv autora
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Webové prispévky za rok 2025

autor / nazev prispévku / datum uvefejnéni

BARTOSOVA, Eliska:
Knihovny jako katalyzatory udrzitelnosti, 10.12.
BERANKOVA, Klara:
Rok promén a novych prilezitosti v Méstské knihovné v Krélové
Dvore, 12.12.
BROZEK, Ales:
Tvorba hesla o Rudolfu Demelovi (pfipadova studie), 27. 3.
CERNECKY, Jan:
Knihovna Usteckého kraje oslavila osmdesétku unikatnim
maratonem ¢teni, 12. 3.
CEROVSKY, Krystof:
Nova knihovna v Broumoveé - pfibéh promény, ktera zaujala Evropu,
2.12.
DOCKALOVA, Marie:
Rekonstrukce objekt(i Méstské knihovny v Trebici, 30. 6.
DOSTALOVA, Lenka:
Pojdme to propojit aneb Knihovny o¢ima budoucich architekt(,
24.7.
FRONKOVA, Kristyna:
Méstské knihovna v Praze testuje Al asistentku, 22. 1. * Méstskou
knihovnu v Praze mUzete zazit i ve virtudlni realité, 31. 3. *
Konference Long story short inspirovala osobnimi pfibéhy o odvaze
héjit (nejen) demokracii., 23. 5. * Knihovny na kfiZzovatce hodnot,
tradice a technologii, 12. 9.
HAJEK, Roman:
Pestra davka inspirace na XlIl. konferenci Regionalni funkce
knihoven 2025, 9. 11.
HALTMAROVA, Hana:
Méstskéa knihovna v Mohelnici v novém, 22.10.
HEROUTOVA, Alena:
Tri publikace ke stému vyro¢i Slovanské knihovny v Praze, 18. 11.
HLINOVSKA, Lenka:
Cesta ke znovuotevreni Obecni knihovny Pséry, 23. 6.
HOLA MISKOVA, Markéta:
Minecraft Education Edition (MCE) v knihovnach, 30. 9.
HORAVA, Tomas:
V uslechtilé spole¢nosti (rekonstrukce interiéru knihovny v historické
budoveé), 7.7. * Na pldé: détské oddéleni Regionalni knihovny
Teplice, 26.11.
KADNEROVA, Jifina:
A &im jsem byl, tim jsem byl rad..., 27. 3.
KOZISEK OURADOVA, Martina:
Klub tvorivych knihovnik( funguje uz 15 let, 24. 7.
LENGHARTOVA, Pavlina:
Nejvétsi vyzvou je Celit sdm sobé, 10. 11. * Schopnost navazovat
spolupréaci, 11. 1.
LISKA, Radek:
Konference Architektura knihoven 2025 predstavila knihovny jako
prostor kultury, komunity a budoucnosti, 16. 7.
LISKOVA, Jana:
Nebojte se spoluprace se zahrani¢nimi knihovnami, 25. 8.
LISOVSKA, Pavlina:
Odraz historickych udalosti v literatufe: Metodika a pracovni list,
27.3.
MORAVCOVA, Petra:
Otevieni zmodernizované Méstské knihovny v Novém Kniné, 16. 6.
MRAZOVA, Michaela:
Knihovny a vzdélavani knihovnik( v Estonsku: poznatky ze studijni
cesty do Estonské narodni knihovny, 26. 11.
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NESVEDOVA, Kristina:
Na profesni den se sjelo na 50 knihovnikl a knihovnic z celé
republiky, 30. 9.
NOVAKOVA, Romana:
Samoska v knihovné: jdéte do tohol, 4. 8.
PILLEROVA, Vladana:
Pét let podpory Ctenafstvi v Polsku: zavéry a inspirace z konference
,Cteni ma jen dobré stranky*, 22.10.
PLECHO, Martina:
Prebaleno knihovnikem: Vystava k 20. vyro¢i nové budovy Krajské
knihovny Karlovy Vary, 25.11.
PLISKOVA, Kamila:
Seminére Digitalni sluzby statu v knihovnach, 25. 6.
PROCHAZKOVA, Barbora:
Zajimava knizni novinka k tématu udrzitelnost a knihovny, 2.12. *
Zajimava publikace k tématu udrzitelnost a knihovny, 2.12.
SEDLACKOVA, Barbora:
Do nového skolniho roku si odvézime z Festivalu medialniho
vzdélavani spoustu inspirace, 30. 9.
SPANELOVA, Martina:
Dobrovolnici v beneSovské knihovné, 22. 2.
STEPANOVA, Daniela:
Exkurze AKVS do nizozemskych knihoven, 25. 8.
SUDOMOVA, Miroslava:
Homo legens - Clovék &touc: vystava o proménéch &teni
od stfedovéku po soucasnost, 1. 10. * Vystavni biendle exlibris
v Pamétniku pisemnictvi na Moravé, 3.10.
TRDLA, Martin:
Sejdeme se na nameésti, je v knihovné. Ohlédnuti za prednaskou
Davida Vavry v Liberci, 22.10.

Pozn.: Rejstfik zahrnuje pouze prispévky vyZddané redakci.
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Knihovni ndbytek

Designovy ndbytek
Ctenarské stoly, zidle a kiesla
VypUjéni knihovni pulty
Knihovni voziky

Vybaveni détskych knihoven
Détské a edukacni koberce
Podsedaky a sedaci vaky
Interiéry knihoven

...vSe pro vase knihovny

| VH‘“'

® Knihovni regalovy systém
Made in Czechia

® Knihovni regély a vybaveni
Lammbhults Biblioteksdesign

Stojanky a pomucky pro
prezentaci knih

Folie pro ochranné baleni knih
Materialy pro ochranu, opravy
a péci o knihy

Biblioschranky pro vydej

a vraceni knih

NELIENES

E E Ceiba s.r.o. na Facebooku

E tel.: 777 345 002

Jana Opletala 1265
Brandys nad Labem- St.Boleslav

email: info@ceiba.cz



Brezen mesic
ctendru 2026

Podpora ¢tenarstvi a €tenarské kultury dospivajicich
» a mladych dospélych

} Tvorim své pribéhy v knihovné diky dobrovolnictvi

} Knihovny.cz a digitilni sluzby knihoven

Zapojme v knihovnach mladé od 13 do 24 let!

Vice informaci naleznete zde:

BREZEN

rezenmesicctenaru.cz MESIc CTENARD S ki
el Cw <P



https://brezenmesicctenaru.cz
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