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• Udržitelnost v knihovnách jako cesta 
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DOTYKOVÉ PANELY PRO MODERNÍ KNIHOVNY

VŠE, CO POTŘEBUJETE
NÁVŠTĚVNÍKŮM KNIHOVNY 
SDĚLIT, UKAŽTE NA ÁMOSCE!

Dotykový panel ÁMOS umožňuje knihovnám sdílet s návštěvníky důležité informace 
jednoduše a přehledně. Napojením na knihovnické systémy, například online katalog 
Tritius nebo další webové stránky knihovny, získají návštěvníci veškeré potřebné 
informace efektivně a bez zbytečného hledání.

Díky webové aplikaci si knihovna 
sama spravuje obsah, který chce 
zveřejnit:

Služby knihovny

Novinky a aktuality

Programy a kurzy

Pozvánky a kalendář akcí

Fotografie a videa z událostí

Užitečné dokumenty

Online katalog

Komunikace s návštěvníky probíhá 
moderně, přehledně a bez zbytečné 
administrativy – na jednom místě 
a na jeden dotyk.

Ing. Radomíra Kodetová, ředitelka 
Krajské knihovny v Pardubicích
Naše knihovna začala využívat 
dotykový panel ÁMOS v červnu 2025. 
Máme ho umístěný přímo u vstupu 
do budovy knihovny, tudíž ho nikdo 
nepřehlédne. Naši návštěvníci si na 
panel velice rychle zvykli a je vidět, 
že ho aktivně využívají. Jsme rádi, 
že panel snadno zvládají obsluhovat 
senioři i malé děti. Pomáhá nám šířit 
povědomí o tom, co se u nás 
v knihovně aktuálně děje a jsme 
nadšení, že se to daří.

www.amosvision.cz

+420 608 862 863

office@inpublic.cz



Milé čtenářky,
milí čtenáři,
vážené čtenářstvo,

šestým, záv#rečným číslem sedmasedmdesátého ročníku 
časop%su &ten'( uzavíráme první rok )eho nové podoby* Ač-
kol% za+posledních dvacet let, )ak se m,-ete sam% p(esv#dč%t 
v+arch%vu t%št#ných čísel na+webu časop%su, prošel )eho layout 
n#kol%ka dílčím% úpravam%, ta letošní )%st# pat(í k+ne)význam-
n#)ším v+celé h%stor%% časop%su* 

.e se moderní vzhled %+po)etí časop%su povedly, potvrzu)í 
ne)en kladné ohlasy na+soc%álních sítích a+p(íze/, )%- časop%su 
v#nu)ete (za+obé vám všem pat(í díky), ale p(edevším )edna 
událost, )e- nás všechny, kte(í se na+p(íprav# &ten'(e podí-
líme, pot#š%la*

V+sout#-% Kn%hovna roku 2025 získala St(edočeská v#-
decká kn%hovna v+Kladn# d%plom v+kategor%% Významný poč%n 
v+oblast% poskytování ve(e)ných kn%hovn%ckých a+%nformačních 
slu-eb, a+to za+koncepční prom#nu odborného časop%su 
&ten'(* 

Pane )o, to )e naprostá paráda* Jel%ko- )sem naskoč%l do+roz-
)etého vlaku a+ne)v#tším ocen#ním pro mne )e, -e mohu dbát 
o+obsahovou stránku &ten'(e, velm% rád vyzdv%hnu tým, díky 
n#mu- )e dnes časop%s tím, čím )e* Vedle Romana Há)ka, )en- 
m#l sen a+zhmotn%l ho, a+Pavly Vlkové, bez ní- by soukolí 
redakčního stro)ku net%kalo správn#, se sluší pogratulovat 
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%+stud%u Datle* Jana Jebavá peču)e o+to, aby všechna písmenka 
správn# lícovala a+Ane-ka Součková vše šperku)e %lustracem%, 
které s% vás získaly* Skv#lá práce, díky*

Tématem tohoto čísla )e udr-%telnost a+kn%hovny* Vedle cíl, 
udr-%telného rozvo)e se, stručn# (ečeno, p(ísp#vky v#nu)í eko-
log%cko-arch%tekton%ckému aspektu problemat%ky s+p(esahem 
do+wellbe%ngu* Pootevíra)í se tak pomyslná vrátka pro p(íští 
číslo, v+n#m- bychom se rád% v#noval% p(edevším zam#stnan-
c,m kn%hoven a+)e)%ch pracovní pohod#* 

P(edsazený rozhovor se tentokrát zam#(u)e na+plány nové 
(ed%telky Kn%hovn%ckého %nst%tutu* Krom )%ného by v+temat%c-
kém bloku vaší pozornost% nem#l un%knout rozhovor s+ke/skou 
sp%sovatelkou a+kn%hovn%cí, která se spolu se svým% kolegy v#-
nu)e obnovování kn%hoven* A+mo-ná ne)významn#)ší událost% 
českého kn%hovn%ctví, která se udála od+posledního čísla, )%- 
zmín#né Kn%hovn# roku 2025, se v#nu)eme v+ )ednom z+p(í-
sp#vk, rubr%ky Událost%*

Za pár dn, začíná advent* Proto-e se k+vám další číslo &ten'(e 
dostane a- v+lednu, dovolím s% pár slov k+Vánoc,m a+do+no-
vého roku u- te3* 

Je )edno, )ak a+ )aké svátky slavíte v+záv#ru kalendá(ní-
ho roku, hlavn# bu3te v+pohod#, 

zdraví a+ %deáln# obklopen% p(í-
)emným% bytostm% a+pro-%tky* 

A+do+stránek kalendá(e roku 
2026 zap%su)te s+grác%í, 

vervou a+úsm#vem* 0-)

KRY4TOF 
&E5OVSK6
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Knihovnick/ institut má od&5. listopadu 
novou ředitelku. Po Vítu Richterovi 
převzala vedení klíčového metodického 
a&koordinačního centra českého 
knihovnictví Michaela Mrázová. Jak vidí 
0eho současnou roli, kde vnímá hlavní 
příležitosti a&s&0akou vizí do&funkce 
nastupu0e6 S&ohledem na&uzáv+rku 
(tenáře prob+hl rozhovor krátce předtím, 
než byla Michaela Mrázová oficiáln+ 
uvedena do&funkce.

z+mého pohledu s% rozlo-ení )ednotl%vých agend mez% r,zné 
součást% Inst%tutu zaslou-í rev%z%* Druhou oblastí, kde v%dím 
výrazn#)ší rezervy, )e komun%kace a+struktura komun%kač-
ních kanál,, které Kn%hovn%cký %nst%tut pou-ívá* Tím myslím 
ze)ména portál Informace pro kn%hovny, který úpln# neod-
povídá po-adavk,m na+p(ehledný web, kde by ze)ména noví 
l%dé v+oboru mohl% získat pot(ebné %nformace* A+po)í se s+tím 
%+pom#rn# rozt(íšt#ná komun%kace, kdy máme velké mno-ství 
e-ma%lových konferencí, které se zčást% vzá)emn# p(ekrýva)í* 
To n#kdy vede k+zahlcení e-ma%ly a+k+tomu, -e %+podstatné 
%nformace n#kdy zapadnou*

Jakou cestou byste se tedy cht+la v&oblasti komunikace 
ubírat6

V%dím p(íle-%tost v+tom, naše komun%kační kanály lépe struk-
turovat, dávkovat a+f%ltrovat %nformace podle typu kn%hoven, 
proto-e pro malou obecní kn%hovnu )e relevantní n#co )%ného 
ne- pro kn%hovnu s+pov#(enou funkcí nebo kn%hovnu kra)skou* 
Jak p(esn# to uchopíme, )e )ešt# na+d%skus%, )e to n%cmén# 
)edna z+v#cí, na+které bych cht#la začít pracovat co ne)d(ív*

Tím se lehce dot/káme obecn+07í problematiky toho, 0akou 
roli má vlastn+ Knihovnick/ institut v&českém knihovnictví 
hrát. Kde ho vidíte6

P(edevším by m#l mít schopnost formulovat v%ze budoucího 
vývo)e kn%hovn%ctví, %n%c%ovat odbornou d%skus% a+otvírat 
nová témata* M#l by um#t spo)ovat r,zné aktéry v+rámc% 
kn%hovn%ctví a+pomáhat koord%nac% toho, abychom dosahoval% 
společných cíl,* Já s% to pro sebe def%nu)% tak, -e by Inst%tut 
m#l být zárove/ mapovatelem trend, %+katalyzátorem zm#n* 
M#l by kn%hovny podporovat v+adaptac% na+pot(eby současné 
společnost%, být )%m oporou a+pr,vodcem nap(íklad v+d%g%tální 
transformac%*

V+té souv%slost% pova-u)% za+d,le-%té, aby se více zapo)oval 
na+mez%národní úrovn%* A+také aby um#l ten sv#tový pohyb 
oboru lépe p(enášet do+české praxe*

S+M%chCelou Mr'zovou o+budoucím sm#(ov'ní 
Kn%hovn%ckého %nsF%FuFu

Ptal se ROMAN HÁJEK / roman*ha)ek@stredoceskakn%hovna*cz

Součástí podklad- pro v/b+rové řízení na&ředitelku Knihov-
nického institutu bylo zhodnocení současného stavu. 
V&čem vidíte 0eho silné stránky, a&v&čem naopak rezervy6

Kn%hovn%cký %nst%tut )e %+díky osobnost% dosavadního (ed%-
tele Víta R%chtera d,v#ryhodnou %nst%tucí, má p(%rozenou 
autor%tu, a+to ne)en v+rámc% Národní kn%hovny, ale v+českém 
kn%hovn%ctví obecn#* Má za+sebou spoustu kval%tní práce p(% 
p(íprav# metod%ckých dokument,, p(íruček a+dalších výstup,, 
které tvo(í sol%dní základ pro metod%ckou prác%* Ste)n# tak s% 
Inst%tut vybudoval respektované postavení p(% vy)ednáváních 
s+kolekt%vním% správc% autorských d#l nebo p(% zastupování 
kn%hoven sm#rem k+m%n%sterstvu kultury a+dalším (íd%cím 
orgán,m* Je tedy (ada v#cí, na+které lze navázat, )e mo-né se 
op(ít o+dobré )méno %nst%tuce, co- )e na+)ednu stranu p(í)emné, 
ale také zavazu)ící*

Přece 0en by m+ za0ímalo i&to, kde z&va7eho pohledu vidíte 
oblasti, kter/m byste cht+la v+novat v+t7í pozornost.

V+tento moment vnímám )ako ne)podstatn#)ší výzvy uvn%t( 
Inst%tutu* Jednou )e personální s%tuace, kterou )e t(eba stab%-
l%zovat* As% nemá smysl zabíhat do+p(íl%šných deta%l,, n%cmén# 



MICHAELA MRÁZOVÁ vystudovala kn%hovn%ctví na+Slez-
ské un%verz%t# v+Opav#, na+Ostravské un%verz%t# pokraču)e 
v+doktorském stud%u oboru %nformační a+komun%kační 
technolog%e ve+vzd#lávání* Pracovala )ako lektorka, aka-
dem%cká pracovn%ce, v+letech 2019–2023 p,sob%la )ako 
koord%nátorka vzd#lávání v+Moravskoslezské v#decké 
kn%hovn# v+Ostrav#, od+roku 2024 do+(í)na 2025 p,sob%-
la )ako metod%čka a+koord%nátorka %nterního vzd#lávání 
v+Národní kn%hovn#* Je členkou p(edsedn%ctva výkonného 
výboru Svazu kn%hovník, a+ %nformačních pracovník, 
&R, spoluzalo-%la a+vede sekc% Mladý SKIP* P,sobí také 
v+Educat%on and Tra%n%ng Sect%on IFLA a+v+redakční rad# 
časop%su &ten'(*
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Druhou úlohou )e organ%zace vzd#lávání sm#rem ke+kn%-
hovník,m, co- )e role v+m%nulost% velm% s%ln# propo)ená se 
Svazem kn%hovník, a+ %nformačních pracovník, &R* Tady 
myslím, -e bychom se za+Inst%tut m#l% víc zam#(%t na+aktuální 
pot(eby kn%hovník,, na+m#kké dovednost% a+v#c%, které ak-
tuáln# v+kn%hovnách (eší* A+také víc vyu-ít znalostí a+práce 
odborník, z+Národní kn%hovny a+posíl%t tím metod%ckou rol% 
Národní kn%hovny ve+všech aspektech práce kn%hoven*

A+tou zamýšlenou t(etí rolí )e vzd#lávání u-%vatel, Národní 
kn%hovny ve+spoluprác% s+odborem slu-eb, kde bychom cht#l% 
zá)emc,m nabídnout vhled nap(íklad do+elektron%ckých zdro), 
a+dalších moderních kn%hovn%ckých slu-eb*

Naznačila 0ste historickou spolupráci se SKIPem, ste0n+ 
tak Knihovnick/ institut intenzivn+ spolupracu0e i&se Sdru-
žením knihoven. Jak vidíte budoucnost vztahu s&knihov-
nick/mi spolky6

Jak SKIP, tak SDRUK odvád#)í pro české kn%hovn%ctví mno-ství 
pot(ebné práce* Pro m# )e klíčové, abychom spolu hledal% syner-
g%e a+um#l% se dohodnout na+rozd#lení naš%ch rolí tak, aby to co 
ne)lépe slou-%lo celému oboru* V+p(ípad# SKIPu to mo-ná bude 
o+n#co náročn#)ší, proto-e vzá)emné napo)ení Kn%hovn%ckého 
%nst%tutu a+SKIPu bylo h%stor%cky dost výrazné* Já chápu, proč 
k+tomu došlo, ale myslím s%, -e %+s+ohledem na+zm#ny, které se 
udály ve+SKIPu, )e práv# te3 čas na+nové nastavení spolupráce* 
T(eba proto, -e (ada vzd#lávacích akt%v%t, které za)%šGu)e SKIP, 
by vlastn# m#la vycházet spíš z+Kn%hovn%ckého %nst%tutu* Pro 
SKIP %+SDRUK v%dím smysl v+rozvo)% akt%v%t, které podporu)í )e)%ch 
členy, pomáha)í %nsp%rovat a+p(%nášet n#co navíc*

Máte stanoveny n+0aké mety, na&0e0ichž základ+ budete 
posuzovat úsp+ch své práce v&Knihovnickém institutu6

Stanov%la )sem s% takové čty(% hlavní cíle* Intern# )e to personální 
stab%l%zace, co- se týká ze)ména odd#lení vzd#lávání, a+posílení 
poz%ce odd#lení vzd#lávání )ak dovn%t( Národní kn%hovny, tak 
navenek v+rámc% metod%cké práce* A+sm#rem ven )sou to dva 
cíle* Jednak u- zmín#né zlepšení komun%kační %nfrastruktury* 
A+také bych cht#la posíl%t prác% Inst%tutu s+daty, ze)ména )e 
akt%vn# vyu-ívat pro advokac%* Sbíráme mno-ství dat, ale ne-
umíme s+n%m% úpln# dob(e pracovat, vyu-ít )e pro argumentac%, 
aG u- na+úrovn% m%n%sterstva, nebo )ednotl%vých samospráv*

Jaké první kroky ve&funkci chystáte6

Ne)prve m# čeká postupné p(evzetí agendy, mapování pra-
covních proces,, zapo)ení do+ )%- b#-ících č%nností a+s+tím 
souv%se)ící (ešení personálních otázek* Krom# toho bych 
cht#la podn%knout, s+nadsázkou (ečeno, %naugurační tour 
po+kra)ských kn%hovnách, kde se chc% potkat s+(ed%tel%, kra)-
ským% metod%ky a+%deáln# %+metod%ky z+pov#(ených kn%hoven, 
abychom s% (ekl%, )ak vnímáme pot(eby v+reg%onech a+kam by 
m#ly v+budoucnu sm#(ovat akt%v%ty Kn%hovn%ckého %nst%tutu*+H

To samé se v&podstat+ dá říct i&o&metodické práci. Metodic-
k/ standard také potřebu0e sv-0 v/klad, 0ak s&ním v&daném 
kontextu pracovat...

Urč%t#* I+to )e )edna z+výzev, kde práv# m,-eme navázat na+to, 
-e standardy u- máme a+-e )sou pom#rn# funkční* Te3 )de o+to 
pomoct kn%hovnám )e co ne)lépe napl/ovat* Dobré kn%hovny 
urč%t# neud#láme )en tím, -e budeme hlídat číselné %nd%kátory* 
V+rámc% metod%ckého p,sobení musíme um#t p(edat %+to, co 
se čísly podchyt%t nedá, (ekn#me smysl a+hodnoty, na+kterých 
práce kn%hoven sto)í* Tvo(íme standardy, publ%ku)eme p(íručky 
pro kn%hovníky %+starosty* A+k+tomu bychom m#l% tvo(%t n#co 
)ako kucha(ky, které na+konkrétních p(íkladech uká-ou, )ak 
obecné %de)e p(etav%t do+praxe*

Nem+li bychom zapomínat na&to, že Knihovnick/ insti-
tut slouží i&0ako servisní vzd+lávací instituce pro interní 
potřeby Národní knihovny. Chystáte n+0aké zm+ny také 
v&téhle oblasti6

Odd#lení vzd#lávání Kn%hovn%ckého %nst%tutu má v+tuto chvíl% 
dv# role a+výhledov# by m#lo mít )ešt# rol% t(etí* Tou první 
úlohou )e práv# p,sobení dovn%t( Národní kn%hovny, kde se od-
d#lení vzd#lávání stará o+%nterní vzd#lávání %+souv%se)ící serv%s* 



Broumovská knihovn, byl, ocen+n, 
v&sou)+ži Nového evropského B,uh,usu
Na východ &ech putu)e prest%-ní ocen#ní* M#stská kn%hovna v+Broumov#, respekt%ve 
pro)ekt )e)í adaptace na+kulturní a+kreat%vní centrum, získala )ako )eden z+20 pro)ekt, 
z+celé Evropy ocen#ní New European Bauhaus v+rámc% nové %n%c%at%vy NEB Boost for 
Small Mun%c%pal%t%es* Smyslem této %n%c%at%vy )e podpo(%t menší m#sta a+obce v+raných 
fázích p(ípravy kval%tních ve(e)ných pro)ekt,, které us%lu)í o+harmon%% mez% udr-%telností, 
%nkluzí a+estet%ckou kval%tou* Autorkou adaptace %nter%ér, broumovské kn%hovny )e Jana 
T%cháčková* Součástí ocen#ní )e %+f%nanční odm#na ve+výš% 30 000+eur* Gratulu)emeI

Rozhovor s+vedoucí broumovské kn%hovny Martou Lelkovou vyhlí-e)te na+webu 
&ten'(e*+H
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Kn%hovny v+pohybu

U(nás

Ús)řední budov, M+s)ské knihovny v&Pr,ze 
z,há0il, víkendov/ s,moobslužn/ provoz 
Týden kn%hoven p(%nesl dobrou zprávu pro pra-ské studentky a+studenty %+další 
zá)emce, kte(í o+víkendu hleda)í kl%dné zázemí* Hlavní budova M#stské kn%hovny 
v+Praze na+Mar%ánském nám#stí tot%- rozší(%la sv,) provoz0 nov# má vedle sobotních 
odpolední otev(eno také v+sobotu dopoledne a+celou ned#l%* V+tyto časy kn%hovna 
fungu)e v+samoobslu-ném re-%mu Jbez kn%hovník,K* Do výp,)čních prostor se dostanou 
)en reg%strovaní u-%vatelé, kte(í p(% vstupu musí načíst platný čtená(ský pr,kaz, fond 
)e vedle kontroly vstupu a+RFID technolog%e chrán#n )ešt# kamerovým systémem* 
V+prvním týdnu vyu-%lo rozší(ené otevírací doby p(es 500 l%dí*+H

p(%prav%lL ROMAN HÁJEK

Vlád, schválil, 
S)á)ní kul)urní 
poli)iku 2026–2030+
Dosluhu)ící vláda schvál%la na+začátku 
(í)na po+více ne- devít% m#sících p(íprav 
strateg%cký dokument vymezu)ící zá-
kladní rámec vývo)e české kultury v+ná-
sledu)ících letech* V+reakc% na+aktuální 
geopol%t%cké a+technolog%cké výzvy )e 
v+n#m kultura nahlí-ena novou perspek-
t%vou – )ako klíč k+odolnost% a+stab%l%t# 
společnost%* K+tomu ostatn# odkazu)e 
%+ )e)í úst(ední motto0 odolná kultura = 
odolná společnost* Strateg%e vymezu)e 
t(% pr%or%tní oblast%0 1) Kultura )ako p(%ro-
zená součást -%vota, 2) Sebev#domý kul-
turní a+kreat%vní sektor a+3) Spolupráce 
a+p(%pravenost na+zm#ny* 

Kn%hovny ma)í podle strateg%e sehrát 
významnou úlohu pro pos%lování med%ál-
ní a+%nformační gramotnost% společnost%* 
Dokument p(ed)ímá pot(ebu %nvest%c 
do+kulturní %nfastruktury včetn# kn%ho-
ven s+cílem budovat reg%onální kulturní 
a+kreat%vní centra a+komun%tní prostory* 
Mez% opat(ením% strateg%e pak na)deme 
m%mo )%né novel%zac% kn%hovního zákona 
a+souv%se)ících zákon, v+reakc% na+vzr,s-
ta)ící počet kn%h %+t%skov%n vydávaných 
elektron%cky nebo vytvo(ení nového 
dotačního podprogramu pro kn%hovny 
zam#(eného na+d%g%tální gramotnost* H
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http://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69
http://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69
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N,pín,vé příb+hy i&encyklopedická 
,lb,: vy7el v/b+r Ne0lep7í knihy d+)em 
2024/2025
Svaz českých kn%hkupc, a+nakladate-
l, ve+spoluprác% s+&eskou sekcí IBBY 
a+SKIPem vydal čtrnácté pokračování 
výb#ru ne)lepších kn%h pro d#t% a+mlá-
de-* Ke 32 kn%hám tentokrát p(%bylo 
také šest zmínek o+pokračováních 
úsp#šných kn%-ních sér%í* Auto(% Jana 
&e/ková, Pavel Ko(ínek a+J%tka Ne-
šporová kladl% d,raz na+pestrost, v+ka-
talogu )sou tak t%tuly od+ leporel pro 
ne)menší p(es naučnou l%teraturu a- 
po+čtení pro náct%leté* H

V&knihovnách klesá 
podíl kl,sick/ch 
knihovnick/ch 
pozic ,&přib/vá 
muž-
Kn%hovn%cký %nst%tut zve(e)n%l výstupy 
aktuálního pr,zkumu AnClýzC v#kové, 
vzd#lCnostní C+plCtové struktury prCcov-
ník, kn%hoven v+&eské republ%ce 2025, 
který prav%deln# )ednou za+čty(% roky 
nahlí-í na+zam#stnaneckou strukturu 
kn%hoven* Vyplývá z+n#) m%mo )%né sílící 
zastoupení nekn%hovn%ckých odborných 
poz%c v+kn%hovnách (pracovníc% komun%-
kace, pro)ektoví pracovníc% atd*) a+stále 
v#tší podíl l%dí s+)%ným ne- kn%hovn%ckým 
vzd#láním na+kn%hovn%ckých poz%cích*Mor,vská zemská knihovn, pozv,l, 

uči)elky ,&uči)ele ke&kul,)ému s)olu
V+rámc% rozvo)e spolupráce kn%hoven a+škol zkouší v+MZK nový formát d%skusních 
setkání s+uč%telkam% a+uč%tel% KulCtý st,l0 Kn%hovnC )Cko pCrtner pedCgogC* Na p%lotní 
debat# 24* zá(í hledal% kn%hovníc% s+uč%tel(kam)%+mo-nost%, )ak m,-e kn%hovna napl/ovat 
reálné pot(eby škol nap(íklad ve+vztahu k+rev%zím RVP, vyu-ívání um#lé %ntel%gence 
atd* Součástí byla %+prezentace s+ukázkou vzd#lávacích akt%v%t kn%hovny* H
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N Celá analýza )e 
dostupná zde*

P(ekvap%vé není an% postupné stárnutí 
zam#stnanc, kn%hoven, p(etrváva)ící 
vysoká loa)al%ta k+oboru nebo srovnání 
plat,, které )e výrazn# pod celostátním 
med%ánem %+pr,m#rem*

O+n#co za)ímav#)ší )e skutečnost, -e 
v+oboru mírn# p(%bývá mu-,0 v+kn%hov-
nách, které dotazník vypln%ly, )e )%ch 17 % 
(v+roce 1998 to bylo )en 7 %, v+roce 2021 
pak 15 %)* Ve čtvrt%n# kn%hoven podle 
dotazníku pracu)í s+AI* H

69 %
kn%hovníc%

Struktura zam+stnanc- 
knihoven, 2025

25 %
ostatní odborní 

pracovníc%
6 %

manuální 
profese

https://www.nejlepsiknihydetem.cz
https://www.nejlepsiknihydetem.cz
https://ipk.nkp.cz/statistika-pruzkumy-dokumenty/pruzkumy/analyzy-mzdove-vekove-a-vzdelanostni-struktury-pracovniku-knihoven-CR
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V&,merick/ch 7kolních knihovnách čelí 
zák,z-m ne0více knihy S)ephen, King,
Amer%cký PEN klub zve(e)n%l ve+své zpráv# The NormCl%zCt%on of Book BCnn%ng 
p(ehled ne)čast#)% zakazovaných kn%h v+amer%ckých školních kn%hovnách ve+školním 
roce 2024–2025* Organ%zace zaznamenala 6 870 p(ípad, sta-ení JzávadnýchK t%tul, 
ve+23 z+50 amer%ckých stát,, celkem v+87 školních okrscích* Oprot% p(edchozímu 
roku 2023–2024 )de s%ce o+pokles p(ípad,, znekl%d/u)ící )e však podle autor, zprávy 
skutečnost, -e se stahování kn%h stává normou* 

V+hledáčku novodobých cenzor,, kte(í se zprav%dla označu)í za+strá-ce morálky, 
)sou p(edevším kn%hy s+LGBTQ+ temat%kou, p(ípadn# kn%hy s+expl%c%tním nás%lím č% 
sexuálním% scénam%* Také proto )e mo-ná p(ekvap%v# ne)více zakazovaným autorem 
hororový král Stephen K%ng, ne)čast#)% vy(azovanou kn%hou )e pak Mechan%cký po-
meranč Anthonyho Burgesse*

Obdobný trend sledu)e amer%cká kn%hovn%cká asoc%ace ALA ve+ve(e)ných kn%hov-
nách* Také tam došlo v+roce 2024 k+mírnému poklesu p(ípad, vy(azování kn%h, %+tak 
)e ale podle ní 821 zaznamenaných pokus, o+cenzuru alarmu)ící* H
Zprávy )sou dostupné na0
pen*org/report/the-normal%zat%on-of-book-bann%ng | ala*org/bbooks/book-ban-data

Sv+)ová knihovn, roku 0e v&K,n,d+
Mez%národní kn%hovn%cká organ%zace IFLA ve+spoluprác% s+Baker & Taylor vyhlás%la 
na+své výroční konferenc% v+Astan# vít#ze sout#-e Publ%c L%brCry of the YeCr 2025* 
Tím se stala Kn%hovna Gabr%elle-Roy v+kanadském Québecu* Nedávno rekonstru-
ovaná kn%hovna )e podle poroty sout#-e %nsp%rat%vním p(íkladem, )ak kompletn# 
p(estav#t budovu kn%hovny s+ohledem na+pot(eby komun%ty %+pr%nc%p udr-%telnost%* 
Koncept rekonstrukce rozd#l%l kn%hovnu na+deset temat%ckých center, )ako )sou 
hudba a+k%no, mláde- nebo kuchyn# (va(ení), kn%hovna zárove/ obsahu)e r,zné 
typy prost(edí umo-/u)ící pln%t r,zné funkce – od+ %merz%vního vzd#lávacího pro-
st(edí po+prostory pro relaxac% č% kreat%vní č%nnost%* Pro)ekt byl navr-en s+ohledem 
na+m%n%mal%zac% vzn%ku stavebního odpadu a+na+udr-%telné vyu-%tí nerostných 
surov%n p(% dostavb#* H

Za humny Invest%ce 
do+kvCl%f%kovC-
ných kn%hovník, 
)e %nvest%cí 
do+budoucnost% 
kC-dého dít#te*

JKn%hovníc% d#lC)í mnohem víc ne- )en 
pr'c% s+kn%hovním fondem – podporu)í 
zvídCvost, budu)í sebev#domí C+rozví-
)e)í kreCt%v%tu* Kn%hovníc% m#ní -%voty 
k+lepšímu*K (Generální (ed%tel CILIP Lou%s 
Co%ffa%t-Gunn k+rol% kn%hovník, v+br%t-
ském Národním roku čtení 2026)

Br%tská vláda vyhlás%la letos v+červ-
nu prost(edn%ctvím m%n%stryn# školství 
Br%dget Ph%ll%psonové na+p(íští rok ce-
lostátní, vládou podporovanou kampa/ 
NCt%onCl YeCr of ReCd%ng 2026 (Národní 
rok čtení 2026)* Je)ím cílem )e o-%v%t ra-
dost ze čtení, posíl%t čtená(skou gramot-
nost a+zvýš%t šance d#tí na+lepší -%votní 
uplatn#ní1 navazu)e p(%tom na+ne)nov#)ší 
vládní výzkum, z+n#)- vyplývá, -e d#t%, 
které na+konc% základní školy akt%vn# 
a+prav%deln# čtou, s% b#hem svého -%vota 
vyd#la)í v+pr,m#ru o+65 000 l%ber (as% 1,8 
m%l%onu korun) více ne- ty, které nečtou* 

Kampa/ pod heslem JGo all %nK (Po)3-
me do+toho), na+ )e)í- podporu br%tská 
vláda vyčlen%la 27,7 m%l%onu l%ber (775 m%l* 
Kč), by m#la propo)%t kn%hovny, naklada-
tele, nez%skové organ%zace %+vzd#lávací 
%nst%tuce* Jak uvedla m%n%stryn# Ph%ll%-
psonová0 JTohle nem,-e být )en vl'dní 
m%se* Musí to být m%se n'rodního roz-
sChu*K Vedle kn%hoven, které p(%pravu)í 
nové čtená(ské programy, se do+akt%v%t 
chystá zapo)%t také kn%hovn%cká asoc%ace 
CILIP* Ta se zam#(í p(edevším na+vzd#-
lávání kn%hovn%c a+kn%hovník, v+oblast% 

m#kkých do-
vedností a+práce 
s+u-%vatel%* H
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http://pen.org/report/the-normalization-of-book-banning
http://ala.org/bbooks/book-ban-data
https://www.goallin.org.uk


Udržitelnost
a(knihovny

TémC

Udržitelnost v&knihovnách 0e chápána 
předev7ím v&kontextu s&0e0ich zapo0ením 
do&napl8ování Cíl- udržitelného 
rozvo0e OSN. Knihovny lze vnímat 0ako 
udržitelné primárn+ z&povahy základní 
služby, kterou nabíze0í – p-0čování knih. 
Podporu0í tak sdílení a&omezu0í spotřebu. 
Knihovny mohou b/t v7ak udržitelné 
i&samy o&sob+ – 0ako budovy, v&nichž se 
nacháze0í. Na druhou stranu udržitelnost 
lze chápat i&sm+rem ke&komunitám, 
společnosti a&veře0nosti v&tom ne07ir7ím 
smyslu ochrany sdíleného prostoru okolo 
nás.

Tematické přísp+vky tohoto čísla 
(tenáře přibližu0í vztah knihoven 
k&napl8ování Cíl- udržitelného rozvo0e 
a&r-zn/m aspekt-m udržitelnosti. Je0ich 
souhrn si nenároku0e b/t komplexním 
materiálem, snažili 0sme se téma po0mout 
pestře, z&r-zn/ch úhl- a&hledisek.Téma sestav%l%0

MICHAELA DOMBROVSKÁ
KRY4TOF &E5OVSK6
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Udržitelnost v(knihovnách 
jako cesta k(mezinárodní 
spolupráci 

ELI4KA BARTO4OVÁ / el%ska*bartosova@sdruk*cz

Od Veře0né knihovny v&Hov+zí až po&Národní knihovnu (R &– 
19&knihoven s&podporou Sdružení knihoven (R a&k&tomu 53&knihoven 
ze Slovenska pod taktovkou Spolku slovensk/ch knihovníkov 
a&knižníc se letos v&dubnu pilotn+ připo0ilo k&mezinárodní kampani 
T/den 54 / T/žde8 54 / Week 54 za&Cíle udržitelného rozvo0e.

V+týdnu od+21* do+27* dubna kn%hovny r,znorodým% akt%v%tam% 
p(%pomn#ly Cíle udr-%telného rozvo)e* Pod hlav%čkou Týdne+17 1 

v+n%ch probíhaly lekce, besedy, čtení, tv,rčí dílny, výstavy, 
bazárky %+komentované procházky, )%ch- se účastn%l% dosp#lí, 
d#t% %+sen%o(%* 

Kn%hovny z+pr%nc%pu p(%spíva)í k+cíl,m 4 a+10 – kval%tní vzd#-
lání a+mén# nerovností* Ty zapo)ené vedle toho p(%pomn#ly 
také nap(íklad cíl zdraví a+kval%tní -%vot (cíl 3), odpov#dná 
výroba a+spot(eba (cíl 12) a+další env%ronmentální cíle* 

Nap(íklad Kra)ská kn%hovna v+Pardub%cích zapo)%la do+Týd-
ne 17 akt%v%ty na+podporu d%g%tální gramotnost% sen%or,1 M#stská 
kn%hovna Benešov vyraz%la ven na+komentovanou procház-
ku o+h%stor%%, p(írodních lokal%tách, l%terárních za)ímavostech 
a+-%vot# a+tvorb# Josefa Lady1 v+M#stské kn%hovn# Ku(%m 

ochutnával% p(% zá-%tkové p(ednášce )aro na+talí(%1 s+Kn%hovnou 
m#sta Ostravy se sázela motýlí louka a+tvo(%ly se látkové tašky1 
ve+St(edočeské v#decké kn%hovn# v+Kladn# stav#l% z+LEGO® 
kost%ček hravé Kladno1 Národní kn%hovna &R uspo(ádala on-
l%ne debatu na+podporu ob#tem domácího nás%lí a+v#novala 
Záchranné stan%c% hl* m* Prahy pro voln# -%)ící -%voč%chy staré 
nov%ny )ako podestýlku )e-k,m a+další drobné zví(en#* 

22* duben )e navíc Den Zem#, )en- )e v+&R celkem trad%čn# 
oslavovaný, tak-e kn%hovny s+programem k+tomuto mez%ná-
rodnímu dn% m#ly o+obsah pro Týden 17 postaráno* P(ípadn# 
se mohly spo)%t s+dalším% organ%zacem%* Takto byl nap(íklad 
stánek Kn%hovny m#sta Ostravy )edním z+ne)vytí-en#)ších 
na+Dn% Zem# v+B#lském lese, který po(ádalo St(ed%sko volného 
času Ostrava-Záb(eh* Kn%hovna Petra Bezruče v+Opav# nabí-
zela návšt#vník,m a+návšt#vn%cím oslav Dne Zem# na+Dolním 
nám#stí mo-nost p(%pomenout s%, )ak d,le-%té )e v#domé 
a+c%tl%vé sou-%tí s+p(írodou, a+to ve+spoluprác% s+Hnutím Duha, 
Záchrannou stan%cí Bartošov%ce nebo Mag%strátem m#sta 
Opavy a+dalším%*

Dánové sází n,&spolupráci 
,&synergie
V+Dánsku, kde kampa/ vzn%kla, a+kde )sme vlon% m#l% mo-nost 
)e)í pr,b#h – díky pro)ektu krátkodobé mob%l%ty Erasmus+ 
Sdru-ení kn%hoven – za-ít se skup%nou mana-er, a+mana-e-
rek, pracu)í s+podobným% synerg%em% a+navazu)í spolupráce 
na+úrovn% celé zem#* 

Dánská vláda p(ed pár lety vydala Národní akční plán pro 
Cíle udr-%telného rozvo)e, ve+kterém deklarovala, -e posílí 

Cíle udrži)elného rozvo0e
Cíle udr-%telného rozvo)e (Susta%nable Development 
Goals, SDGs) )sou konkrétním plánem na+období 2015–
2030, k+n#mu- se zavázaly všechny státy OSN* Udr-%telný 
rozvo) )e takový zp,sob rozvo)e, který uspoko)u)e pot(e-
by p(ítomnost%, an%- by oslaboval mo-nost% budoucích 
generací napl/ovat )e)%ch vlastní pot(eby* Více %nformací 
naleznete na+webu osn*cz*

Rolí kn%hoven v+napl/ování Cíl, udr-%telného rozvo)e se 
v+roce 2019 začala zabývat pracovní skup%na Udr-%telnost 
v+kn%hovnách* V+letech 2021–22 byla udr-%telnost hlavním 
komun%kačním tématem kn%hoven* Více %nformací nalez-
nete na+webu udrz%telna*kn%hovna*cz*

https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
http://udrzitelna.knihovna.cz
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prác% kn%hoven na+ukotvování SDGs u+š%roké ve(e)nost%* Hlav-
ním% nástro)% )sou cert%f%kace, rozvo) kompetencí kn%hovník, 
a+kn%hovn%c a+událost%/akt%v%ty v+kn%hovnách* 

Cert%f%kac% kn%hovnám nabízí Chora 2030 – organ%zace, 
která v+Dánsku spolupracu)e s+r,zným% aktéry vzd#lávání 
na+tom, aby se Dánové všech v#kových skup%n mohl% zapo)%t 
do+p(echodu na+udr-%telnou společnost* Je)í model cert%f%-
kace posuzu)e kn%hovnu z+hled%ska vlastního fungování, cíl, 
a+zapo)ení personálu a+současn# z+hled%ska )e)ích rolí nave-
nek – poskytování %nformací a+fac%l%tace zapo)ování ve(e)nost% 
a+komun%t* 

Z+akt%v%t v+kn%hovnách )e ne)výrazn#)ší Uge 17 / Week+17+– 
kampa/, která vzešla z+ %n%c%at%vy skup%nky nadšenc,* Hned 
v+prvním roce zapo)%la více ne- 70 dánských kn%hoven a+v+dru-
hém roce u- se k+ní p(%daly %+kn%hovny z+dalších severských 
zemí* Inst%tuc%onáln# s% )% vzala na+starost Danmarks B%bl%oteks- 
foren%ng (Dánská asoc%ace kn%hoven) a+ )ako koord%nátora 
zam#stnala Thomase Sture Rasmussena, )ednoho ze zaklada-
tel,* To bylo vlon%* Letos se spolu se severským% státy, &eskou 
a+Slovenskou republ%kou p(%po)%ly po+ )edné kn%hovn# v+Itál%%, 
Slov%nsku, New Yorku* Na konferenc% Next L%brary® vy)ád(%ly 
sv,) zá)em o+zapo)ení do+p(íštího ročníku kn%hovny z+Brazíl%e, 
Ch%le, N#mecka, Franc%e, 4pan#lska, Itál%e, Belg%e, Tha)ska, 
J%-ní Korey, Ukra)%ny*2

Dánský p(ístup sází na+zapo)ování ve(e)nost% a+komun%t, 
synerg%e a+partnerství s+dalším% organ%zacem%* U- po+novém 
roce začína)í odpočet, ka-dý týden v#nu)í )ednomu z+Cíl, 
a+koord%novan# p(ebíra)í a+ší(í zprávy The World's+Best News+– 
organ%zace, která se zam#(u)e na+dobré zprávy v+oblast% pln#ní 
Cíl, udr-%telného rozvo)e* Místo Dne Zem# ma)í ve+čtvrtek 
tzv* Cl%mate Act%on Day (Den akce pro kl%ma), co- )e událost 

organ%zovaná externí organ%zací – Democracy X* Letos se 
v+rámc% Cl%mate Act%on Day čtvrt m%l%onu Dán, zavázalo k+tomu, 
-e n#co na+ochranu kl%matu ud#la)í* Další partnerství na+ná-
rodní úrovn% ma)í s+Dan%sh Soc%ety for Nature Conservat%on 
(Dánskou společností pro ochranu p(írody), která organ%zu)e 
kampa/ podobnou našemu Ukl%3me &esko* V+pr,b#hu Uge+17 
)sou díky tomu v+kn%hovnách k+zap,)čení pytle a+Jchmatát-
kaO na+sb#r odpadk,, n#které kn%hovny s+místní komun%tou 
organ%zu)í společný sb#r* 

Cr,f)ivismus – ku)ils)ví 
s&přes,hem
N#co ud#lat – p(esv#dčení, -e nestačí )enom mluv%t, ale )e 
zapot(ebí konkrétních, hmatatelných č%n, – sto)í v+centru 
velké část% akt%v%t, které v+Dánsku v+pr,b#hu Uge 17 probíha)í* 
V#tš%na )%ch spadá do+kategor%e tzv* craft%v%smu, co- )e termín 
vzn%klý spo)ením slov craft a+act%v%sm ((emeslo a+akt%v%smus) 
a+ )e to vlastn# takové kut%lství s+p(esahem* Díky další celo-
národní spoluprác% – s+organ%zací Repa%r café – v+n#kterých 
kn%hovnách organ%zu)í v+pr,b#hu Uge 17 vlastní opravnu, kam 
s% l%dé mohou p(%)ít oprav%t ne)r,zn#)ší v#c% namísto toho, aby 
musel% nakupovat nové* 4et(í tím ne)en zdro)e, ale také svou 
pen#-enku*

Thomas ve+své prezentac% na+ lo/ském web%ná(% Nord%c 
L%brar%es for Susta%nab%l%ty, vol* 2 (Severské kn%hovny pro 
udr-%telnost, č* 2) do+craft%v%smu (adí %+r,zné hry s+temat%kou 
SDGs a+také spoluprác% s+f%rmou LEGO® na+pro)ektu Bu%ld the 
Change* Díky n#mu se d#t% za+pomoc% oblíbených kost%ček stá-
va)í des%gnéry (ešení reáln# ex%stu)ících problém, a+dostáva)í 
prostor své nápady prezentovat a+být slyšeny* M%mochodem, 
M#stská kn%hovna v+Praze byla mez% prvním% t(em% kn%hovnam%, 
kam se pro)ekt z+Dánska p%lotn# rozší(%l*

D,l7í inspir,ce ze severu
Pro %nsp%rac% a+vhled do+toho, )ak k+Week 17 p(%stoup%l% v+dal-
ších severských zemích, )e web%ná( Nord%c L%brar%es for 
Susta%nab%l%ty, vol* 2 %deálním odrazovým m,stkem* Jeho 
záznam )e ke+zhlédnutí na+f%nském kn%hovn%ckém kanálu 
K%r)astoka%sta*f%* 

HrPnn Soffíu B)Prgv%nsdótt%r z+m#stské kn%hovny v+Akureyr% 
na+ Islandu vysv#tlu)e, )ak v+trad%ční akc% našl% prostor a+pro-
po)ení s+Week17* Duben )e na+Islandu tot%- trad%čn# v#nován 
d#tské kultu(e* Ne)en v+kn%hovnách probíhá M#síc d#tské 
kultury, s+)eho- p(ípravam% ma)í spoustu práce* První reakce 
na+nabídku zapo)%t se do+Week 17 byla tedy log%cky odmítavá+– 
na+další akce nemáme prostor* Po hlubším zvá-ení však došl% 
v+Akureyr% k+tomu, -e akt%v%ty plánované pro m#síc d#tské 
kultury vlastn# podporu)í %+Cíle udr-%telného rozvo)e, -e to 
spolu souv%sí, )de to spo)%t a+není pot(eba kv,l% tomu vymýšlet 
nové v#c%, stačí se )en nad t#m% chystaným% zamyslet z+trochu 

Díky pro0ektu Erasmus+ Sdružení knihoven (R m+li 
možnost UGE 17 v&Dánsku zažít na&vlastní k-ži zástupci 
česk/ch knihoven / Foto0 Radek Ha/ka, Kra)ská kn%hovna 
v+Pardub%cích

http://Kirjastokaista.fi


)%né perspekt%vy* Hosté, které m#l% pozvané na+akce v+rámc% 
m#síce d#tské kultury, vyšl% novému zadání vst(íc, a+tak se )%m 
s+m%n%málním ús%lím povedlo uspo(ádat Veek 17*

Perspekt%vu akadem%cké kn%hovny p(%náší Mar% Lundevall 
z+Un%verz%tní kn%hovny v+Oslu, která vysv#tlu)e, proč pova-u)e 
)e)%ch zapo)ení za+zcela samoz(e)mé a+)ak )%m pomohlo posíl%t 
vztahy nap(íč %nst%tucí a+budovat neformální síG v+kn%hovn#* 

V+posledním p(ísp#vku pak Jane Ibsen P%per, koord%nátor-
ka dánského Cl%mate Act%on Day z+)%- zm%/ované organ%zace 
Democracy X, mluví o+tom, )ak se sna-í oslov%t a+zapo)%t l%d%, pro 
které udr-%telnost nebo kl%ma ne)sou tím hlavním mot%vem pro 
akc%, ale slyší na+)%né argumenty – aG u- )e to f%nanční úspora, 
nebo -%votní styl* Sama )e autorkou kn%h o+m%n%mal%smu a+sn%-
-ování spot(eby a+)ednou z+)e)ích kampaní )e také Hug your 
clothes, kde se l%dé mohou pochlub%t se svým% oblíbeným% 
kousky oblečení, p(%čem- ty mohou být %+p#knou (ádku let 
staré* Po%nta op#t sm#(u)e k+pos%lování vztahu ke+kval%tním 
v#cem, které vydr-í, a+tím k+mater%álové úspo(e*

V/kop Week 17 2026
V+po(adí t(etí web%ná( severských kn%hoven pro udr-%tel-
nost, který )e – ste)n# )ako m%nule – výkopem pro Week 17 
2026, p(%padl letos na+11* l%stopadu, tedy do+mez%dobí mez% 
uzáv#rkou a+vydáním tohoto čísla*3 Touto dobou )e )%- velm% 
pravd#podobn# mo-né na+webu K%r)astoka%sta*f% shlédnout 
)eho záznam* 

Letos se organ%záto(% rozhodl% zam#(%t na+to, )ak kn%hovny 
prosazu)í udr-%telnost prost(edn%ctvím %novat%vních strateg%í 
vzta-ených ke+globálním dohodám a+man%fest,m* Úvodním 
slovem byl proto pov#(en Andrew Cranf%eld, (ed%tel EBLIDA 
(European Bureau of L%brary, Informat%on and Documentat%on 
Assoc%at%ons / Evropská kancelá( kn%hovn%ckých, %nformač-
ních a+dokumentačních sdru-ení), aby popsal, )ak EBLIDA 
pracu)e v+oblast% udr-%telnost% a+)ak podporu)e Week 17* 

Poznámky0
1 udrz%telna*kn%hovna*cz/tyden17-s-kn%hovnam%-pro-sdgs
2 db2030*dk/week17
3 udrz%telna*kn%hovna*cz/week17-web%nar-nord%c-l%brar%es-for-

susta%nab%l%ty-vol-3

ELI4KA BARTO4OVÁ vystudovala Env%ronmentální stud%a 
na+Fakult# soc%álních stud%í Masarykovy un%verz%ty* Je spo-
luzakladatelkou neformální pracovní skup%ny Udr-%telnost 
v+kn%hovnách, pracu)e )ako pro)ektová mana-erka Sdru-ení 
kn%hoven &R, kde má na+starost% pro)ekt D%g%tální odysea 
v+kn%hovnách a+akred%tac% Erasmus+* Témata udr-%telnost% 
v+kn%hovnách nadále rozví)í prost(edn%ctvím kampan# Týden+17 
a+webu udrz%telna*kn%hovna*cz*

Pro české kn%hovn%ctví ne)hmatateln#)ším výstupem 
této podpory )e skutečnost, -e se p(íští konference EBLIDA 
uskuteční v+pr,b#hu Week 17 (tedy konkrétn# 20*–23* dub-
na) v+Praze* Máme tak velkou p(íle-%tost ukázat se evropské 
kn%hovn%cké šp%čce )ako pr,kopníc% udr-%telnost% a+navázat 
nová partnerství a+spolupráce (nap(íklad na+mez%národní 
vým#n# know-how skrze akred%tac% konsorc%a Erasmus+, )%- 
letos získalo Sdru-ení kn%hoven &R)* Součástí p(íprav, které 
)%- započaly, )e samoz(e)m# také hledání cest, )ak umo-n%t 
českým kn%hovnám se konference EBLIDA 2026 zúčastn%t* 
Proto-e v+dob#, kdy globální spolupráce na+pol%t%cké úrovn% 
chladne, )sou to – alespo/ zatím – práv# kn%hovny, které )% 
mohou dr-et, upev/ovat a+p(%pomínat* H

Johanna Sandberg 
z&knihovny ve&7védském 
Örnsköldsviks popsala, 
0ak v&rámci pilotního 
Vecka 17 zapo0ili místní 
recyklační centrum 
a&vytvořili v&knihovn+ 
„green studio“. Své 
zapo0ení vníma0í 0ako 
příležitost pořádat víc 
aktivit, které přiná7e0í 
čtenář-m i&personálu 
dobr/ pocit.
Zdro)0 K%r)astoka%sta*f%

12 TémC0 Udr-%FelnosF C+kn%hovny • ()enář 6/2025

http://Kirjastokaista.fi
http://udrzitelna.knihovna.cz/tyden17-s-knihovnami-pro-sdgs
http://db2030.dk/week17
http://udrzitelna.knihovna.cz/week17-webinar-nordic-libraries-for-sustainability-vol-3
http://udrzitelna.knihovna.cz/week17-webinar-nordic-libraries-for-sustainability-vol-3
http://udrzitelna.knihovna.cz


Udržitelný rozvoj 
(a(knihovny) v(roce 2025

OND5EJ HUDE&EK / ondre)*hudecek@mlp*cz

Glob'lní pohled

Udrži)eln/ rozvo0 podle Agendy 
2030

Základním rámcem, který v+současnost% urču)e sm#(ování udr-
-%telného rozvo)e, )e Agenda 2030 se svým% 17 Cíl% udr-%telného 
rozvo)e (SDGs)1 a+169 spec%f%ckým% úkoly pokrýva)ícím% oblast 
ekonom%ky, -%votního prost(edí a+soc%álního rozvo)e* Cíle )sou 
un%verzální, co- znamená, -e se vztahu)í na+všechny zem# 
a+aktéry s+pr%márním zám#rem zlepš%t sv#t pro všechny l%d% 
a+za)%st%t, -e n%kdo nez,stane opomenut* Tento program byl 
of%c%áln# schválen státy OSN v+zá(í 2015 s+platností na+15 let* 
U+nás byly následn# pr%nc%py SDGs zapracovány do+Strate-
g%ckého rámce &eská republ%ka 2030, schváleného na+vládní 
úrovn% v+dubnu 2017* Oba dokumenty stále %+po+zhruba deset% 

letech od+p(%)etí urču)í základní sm#(ování udr-%telného roz-
vo)e na+národní %+globální úrovn%* Ze)ména v+posledních le-
tech ovšem čelí s%lnému pol%t%ckému a+ekonom%ckému tlaku 
na+zmírn#ní n#kterých p(%)atých závazk,, p(ípadn# )sou tyto 
závazky n#kterým% pol%t%ckým% a+dalším% aktéry %gnorovány, 
a+tak nedochází k+)e)%ch napl/ování*

N,pl8ování SDGs v&posledních 
p+)i le)ech
Ne)nov#)ší zpráva OSN za+ rok 2025 odhalu)e, -e pouze 
35+%+cíl, )e na+cest# k+napln#ní nebo vykazu)e aspo/ mírný 
pokrok* U+zbytku cíl, )%- nyní víme, -e napln#ny nebudou, 
p(%čem- tém#( u+p#t%ny ze všech stanovených cíl, se s%tuace 
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v+pr,b#hu let naopak v+porovnání s+rokem 2015 zhoršu)e* 
Zlepšování vykazu)í obecn# ze)ména ty, kde mohou pomoct 
technolog%e (zlepšování p(ístupu k+elektr%cké energ%%, p(eko-
návání d%g%tální propast% nebo zdraví d#tí)* Jsme tedy schopn% 
relat%vn# úsp#šn# (eš%t problémy, které nevy-adu)í hluboké 
systémové zm#ny* Naopak komplexní výzvy, n#kdy označova-
né )ako tzv* zapekl%té problémy (w%cked problems), tedy takové 
typy problém, (chcete-l% výzev), )e- )sou vzá)emn# propo)ené, 
v+čase se dynam%cky prom#/u)í a+zahrnu)í mnoho r,zných 
aktér, s+rozdílným% zá)my, úsp#šn# (eš%t neumíme* Jedná se 
nap(íklad o+kl%mat%cké zm#ny, chudobu nebo válečné konfl%kty* 

Pokud p(esuneme pozornost na+&eskou republ%ku, z)%s-
tíme, -e se nám napl/ování SDGs da(í, aspo/ to vyplývá 
z+hodnocení roku 2025, kdy )sme se mez% 167 státy umíst%l% 
na+desáté p(íčce* Dlouhodob# se ale &esku neda(í dosaho-
vat cíl, v+oblast% SDG+2 (Konec hladu), a+to konkrétn# kv,l% 
zhoršování ukazatel, obez%ty, energet%cké náročnost% potrav%n 
a+vývozu nebezpečných pest%c%d,* Def%c%ty máme %+v+zam#(ení 
na+odpov#dnou výrobu a+spot(ebu (SDG 12), co- zap(íč%/u)e 
zneč%št#ní ovzduší, em%se dusíku, a+exportu plastového odpadu, 
co- )e problém v#tš%ny evropských stát,*

Jel%ko- )e )%- v+současnost% )asné, -e cíle stanovené v+roce 
2015 napln#ny nebudou, vede se %ntenz%vní d%skuse, kudy dál* 
Mo-ná do)de k+redukc% počtu cíl,, mo-ná se zm#ní celá log%ka 
hodnocení a+namísto sledování pokroku budou pr,b#-n# 
%dent%f%kována r%z%ka a+udr-%telný rozvo) bude nahlí-en spíše 
z+hled%ska adaptačních opat(ení* Uv%díme* Ka-dopádn# n%c 
nám nebrání s% SDGs osvo)%t na+ lokální úrovn%, ve+svých ko-
mun%tách a+p(emýšlet, )ak k+napQ/ování )e)%ch pr%nc%p, mohou 
p(%sp#t t(eba práv# kn%hovny*

IFLA ,&Agend, 2030
Mez%národní federace kn%hovn%ckých asoc%ací a+ %nst%tucí 
(IFLA) dlouhodob# podporu)e a+podn#cu)e kn%hovny, aby se 
k+podpo(e pln#ní SDGs akt%vn# hlás%ly* Argumentu)e tím, -e 
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kn%hovny )sou v+mnoha komun%tách )ed%ným místem, kde l%dé 
mohou získat %nformace, které )sou nezbytné pro zlepšení )e-
)%ch -%vota* Kval%tní %nformace pomáha)í nám všem dosáhnout 
na+vyšší vzd#lání, rozví)et nové dovednost%, nalézt zam#stnání 
nebo obecn# č%n%t odpov#dn#)ší rozhodnutí* Bez rovného 
a+un%verzálního p(ístupu k+%nformacím tudí- nelze efekt%vn# 
dosáhnout -ádného ze 17 cíl,* Jel%ko- )e )edním ze smysl, 
ex%stence organ%zace IFLA %+advokace kn%hoven a+ lobb%ng 
za+)e)%ch oprávn#né zá)my, vyzývá IFLA prav%deln# kn%hovn%cké 
spolky, aby se akt%vn# zapo)ovaly do+tvorby národních dob-
rovolných p(ezkoumání pln#ní Agendy 2030, a+tak se v+n%ch 
mohl odraz%t %+p(ínos kn%hoven k+napl/ování SDGs na+národní 
úrovn%* Prav%deln# IFLA také vydává p(ehlednou zprávu o+tom, 
kol%krát a+v+)akém kontextu byly kn%hovny v+nov# prezentova-
ných p(ezkumech zmín#ny, co- následn# slou-í )ako základ )e)í 
advokační práce* Záv#rečnou část tohoto p(ísp#vku tudí- v#-
nu)% skutečnost%, -e v+t(etím národním dobrovolném p(ezkumu 
&R z+roku 2025 )sou akt%v%ty kn%hoven zmín#ny v,bec poprvé*

Knihovny v&národním 
dobrovolném přezkumu (R
Národní dobrovolný p(ezkum )e of%c%ální zpráva, kterou státy 
OSN dobrovoln# p(edkláda)í pro posouzení stavu pr,b#--
ného napl/ování Agendy 2030 na+národní úrovn%* &esko 
letos p(edlo-%lo sv,) )%- h%stor%cky t(etí p(ezkum2* V+tak(ka 
stostránkovém angl%cky psaném dokumentu )sou kn%hovny 
zmín#ny ve+dvou kap%tolách* &ást Odolnost společnost% 
vyzdv%hu)e pro)ekt #dokn%hovny3 )ako p(íklad vzd#lávací ak-
t%v%ty podporu)ící med%ální gramotnost* Kap%tola Udr-%telnost 
v+ka-dodenním -%vot# v+)ednom odstavc% shrnu)e konkrétní 
č%nnost%, )%m%- kn%hovny, ze)ména v+ letech 2021–2022, kdy 
byl udr-%telný rozvo) naším společným komun%kačním té-
matem, p(%sp#ly k+ší(ení pov#domí o+SDGs* Konkrétn# se 
)edná o+%n%c%at%vu Udr-%telnost v+kn%hovnách a+spec%ální weby 

https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-ve-svete/svet
https://www.doknihovny.eu
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Udr-%telná kn%hovna4 a+Co doká-e kn%hovna5a+propsání té-
matu do+vn%t(ních proces, (ady kn%hoven %+)e)%ch vzd#lávací 
nabídky* Z+dalších kulturních oblastí se do+zprávy prosad%ly 
pouze d%vadla a+hudební fest%valy*

V+rámc% celkového rozsahu zprávy pom#rn# konkrétní 
%nformace o+akt%v%tách českých kn%hoven )sou výsledkem 
pr,b#-ného lobb%ngu neformální %n%c%at%vy Udr-%telnost 
v+kn%hovnách, k+ní- krom# autora tohoto textu pat(í m)* %+El%ška 
Bartošová, )e)í- p(ísp#vek tento temat%cký blok otevírá* Uvá-
dím to zde )ako drobný konkrétní p(íklad práce ve+prosp#ch 
kn%hoven* T(eba tím %nsp%ru)% %+n#koho dalšího pro )%né oblast%, 
ne- )e udr-%telný rozvo)* 

Lobbing n,&příkl,du SDGs
Základem byla pr,b#-ná komun%kace s+pracovníky odd#lení 
udr-%telného rozvo)e M%n%sterstva -%votního prost(edí (M.P), 
do+)e)%ch- gesce tato agenda spadá* Jsme s+n%m% v+prav%delném 
kontaktu od+roku 2021, zveme )e na+naše akce a+účastníme 
se prav%deln# )e)%ch akcí pro (odbornou) ve(e)nost, p(edevším 
ka-doročního Fóra udr-%telného rozvo)e* M#stská kn%hovna 
v+Praze a+Národní kn%hovna &R také v+roce 2023 host%ly dv# 
setkání Koord%nační platformy SDGs, %n%c%at%vy vzn%klé z+pod-
n#tu n#kterých pracovník, Un%verz%ty Karlovy s+cílem propo)%t 
ty, kdo se podpo(e udr-%telnost% v#nu)í* Na )ednom míst# se 
potkával% zástupc% n#kol%ka m%n%sterstev, un%verz%ty, nez%sko-
vého sektoru a+samoz(e)m# %+kn%hoven* P(esto-e platforma )%- 
n#)akou dobu není akt%vní, byly to práv# kn%hovny, )e- )% po+)%s-
tou dobu udr-ovaly v+č%nnost%, co- nám p(%neslo )ak obecné 
uznání komun%ty organ%zací, které se podpo(e udr-%telnost% 
v#nu)í, tak %+zcela konkrétní spolupráce na+b%laterální báz%* 
Mnohem snáze se nám potom oslovoval% pracovníc% odd#-
lení udr-%telného rozvo)e M.P s+tím, -e bychom rád% za(ad%l% 
akt%v%ty kn%hoven do+chystaného 3* národního dobrovolného 
p(ezkumu* A+)el%ko- )sme nebyl% úpln# spoko)en% s+textem, který 
obsahovala první verze dokumentu, napsal% )sme ho nakonec 
pro m%n%sterstvo sam% (a+on% ho pak s+díky p(%)al%)*

Lep7í budoucnos) pro v7echny
Celkov# lze stav pln#ní závazk, formulovaných v+Agend# 
2030 charakter%zovat v+dob#, kdy na+)e)%ch spln#ní zbývá u- 
)en p(%bl%-n# t(et%na plánovaného času, )ako zásadn# nedo-
statečné* Také u- se vlastn# dnes an% n%kdo neta)í tím, -e se 
v#tš%ny z+n%ch dosáhnout nepoda(í* Nem#lo by to ale v+nás 
vyvolávat rez%gnac% na+ús%lí pomáhat tvo(%t Jlepší budoucnost 
pro všechnyK, )ak zní )edno z+hesel spo)ovaných s+SDGs* Glo-
bální kn%hovn%cké organ%zace (nap(* IFLA, EBLIDA) nás k+tomu 
ostatn# prav%deln# vybíze)í* Ned#láme to ale kv,l% n%m nebo 
kv,l% pln#ní techn%c%stn# po)atých %nd%kátor,* D#láme to kv,l% 
sob# %+kv,l% -%votu na+Zem%, )emu- teprve posledních n#kol%k 
staletí l%dstvo zcela dom%nu)e* A+p(edevším pro ty, kdo p(%)dou 
po+nás a+)%m- naš% planetu symbol%cky zase p(edáme* H

Poznámky0
1 osn*cz/osn/hlavn%-temata/c%le-udrz%telneho-rozvo)e-sdgs
2 cr2030*cz/udrz%telny-rozvo)-ve-svete/svet 

Voluntary Nat%onal Rev%ew of the 2030 Agenda, Czech Republ%c 
2025* Dostupné z0 cr2030*cz/system/f%les/2025-06/VNR_2025_
EN*pdf

3 dokn%hovny*eu
4 udrz%telna*kn%hovna*cz
5 codokaze*kn%hovna*cz

Green Libr,ry Aw,rd 2025
Vít#zem IFLA Green L%brary Award 2025 se stala kn%hovna 
Jamese Baldw%na v+19* pa(í-ském obvodu, která )e p(íkla-
dem udr-%telné a+%nkluz%vní m#stské obnovy* Nachází se 
v+hybr%dním, ekolog%cky navr-eném za(ízení, které sdílí 
s+domovem pro uprchlíky, a+slou-í )ako -%vé komun%tní 
centrum podporu)ící nápravnou spravedlnost a+pomá-
ha)ící marg%nal%zovaným skup%nám, včetn# uprchlík,* Je)í 
ekolog%cky šetrný des%gn zahrnu)e zelené st(echy, solární 
panely a+b%osurové mater%ály, díky čemu- získala označení 
)ako E+/C– a+Rénovat%on BBCA* Kn%hovna nabízí %nkluz%v-
ní programy pro r,znorodé komun%ty včetn# neslyšících 
a+LGBTQIA+ osob a+spolupracu)e s+organ%zacem% )ako 
EmmaRs a+S%nga* P(esto-e )e mo-né dále zlepšovat )e)í 
provozní fungování, kn%hovna p(edstavu)e model nízko- 
uhlíkového des%gnu a+společenského zapo)ení*

Více %nformací na0 %fla*org/news/10th-%fla-green-l%brary-
-award-2025-results

OND5EJ HUDE&EK, absolvent oboru obecné antropolog%e, )e 
metod%kem M#stské kn%hovny v+Praze* Zam#(u)e se na+med%-
ální gramotnost, udr-%telnost v+kn%hovnách, env%ronmentální 
d#)%ny, kulturní ekolog%%*

https://udrzitelna.knihovna.cz
https://codokaze.knihovna.cz
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs
https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-ve-svete/svet
https://www.cr2030.cz/system/files/2025-06/VNR_2025_EN.pdf
https://www.cr2030.cz/system/files/2025-06/VNR_2025_EN.pdf
https://doknihovny.eu
https://udrzitelna.knihovna.cz
https://codokaze.knihovna.cz
http://ifla.org/news/10th-ifla-green-library-award-2025-results
http://ifla.org/news/10th-ifla-green-library-award-2025-results
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Inovace českých knihoven 
ve(21, století

MICHAL KUZMI& / m%chal*kuzm%c@cvut*cz

UCEEB (Un%verz%tní centrum energet%cky efekt%vních budov 
&VUT v+Praze) )e výzkumný ústav v+Bušt#hrad#, kam vás 
tímto srdečn# zvu* Jedenáct let se tu v#nu)eme %novacím 
ve+stavebn%ctví, energet%ce, senzor%ce a+dalších oborech* Máme 
za+sebou p(es t%sícovku pro)ekt, %+meda%le za+globální %novac% 
(kolega Matuška )% získal za+pro)ekt získávání vody ze vzduchu 
na+Expo v+Duba)%)* 

M,) úkol )e, aby nápady z+výzkumu našly cestu co ne)rych-
le)% do+praxe, aG u- prost(edn%ctvím pr,myslových partner,, 
nebo tím, -e )e sam% real%zu)eme nap(íklad s+ve(e)ným% %nvesto-
ry, )ako )sou česká m#sta* Ne)sem spec%al%sta na+problemat%ku 
kn%hoven, ale po+setkání s+Lenkou Dostálovou z+Metod%ckého 
centra pro výstavbu a+rekonstrukc% kn%hoven )sem pochop%l, 
-e práv# kn%hovny )sou p(%rozeným partnerem pro uplatn#ní 
%novací ve+stavebn%ctví*

Nov/ evropsk/ B,uh,us 
do&k,ždé knihovny
P(ed šest% lety p(edstoup%la Ursula von der Leyen p(ed Evrop-
skou kom%s% s+v%zí, -e %+Green Deal pot(ebu)e svo)% duš%* Teprve 
v+pr,b#hu následu)ících let se postupn# odhal%lo, co tím cht#la 
(íct* Téma energet%cké transformace často není pro b#-ného 
smrtelníka srozum%telné* Slova )ako dekarbon%zace, decent-
ral%zace č% energet%cká flex%b%l%ta nezní zrovna populárn#, ale 
)e za+n%m% urč%tá log%ka a+l%dé z+techn%ckých obor, s% postup-
n# uv#dom%l%, -e zaspal% v+komun%kac%* A+tak se zrod%l Nový 
evropský Bauhaus, %deový následník p,vodního Bauhausu, 
rozší(ený o+d,raz na+kreat%v%tu, d%skuz% a+hospodárné nakládání 
s+p(írodním% zdro)%* Zkrácen# mu (íkáme )en JNEBK*

Nedávno )sme se propo)%l% s+organ%zátory arch%tekton%c-
kých sout#-í z+CCEA MOBA1, abychom navrhl%, )ak proces 

sout#-e zp(ístupn%t %+malým zadavatel,m* Tak vzn%kl koncept 
JNEB )ako slu-baK, )eho- součástí )e %+metoda, kde t(% arch%tek-
ton%cké atel%éry sout#-í v+rámc% zadání menších stavebních 
pro)ekt,* Ste)ným postupem )sme šl% %+kdys% v+Bušt#hradu 
a+Post(ekov# a+v+obou p(ípadech šlo o+ leg%t%mní náhradu 
za+velkou arch%tekton%ckou sout#-, kterou s% malé obce ne-
mohly dovol%t* Metodu )sme v+červnu p(edstav%l% na+veletrhu 
pro m#sta Urb%s za+p(ítomnost% m%n%stra -%votního prost(edí 
a+více s% o+ní m,-ete p(ečíst ve+ste)no)menné bro-u(e, kterou 
na)dete na+webu UCEEB2*

Kdybych m#l (íct, u+ )akých %nvest%čních pro)ekt, )e pro-
sazení pr%nc%p, udr-%telnost% v,bec na+prvním míst#, byly by 

Nové veře0né budovy, ze0ména 7koly a&knihovny, 0sou ideální 
příležitostí k&uplatn+ní stavebních i&technologick/ch inovací 
vedoucích k&v+t7í energetické efektivnosti. Iniciativa Nov/ evropsk/ 
Bauhaus propo0u0e odborníky z&oblasti architektury a&designu se 
sv+tem&v/zkumu a&vzd+lávání a&podporu0e pro0ekty, které principy 
udržitelnosti přená7e0í do&praxe. 

Škola Postřekov – Stavba roku 2024 Plze8ského kra0e
Foto0 arch%v UCEEB

https://cceamoba.cz
https://www.uceeb.cz/cz/budova-uceeb-stavebne-energeticka-koncepce/
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to školy* Za posledních deset let )sme )%ch (eš%l% kolem desítky, 
co- vyúst%lo %+v+publ%kac% Metod%kC CdCptCce školských stCveb 
nC+zm#nu kl%mCtu pro pra-ský mag%strát* Začal% )sme podpo-
rou ne)bl%-šího souseda u+nás na+Kladensku* U- v+roce 2015 
tak mohl% -ác% v+bušt#hradské základní škole sledovat, kol%k 
)%m )e)%ch fotovolta%ka na+st(eše vyrobí elekt(%ny (dávno p(ed 
solárním boomem posledních dvou let)* Kdy- )sme pak letos 
v+zá(í završ%l% osm%letou spoluprác% na+rekonstrukc% školy v+Po-
st(ekov# na+Doma-l%cku ocen#ním JStavba roku Plze/ského 
kra)eK, došlo nám, )ak moc m,-e podpora malých ve(e)ných 
%nvestor, ze strany odborník, na+udr-%telnou výstavbu ovl%vn%t 
kval%tu výsledku* V+poz%c% superv%zora a+pr,vodce starosty 
)sme ne)prve v+roce 2016 zmapoval% r,zná potenc%ální vyu-
-%tí nové budovy krom# vlastní výuky, abychom pak nap(íč 
mez%oborovým týmem vydef%noval%, co všechno má škola 
mít* Osm let )sme byl% p(% ruce (to )e u+nás bohu-el standard-
ní doba pro stavební pro)ekty) a+vracel% pro)ekt na+kole)e 
%+lobboval% spolu s+obcí za+vícezdro)ové f%nancování* Po cest# 
)sme musel% vyvracet p(edsudky obyvatel v,č% vyu-%tí d(eva, 
navrhnout energet%cké (ešení %+p(esv#dč%t, -e )ídelnu lze na-
vrhnout )ako dvouúrov/ové aud%tor%um* Slavnostní otev(ení 
prob#hlo v+červenc% 2024*

Vedle zmín#ných školských staveb a+snad také radn%c 
a+kulturních center )sou )asným kand%dátem pro uplatn#ní 
mez%oborových metod NEB práv# kn%hovny* U- proto, -e 
moderní kn%hovna )e často fúzí celé (ady ve(e)ných funkcí* 
Kde )%nde ne- u+ve(e)ných kn%hoven by se m#l prosad%t p(í-
stup, který komb%nu)e d,raz na+c%rkular%tu, p(írodní mater%ály, 
efekt%vní hospoda(ení s+energ%í a+kval%tní vn%t(ní prost(edí, 
part%c%pac% a+kreat%v%tu* Náš p(ístup ovl%v/u)e p(edevším 
severská %nsp%race* Kdy- procházíte hels%nskou %kon%ckou 

kn%hovnou Ood%, získáte poc%t, -e dále u- snad za)ít ne)de* 
Vedle čtoucí mláde-e š%)í bab%čky na+stro)%, zatímco v+pro-
skleném poko)% hra)e rod%na v%deohru a+o+patro ní- probíhá 
hudební performance* A+vy u+toho sedíte v+kavárn# obklo-
pení kn%ham% a+dobrou arch%tekturou na+báz% d(eva* Ostatn# 
s% m,-ete Ood% p(%pomenout na+webu časop%su &ten'( 
v+p(ísp#vku JJak se z+f%nských kn%hoven stal obývací poko) 
celého národaK*3 Ale %+v+&R )sme b#hem posledních deset% 
let na+UCEEB získal% n#kol%k zkušeností s+%novat%vním p(ístu-
pem k+rekonstrukc% kn%hoven* Zmíním tady t(% spolupráce, 
na+kterých se ukazu)í klíčové momenty p(ípravy kval%tního 
pro)ektu kn%hovny*

Sl,n/, Dobří7 ,… Chomu)ov
V+roce 2017 se Královské m#sto Slaný rozhodlo o-%v%t d%alog 
nad vyu-%tím h%stor%cké budovy okresního domu (bývalého 
he)tmanství)* P(edchozí d%skuze zastup%tel, nevedly k+ )as-
nému rozhodnutí, co s+budovou d#lat* Na stole byly dv# 
var%anty0 kn%hovna nebo kulturní a+komun%tní centrum* Tábory 
zastánc, se polar%zovaly a+náš part%c%pat%vní tým dostal 
za+úkol vytvo(%t prost(edí pro konsenzus* Pr,lom p(%neslo to, 
-e fac%l%tační tým zapo)%l nezáv%slé arch%tekty a+otev(el d%skuz% 
se všem% klíčovým% spolky* Bylo pot(eba vyvracet haló efekty 
o+nedostatečné stat%ce a+vytvo(%t konkrétní návrh, )ak mohou 
být prostory vyu-%ty* Výsledkem byla stud%e, která p(edstav%la 
komb%novanou var%antu* Un%verz%ta tady de facto fungovala 
)ako med%átor, který strukturoval a+zkl%dn%l vn%t(ní komun%kac% 
ve+m#st#* Nyní, po+osm% letech od+dokončení stud%e, se roz)í-dí 
proces rekonstrukce práv# s+tímto zám#rem*

Vizualizace pohledu do&foyer chomutovské knihovny/ Zdro)0 arch%v m#sta Chomutov

https://casopisctenar.cz/2022/02/15/jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-celeho-naroda/?highlight=Oodi
https://casopisctenar.cz/2022/02/15/jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-celeho-naroda/?highlight=Oodi
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Dob(íšský p(ípad )e za)ímavý zá)mem o+energet%cké (ešení* 
P(íprava zám#ru postav%t novou budovu dává v#tší prostor 
Jhrát s%K se standardem výstavby* Analýza na+základ# hmoto-
vé stud%e porovnala r,zné p(ístupy včetn# mo-nost% vyu-%tí 
u+nás stále vzácného (ešení GEOTABS (geotermální tepelné 
čerpadlo v+komb%nac% s+tepeln# akt%vovaným% stropy)* V+ka--
dém p(ípad# )ako cílový stav byl zvolen pas%vní standard, co- 
by z+dob(íšské kn%hovny ud#lalo vý)%mečnou kn%hovn%ckou 
stavbu v+naš%ch podmínkách* V+l%stopadu 2018 m#sto Dob(íš 
získalo díky pro)ektu na+stavbu Kn%hovna se spolkovou č%nností 
ocen#ní v+celostátní sout#-% &eský energet%cký a+ekolog%cký 
pro)ekt, stavba, %novace roku 2017* Navzdory ocen#ní se ale 
nakonec na+stavbu nenašly zdro)e a+dodnes )e v+zásobníku 
m#stských %nvest%čních pro)ekt,*

Svým zp,sobem ukázkový )e p(ístup Chomutova* O+tam-
ním zám#ru konverze m#stských lázní na+kn%hovnu 21* století u- 
se ve+&ten'(% také psalo*4 S+UCEEB )sme m#l% tu čest být v+rol% 
spoluautor, zadání a+superv%zora p(ípravy pro)ektu* M#sto 
zorgan%zovalo v+roce 2023 ve+spoluprác% s+renomovaným% 
arch%tekty sout#-, )e)ím- vít#zem se stal atel%ér Boele* Aktuáln# 
se f%n%šu)e se zpracováním dokumentace a+u- te3 )e )asné, -e 
krom# vlastního procesu sout#-e )e pro)ekt vzorem %+v+n#ko-
l%ka techn%ckých otázkách* Výzvou bude vestavba kn%hovny 
na+báz% d(eva do+-elezobetonového brutal%stního plášt#* Pro-
sklená fasáda klade nároky na+(ešení letního p(eh(ívání* Celá 
f%lozof%e )e zam#(ena c%rkulárn#0 Jproč bourat ob)ekt takového 
významu, kdy- )e mo-né ho %novat%vn# konvertovat*K P(ístup 
arch%tekt, )e kompetentní a+)sme velm% zv#daví na+výsledek 
v+následu)ících dvou letech*

T(% p(ístupy ukazu)í, na+co všechno nezapomenout p(% plá-
nování udr-%telných kn%hoven, od+part%c%pace v+začátku p(es 

Vizualizace celkového pohledu na&budovu chomutovské knihovny/ Zdro)0 arch%v m#sta Chomutov

stavebn#-energet%cký koncept a- po+arch%tekton%ckou sout#- 
a+uplatn#ní moderních pr%nc%p, c%rkular%ty a+vyu-%tí p(írodních 
mater%ál,* Budeme rád%, kdy- takové pro)ekty budou v+&R 
p(%bývat s+tím, )ak se celý segment kn%hovn%ctví transformu)e 
a+zahrnu)e nové slu-by* H

Poznámky0
1 cceamoba*cz
2 CCEA Centre for Central European Arch%tecture MOBA stud%o* 

Onl%ne* Dostupné z0 uceeb*cz/cz/budova-uceeb-stavebne-
energet%cka-koncepce/* [c%továno 2025-10-17]*

3 Jak se z+f%nských kn%hoven stal obývací poko) celého národa* 
&ten'(, roč* 74, č* 2, s* 56–58* Dostupné také z0 casop%sctenar*
cz/2022/02/15/)ak-se-z-f%nskych-kn%hoven-stal-obyvac%-poko)-
celeho-naroda

4 Kn%hovna 21* století v+Chomutov# vzn%kla z+bývalých lázní* 
&ten'(, roč*+75, č* 6, s* 236–237* Dostupné také z0 casop%sctenar*
cz/2023/06/21/kn%hovna-21-stolet%-v-chomutove-vzn%ka-z-
byvalych-lazn%

MICHAL KUZMI& )e vedoucím obchodu a+mez%oborové spo-
lupráce Un%verz%tního centra energet%cky efekt%vních budov 
(UCEEB) &VUT v+Praze* Zam#(u)e se na+rozvo) partnerství 
mez% UCEEB a+pr,myslem, podporu technolog%ckého transferu 
a+uplatn#ní výsledk, výzkumu v+prax%* Je také mana-erem 
a+odborným (eš%telem (ady pro)ekt, zam#(ených na+udr-%telná 
m#sta a+m#stské %novace v+oblast% energet%ky a+výstavby*

https://casopisctenar.cz/2023/06/21/knihovna-21-stoleti-v-chomutove-vznika-z-byvalych-lazni/?highlight=Chomutov
https://cceamoba.cz
https://www.uceeb.cz/cz/budova-uceeb-stavebne-energeticka-koncepce/
https://www.uceeb.cz/cz/budova-uceeb-stavebne-energeticka-koncepce/
http://casopisctenar.cz/2022/02/15/jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-celeho-naroda/?highlight=O
http://casopisctenar.cz/2022/02/15/jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-celeho-naroda/?highlight=O
http://casopisctenar.cz/2022/02/15/jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-celeho-naroda/?highlight=O
http://casopisctenar.cz/2023/06/21/knihovna-21-stoleti-v-chomutove-vznika-z-byvalych-lazni
http://casopisctenar.cz/2023/06/21/knihovna-21-stoleti-v-chomutove-vznika-z-byvalych-lazni
http://casopisctenar.cz/2023/06/21/knihovna-21-stoleti-v-chomutove-vznika-z-byvalych-lazni
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Dle zelených pravidel
RENÁTA PANNEKOUCKE / renata*pannekoucke@strasbourg*eu

Pro0ektovat, zařídit a&otevřít novou knihovnu a&respektovat přitom 
přírodu6 Příkladem 0e mediatéka Frida Kahlo, otevřená v&roce 1214 
ve&francouzském Schiltigheimu, přím+stské části Štrasburku, 0enž 
0e označován 0ako evropská metropole, 0elikož zde sídlí Evropsk/ 
parlament, Rada Evropy a&Evropsk/ soud pro lidská práva.

Plán 7)r,sbursk/ch veře0n/ch 
knihoven od&roku 2008
Jaké )sou mo-nost% modern%zace sít# ve(e)ných kn%hoven 
na+počátku nového t%síc%letíS Tuto otázku s% polo-%l% radní 
4trasburku spolu s+(ed%telstvím m#stských ve(e)ných kn%ho-
ven na+začátku roku 2000* Výsledkem byl rozsáhlý plán 
modern%zace kn%hoven, který se postupn# real%zoval b#hem 
dalších dvacet% let*

Evropská metropole 4trasburk sdru-u)e 33 m#st včetn# 
samotného 4trasburku* Tento adm%n%strat%vní model umo-/u)e 
vytvá(et š%rší kooperat%vní celky a+získat tak m%mo )%né více 
f%nančních prost(edk, na+správu r,zných oblastí* Jednou 
z+n%ch )e také provoz ve(e)ných kn%hoven* Do roku 2007 tvo(%lo 
síG štrasburských kn%hoven osm m#stských kn%hoven a+)eden 
Jb%bl%obusO* K+t#m se postupn# p(%daly čty(% metropol%tní kn%hov-
ny1 0 kn%hovna S%mone Ve%l, kn%hovna André Malraux, kn%hovna 
G%sele Hal%m% a+kn%hovna Fr%da Kahlo*

V/zv, pro ,rchi)ek), i&)/m 
knihovník-
Jedním z+d,vod,, kv,l% kterým s% severní štrasburské p(ed-
m#stí muselo počkat na+novou kn%hovnu tém#( 20 let, byly 
%+pol%t%cké neshody* Koord%nace zá)m, více ne- 30 m#st v+rámc% 
metropole )e často náročná*

Klíčovou otázkou bylo, zda metropole postaví pro kn%hovnu 
novou budovu vlastním% s%lam%, č% se rad#)% uchýlí k+delegac% 
stavby* Tato var%anta se nakonec pro)ev%la )ako ne)snazší* No-
vostavba kn%hovny se nachází v+centru m#sta Sch%lt%ghe%m, 
první t(% patra byla vyhrazena pro budoucí kn%hovnu, zatímco 
v+dalších t(ech poschodích vzn%kly byty, do+kterých se první 
ná)emníc% nast#hoval% )ešt# p(ed zahá)ením úprav %nter%éru 
kn%hovny* Kn%hovna nakonec zabírá plochu 2 500 m2, k+ní- 
lze p(%počítat %+terasu o+rozloze 400 m2*

Zadání na+za(ízení %nter%éru a+veškeré hrubé práce získa-
lo štrasburské stud%o arch%tekt, DWPA arch%tectes2* Je)%ch 
hlavním úkolem bylo prom#n%t prost(edí budovy, která se 
spíše podobala parkovacímu domu, p(%vést do+ní více sv#tla, 
propo)%t vn%t(ní prostory s+vn#)ším% a+respektovat p(% tom co 
ne)více kr%tér%í ekolog%cké stavby* Součástí zadání bylo také 
sestav%t tým profes%onál, a+sehnat podn%ky, které se s+n%m% 
budou na+vybavení kn%hovny podílet (elektr%ká(e, truhlá(e, 
obkladače, des%gnera apod*)*

Tým 11 kn%hovník, t(% roky vylepšoval arch%tekt,v návrh 
a+prom#/oval budovu v+místo, které )e prakt%cké pro návšt#v-
níky %+pohodlné pro personál* Díky )e)%ch zkušenostem vzn%kly 
chytré deta%ly0 pomalé zavírání dve(í, ergonom%cké rozmíst#ní 
počítač, a+RFID systému, prakt%cké kn%hovní vozíky, konte)nery 
s+kolečky a+pohybl%vým dnem č% automaty na+vracení kn%h* 
Do+prostoru se poda(%lo zakomponovat %+drobnost%, které 
zvyšu)í komfort – pračku na+polštá(e a+látkové hračky nebo 
myčku do+společných prostor*

Pohled na&Mediátéku Frida Kahlo/ Foto0 ©EMS Strasbourg

https://www.mediatheques.strasbourg.eu/infos-pratiques-les-mediatheques.aspx
https://www.mediatheques.strasbourg.eu/infos-pratiques-les-mediatheques.aspx
https://dwpa.fr
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Respek) k&živo)nímu pros)ředí 
n,&prvním mís)+

V+zadání pro)ektu byl také kladen d,raz na+udr-%telnost stav-
by včetn# )e)ího vybavení* Hlavní rol% v+ %nter%éru hra)e d(e-
vo, které pochází výhradn# z+obnov%telných zdro),* Parkety 
%+stropní obklady )sou vyrobeny ze zbytkového d(eva, ste)n# 
)ako konstrukce, %zolace a+oblo-ení p(%stav#né část% budovy 
na+terase* Izolační mater%ál )e vyroben ze zbytkových p%l%n, co- 
)e recyklovaný, udr-%telný mater%ál a+zárove/ levn#)ší ne- nové 
d(evo* Díky pou-%tým mater%ál,m %+technolog%ím )e budova 
energet%cky úsporná – beton uchovává teplo a- osm hod%n, 
vytáp#ní a+kl%mat%zace )sou (ízeny centráln# (p(ímotopem), 
k+čemu- má budova n#kol%k č%del, která m#(í a+regulu)í teplotu 
na+19 stup/, v+z%m# a+na+24 stup/, v+lét#*

Velkou výzvou pro arch%tekty bylo vy(eš%t dopad sluneč-
ního zá(ení na+budovu* Výsledkem )e %nstalovaná síG drát, 
na+fasád#, po+kterých budou postupn# r,st popínavé rostl%ny* 
Kolem kn%hovny byly také vysázeny stromy, )e- poskytnou stín 
a+ochrání tak budovu p(ed p(eh(íváním*

D,le-%tým prvkem budovy )e zahradní terasa, která )e díky 
svému vybavení pro návšt#vníky oázou kl%du v+centru m#sta* 
Na)dete zde slunečníky, sedací prvky s+%nstalovaným% zásuvka-
m% pro dobí)ení p(enosných za(ízení* Do vestav#ných kv#t%náč, 
byly také vysazeny kv#t%ny a+)edlé rostl%ny (mal%ny, fíkovník č% 
aromat%cké byl%ny), )e- slou-í %+k+edukat%vním účel,m* Teplotní 
výkyvy, hlavn# ve+velkých m#stech, )sou v+současné dob# 
velkým tématem* Zelení obrostlá terasa kn%hovny se stromy 
a+popínavým% rostl%nam% tak umo-/u)e čtená(,m uchýl%t se 
do+stínu* Ten v+budov# zaruču)í také st(íšky na%nstalované ko-
lem okruhu terasy a+venkovní záv#sy s+automat%ckým (ízením 
fungu)ícím v+záv%slost% na+pohybu slunečního zá(ení po+fasád#*

Zvolené barvy – tóny zelené a+-luté – p(%náše)í návšt#v-
ník,m kousek p(írody uprost(ed m#sta* Ste)nou funkc% ma)í 
%+kmeny b(íz, které pocháze)í z+nedalekého poho(í Vogézy 
a+)sou umíst#né v+p(ízemí tak, -e budí do)em, )ako by pror,staly 
stropem do+prvního patra a- na+terasu* 

Vestav#ný nábytek )e celý ze d(eva – polov%na zbytková 
a+polov%na z+recyklovaného d(evního odpadu z+evropských 
les,* Dopl/u)í ho hl%ník a+recyklovaný plast* Stropní struktura 
komb%nu)e hrubý beton a+d(ev#nou %zolac%, dopln#nou kovo-
vým% laGkam% pota-eným% látkou prot% hluku* Osv#tlení )e (ízeno 
č%dly, která reagu)í na+pohyb osob*

Mén+ sbírek ,&více mís), 
pro ,k)ivi)y ve&volném č,se
Z+celkového rozpočtu 14 468 000 eur bylo 1 251 000 eur 
vyčlen#no na+nákup zhruba 50 000 dokument, (kn%hy pro 
dosp#lé a+pro d#t%, CD, DVD, stolní hry a+v%deohry)* To vzhle-
dem k+vel%kost% kn%hovny není mnoho* Jedním ze zám#r, 
pro)ektu )e také omez%t počet kn%h a+zachovat více místa pro 

)%né akt%v%ty, )ako )sou hry, práce v+kn%hovn#, koukání na+f%lmy 
nebo setkávání se* Všechen nábytek )e na+kolečkách, co- 
umo-/u)e kdykol% p(est#hovat sbírky na+)%né místo podle toho, 
)ak se u-%vatelé po+kn%hovn# pohybu)í a+co zrovna po-adu)í* P(% 
vstupu do+kn%hovny návšt#vník nena)de na+první pohled tém#( 
-ádné kn%hy* Necítí se tak ohromen )e)%ch mno-stvím, které 
m,-e )akoby ubí)et k+zem%* JChceme, aby se zde ka-dý cít%l 
dob(e, aby se rozhlédl a+m#l chuG v+budov# z,stat, prozkoumat 
)%, sednout s% a+dát s% kafeK, (ekl (ed%tel kn%hovny Gu%llame Gast*

Jednou z+otázek p(ed otev(ením budovy byl %+nákup CD 
a+DVD do+sbírek kn%hovny* Cht#)í s% dnes u-%vatelé kn%hoven 
)ešt# p,)čovat tato méd%aS Od období cov%du s% l%dé čím dál 
více zvykl% na+streamovací slu-by* Hudba %+f%lmy )sou dostupné 
kdekol%, na+telefonu %+v+počítač%* Kn%hovny ale stále hra)í urč%tou 
rol% ve+výb#ru f%lm, a+hudby, které nabízí svým u-%vatel,m, 
a+tak se tým kn%hovník, rozhodl %+nadále podporovat poslech 
hudby a+pro)ekce f%lm, ve+skup%n# a+d#l%t se tak o+zá-%tek* 
V+kn%hovn# )sou proto na%nstalované p(ehrávače CD a+šest 
telev%zor, s+p(ehrávač% DVD, díky n%m- s% mohou návšt#vníc% 
poslechnout hudbu nebo shlédnout f%lm na+míst#, bez pou-%tí 
výp,)ční karty*

Biblio)hèque ver)e – zelená 
knihovn,6
Francouzské kn%hovny se p(ed n#kol%ka lety p(%po)%ly k+Agend# 
2030 pro udr-%telný rozvo) a+k+ )e)ím 17 cíl,m udr-%telného 
rozvo)e3* Kn%hovny se staví )ako )eden z+aktér, této agendy 
a+zd,raz/u)í, -e svým% akcem% u- n#kol%k let p(%spíva)í k+pln#ní 
)e)ích cíl,, )ako )sou bo) prot% chudob#, konec hladu, zdravý 
a+kval%tní -%vot, kval%tní vzd#lání, rovnost mu-, a+-en nebo 

Dřev+n/ nábytek a&vybavení / Foto0 ©EMS Strasbourg

https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
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Poznámky0
1 Internetové stránky štrasburských kn%hoven0 

med%atheques*strasbourg*eu/accue%l-portal*aspx
2 Internetové stránky společnost% DWPA arch%tectes s+prezentací 

med%atéky Fr%da Kahlo0 dwpa*fr/pro)ects/med%atheque-fr%da-
kahlo-2

3 osn*cz/osn/hlavn%-temata/c%le-udrz%telneho-rozvo)e-sdgs 

%+mén# nerovností* Jednou z+)e)%ch rolí )e %nformovat o+tématech 
souv%se)ících s+ekolog%í, p(esv#dč%t u-%vatele o+své d,le-%tost% 
a+svým% akcem% p(%spívat k+pln#ní cíl, této agendy*

B#hem práce na+pro)ektu kn%hovny Fr%da Kahlo s% tým kn%-
hovník, neustále kladl otázku0 Co znamená po)em Judr-%telná 
kn%hovnaK v+roce 2024S

• Kn%hovna, která se p(%zp,sobu)e vývo)% kl%matu svým 
vybavením, budovouS

• Kn%hovna, která podporu)e pol%t%cké poz%ce týka)ící 
se ekolog%eS

• Kn%hovna, která se vrací k+základním otázkám a+sna-í se 
vzd#lávat a+%nformovat u-%vatele o+aktuálních výzváchS

Z(e)m# )e to od+ka-dého trochu* U- samotná podstata č%n-
nost% kn%hoven )e vlastn# ekolog%cká* P,)čování kn%h má 
menší dopad na+-%votní prost(edí ne- )e)%ch nákup ka-dým 
čtená(em* K+tomuto konstatování kn%hovníc% p(%dal% pár 
deta%l,0 na+n#kol%ka místech kn%hovny )e k+d%spoz%c% vodní 
kohoutek na+mytí nádobí – %+)ako mo-nost napln%t s% láhev 
s+p%tnou vodou* Hrnečky z+druhé ruky v#novala kn%hovn# 
asoc%ace Emmaus, u-%vatelé s% tak mohou vybrat mez% ke-
límkem, který vypadne z+p(ístro)e na+kafe, a+hrnečkem, který 
s% pak po+sob# na+míst# umy)í* Ve druhém pat(e kn%hovny 
byla na%nstalována JtrucothequeK, pol%čka s+v#cm%, které 
nepot(ebu)eme* Jedná se vlastn# o+takový bazar s+ )edno-
duchým% prav%dly0 nech tu v#c%, které nepot(ebu)eš (krom# 
)ídla, oblečení nebo kosmet%ckých výrobk,) a+za+n# s% vezm% 
)%nou v#c, která se t% hodí* I+tím se sna-í kn%hovníc% podpo-
rovat alternat%vní zp,sob spot(eby0 rad#)% v#c% m#n%t ne- 
kupovat nové*

Také ka-dodenní organ%zace kn%hovny se sna-í respektovat 
pár JzelenýchK prav%del* V#tš%na zam#stnanc, )ezdí do+práce 
na+kole, k+tomu ma)í v+budov# za(ízenou místnost na+ )e)%ch 
parkování* T(% z+p#t% dodavatel, dová-í balíky do+kn%hovny také 
na+kole, co- )e výsledkem zelené pol%t%ky evropské metropole* 
Do ve(e)ných zakázek vyp%sovaných m#stem )sou prav%deln# 
zahrnutá ekolog%cká kr%tér%a a+ )ednou z+podmínek )e také 
nakupování kn%h u+místních dodavatel,*

Mez% r,zným% odd#lením% metropole se zavedl zvyk nabízet 
staré kancelá(ské vybavení koleg,m* Na vn%t(ních %nterne-
tových stránkách )e burza, na+které se mohou zam#stnanc% 
podílet a+na)ít tam kancelá(ské vybavení, které se )%m zrovna 
m,-e hod%t* Také odpad v+kancelá(ích )e t(íd#n do+n#kol%ka 
r,zných koš,, včetn# kompostu na+potrav%nový odpad*

Celek pak dopl/u)í kulturní akce, které se prav%deln# týka)í 
ekolog%ckých témat, )ako )sou nap(íklad konference o+plastech 
a+v+n%ch obsa-ených škodl%vých látkách, konference o+kval%t# 
vody, organ%zování dne vým#ny sazen%c a+mladých rostl%n nebo 
také účast kn%hovny na+dnech p(írody po(ádaných m#stem 
Sch%lt%ghe%m* Tyto akt%v%ty se zap%su)í do+š%ršího kontextu 
evropské metropole 4trasburk, která akt%vn# zapo)u)e své 
zam#stnance do+akcí kolem ekolog%cké st(ídmost%* Mez% za-
m#stnanc% se vytvo(%la komun%ta )ménem Jles potesK, ve+které 
se debatu)e o+otázkách týka)ících se profes%onálních akt%v%t 
a+)e)%ch dopadu na+p(írodní prost(edí* V#tš%na ka-dodenních 
prakt%k )e tímto zp,sobem prav%deln# hodnocena a+p(emýšlí 
se o+mo-nostech sní-%t v+n%ch negat%vní ekolog%cký dopad* 
N#kol%k let u- také ve+Franc%% kulturní %nst%tuce uva-u)í o+tom, 
)ak být udr-%teln#)ší* Ke kulturním akcím se nap(íklad zvou 
čast#)% um#lc% z+blízkého okolí a+díla do+muzeí se u- nep(evá-e)í 
stovky k%lometr,* I+po+otev(ení med%atéky z,stává společným 
)menovatelem všech akt%v%t to, -e by udr-%telnost m#la být 
v%d#t na+všech úrovních* H

RENÁTA PANNEKOUCKE od+roku 2016 pracu)e v+sít% štras-
burských kn%hoven a+m%mo )%né se také podílela na+za(%zování 
nové kn%hovny Fr%da Kahlo* Po stud%ích Pedagog%cké fakulty 
v+Plzn% a+kn%hovn%ctví na+pa(í-ské un%verz%t# Par%s X v+Nante-
rre pracovala 15 let v+kn%hovnách na+pa(í-ském p(edm#stí, 
ve+m#st# Montreu%l, kde se m%mo )%né spec%al%zovala na+prác% 
s+p(%st#hovaleckým% komun%tam%*

D+tské odd+lení
Foto0 ©dwpa-arch%tectes-Dav%d Romero-Uzeda-EMS Strasbourg

http://mediatheques.strasbourg.eu/accueil-portal.aspx
http://dwpa.fr/projects/mediatheque-frida-kahlo-2
http://dwpa.fr/projects/mediatheque-frida-kahlo-2
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs
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V+řím v&sílu um+ní 
,&kre,)ivi)y

Kdo 0e Wan0iru Koinange6 

Jsem -ena z+Ken%, )e m% tém#( čty(%cet let* Pocházím z+vel-
ké rod%ny, vyr,stal% )sme na+farm# na+okra)% Na%rob%* Jsme 
s% velm% blízcí, )sem ne)mladší a+mám mnoho sourozenc,* 
Jsem dcera farmá(,, mám s%lný vztah k+p,d#* Vyrostla )sem 
s+opravdu s%lným smyslem pro komun%tu – a+to )e )ádrem 
v#tš%ny v#cí, na+kterých m% zále-í* Ráda se p(edstavu)% )ako 
sp%sovatelka a+restaurátorka kn%hoven* U-ívám s% -%vot a+baví 
m#, -e m# mo)e psaní zavádí na+r,zná místa, a+to )ak obrazn#, 
tak doslova*

Jste spisovatelka, aktivistka, restaurátorka knihoven, 
podnikatelka. Jak se vám daří na0ít mezi v7emi t+mito 
aktivitami rovnováhu6 

Nemyslím s%, -e se m% to da(í moc dob(e* Ale všechny tyto 
č%nnost%, %+kdy- ma)í r,zné názvy, )sou pro m# součástí )ed-
noho procesu* Inst%nkt%vn# nepot(ebu)% rovnováhu, proto-e 
vše, co d#lám, )e součástí toho, kým )sem* Skutečnou krásu 
a+sílu nacházím v+rut%n# a+struktu(e* I+kdy- )sem tady v+Praze, 
píšu* Mo)e dny )sou velm% volné, ale také velm% strukturované* 
Ráno vstanu, dám s% notebook do+tašky a+)du 20 m%nut p#šky* 
Na)du s% lav%čku a+hod%nu píšu* Pak )du zase na+procházku* 
Myslím, -e )de o+to na)ít rut%ny, které slou-í pro)ektu daného 
dne* AG u- )e to psaní, fundra%s%ng, publ%kování nebo sázení 
strom,, myslím, -e rut%na )e mo)e spása* V+)ádru )sem však 
sp%sovatelka, a+to p(edevším vyprav#čka* Kdybych se mu-
sela zbav%t všeho, co d#lám, a+d#lat )en )ednu v#c, bylo by 
to psaní* 

Hodn+ cestu0ete. Sbíráte zku7enosti 0in/ch zemí a&0e0ich 
knihoven6

Ne pr%márn#* Mo)e práce v+Book Bunk m%mo )%né znamená, -e 
)sem často zvána, abych mluv%la o+pro)ektu* Pak mám mo-nost 
navštív%t místní kn%hovny* V+ka-dé zem%, kam se vydám, v-dy 
chodím do+kn%hoven a+také )azzových bar,, co- )sou pro m# 
dobré zp,soby, )ak poznat nové m#sto* 

Začínala 0ste v&hudebním pr-myslu, 0e to tak6 

Ano, vystudovala )sem s%ce -urnal%st%ku, ale první zkušenost% 
)sem sbírala v+hudebním pr,myslu* Pracovala )sem pro Er%ca 
Wa%na%nu, který byl v+té dob# )edním z+ne)významn#)ších 
ke/ských hudebník, a+současn# akt%v%st,* A+myslím, -e práv# 
tehdy )sem ob)ev%la, ne)en -e )e mo-né být kreat%vní, ale také -e 
kreat%v%ta m,-e n#co zm#n%t* Hudební pr,mysl m# v+mnohém 
formoval* A+stále ho mám velm% ráda* AG )sem kdekol%v, na)dete 
m# pravd#podobn# na+n#)akém hudebním vystoupení* 

Je to d-vod, proč v+říte, že um+ní m-že zm+nit společnost6 

Rozhodn#, v%d#la )sem to na+vlastní oč%* V%d#la )sem to na+za-
čátku své kar%éry a+vlastn# ve+všem, do+čeho )sem se od+té 
doby pust%la* M,-ete vymýšlet ne)r,zn#)ší letáky a+reklamy, 
)aké )en chcete, nebo m,-ete prost# vypráv#t opravdu krásný 
p(íb#h o+tom, co se sna-íte zm#n%t* V#(ím v+um#ní )ako hlavní 
katalyzátor společenských zm#n v+)akékol% komun%t#* Kdy- se 
da(í um#lc,m, da(í se %+zem%*

Knihovny m,0í v&n,7ich srdcích 
zvlá7)ní mís)o
Myslíte si, že knihovny, které 0ste pomohla obnovit, pod-
poru0í tuto kreativitu a&vnímání um+ní mezi lidmi6 

Book Bunk p(etvá(í kn%hovny na+centra kulturní kreat%v%ty, a+to 
ze)ména naší vlastní kulturní kreat%v%ty* Ne(íkám, -e v+ke/ských 
kn%hovnách není místo pro Kafku* 5íkám, -e Kafka má své 
místo vedle ke/ské l%teratury a+um#ní* Jakm%le ne)prve po-
chopíme, kdo )sme, pak m,-eme rozum#t tomu, )ak se v%díme 
ve+sv#tle Kafkových názor,* Problém s+tím, )ak kn%hovny v+Ken% 
d(íve fungovaly, spočíval v+tom, -e p(%nášely c%zí vl%vy, an%- by 
ne)prve shromá-d%ly to, co máme doma* 

Co si odná7íte z&česk/ch knihoven6 

Jedna v#c, kterou ma)í Ke/a a+&eská republ%ka společnou, )e to, 
-e &eská republ%ka má ne)hustší síG kn%hoven v+Evrop# (nC+sv#-
t# – pozn* red*) a+my máme ne)hustší síG kn%hoven na+afr%ckém 
kont%nentu* To znamená, -e l%dé dáva)í pr%or%tu znalostem 
a+kreat%v%t#* Kdy- začnete propo)ovat l%d% s+%nformacem%, které 
pot(ebu)í ke+zm#n# svého -%vota, nemusí toho vlády u- d#lat 
zase tol%k* L%dé u- ma)í to, co pot(ebu)í* Myslím s%, -e kn%hovny 
)sou velm% snadným zp,sobem, )ak propo)%t l%d% se znalostm%, 
)e)%ch kulturou, um#ním, kulturním d#d%ctvím* A+pak m,-ete )en 
sledovat, )ak vzkvéta)í* M%lu)% kn%hovny* Up(ímn# (ečeno, )sou 
)ednou z+ne)mocn#)ších kulturních %nfrastruktur, které máme*

Zmínila 0ste Kafku, pravd+podobn+ proto, že se setkáváme 
v&0eho rodném dom+ nedaleko Starom+stského nám+stí 
v&Praze. Co o&n+m víte6

Jako teenager )sem četla Prom#nu, proto-e to byla součást 
dopl/kové četby ve+škole, a+te3 )% čtu znovu* &tu také Dop%sy 
otc%* Cítím velkou zradu ze strany )eho p(ítele, který vydal 
)eho rukop%sy* Poka-dé, kdy- n#co čtu, p(emýšlím, )estl% cht#l, 
abychom to četl%* Mám poc%t, -e velm% pečl%v# zva-oval, co 
zve(e)ní* Vím také, -e m#l velm% kompl%kovaný vztah se svým 
otcem a+byl mo-ná trochu melanchol%cký* P(emýšlím, co by 
s% as% myslel o+dnešní podob# této zem#* Proto-e m% p(%padá 
)ako kotva tohoto m#sta a+za)ímalo by m#, )estl% by se mu dnes 
líb%lo, nebo )estl% by se mu rad#)% vyhnul*
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Co dal7ího víte o&(esku6 Co vás sem přivedlo6 

Má návšt#va souv%sí s+konferencí Kn%hovny současnost%* Byla 
)sem pozvána u- lon%* Nemohla )sem )et, ale mé kolegyn# 
p(%)ely* Byla to pro n# ú-asná zkušenost* Letos )sem hostem 
M%n%sterstva kultury &R, abych podpo(%la další tv,rčí vým#nu* 
Myslím, -e ob# naše zem# s% uv#dom%ly, -e kn%hovny ma)í 
v+naš%ch srdcích zvláštní místo* A+chceme společn# d#lat 
mnohem víc* P(íští týden strávím návšt#vam% kn%hoven, abych 
se dozv#d#la, )ak )ste dokázal% vy(eš%t v#c% )ako d%g%tal%zac% 
arch%vních mater%ál, nebo restaurování h%stor%ckých budov* 
Budova, na+které práv# pracu)eme, )e tot%- stará 97 let* Musíme 
p(%)ít na+to, )ak )% zachrán%t* 

V7e d-leži)é v&Keni řídí ženy
Ale 0sou tu i&rozdíly. Co 0e obvykle t+žké pochopit pro ty, 
kteří nepocháze0í z&Afriky6 

Uvedu vám velm% dobrý p(íklad z+kn%hovního sv#ta* Pou-í-
váme Deweyho deset%nnou soustavu* Je to ne)rozší(en#)ší 
klas%f%kační systém pro kn%hovny po+celém sv#t#, proto-e )e 
ne)flex%b%ln#)ší* Ale )á ho v+naš%ch kn%hovnách nepou-ívám* 
DDS má kód pro všechny )azyky sv#ta, konkrétní číslo pro 
ka-dý )ednotl%vý )azyk* Ale pokud )de o+afr%cké )azyky, má )en 
)eden* P(%tom máme více ne- 2 600 afr%ckých )azyk,* To m% 
vadí* Je d,le-%té tyto rozdíly vnímat* 

Když mluvíme o&Africe, máme na&mysli kontinent, kter/ 
se skládá z&mnoha r-zn/ch zemí. Také va7e zem+ sama 
o&sob+ 0e velmi rozmanitá. Jak byste popsala Ke8u6

V+Afr%ce )e více ne- 50 zemí a+více ne- 2 000 )azyk,, které )sou 
s% všechny podobné, ale zárove/ velm% odl%šné* Ke/a )e často 
pop%sována )ako )akás% vstupní brána pro c%z%nce, proto-e )e 
uzp,sobena pro tur%st%ku* Myslím, -e )sme velm% vst(ícní* N#kdy 
)sme k+c%z%nc,m vst(ícn#)ší ne- k+sob# navzá)em* .%)u v+Ken%, 
proto-e tam s% chc% vyd#lávat na+-%vobytí* V-dy )e tam spousta 
p(íle-%tostí, ale také spousta výzev* Je to neustálý pohyb, )e 
tam rušno, )e tam spousta kreat%v%ty* Ale také spousta korupce* 
5ekla bych vám, abyste byl% v+noc% opatrní, (ekla bych vám, 
abyste nechod%l% po+ul%cích a+neukazoval% sv,) telefon, proto-e 
o+n#) m,-ete p(%)ít* Ale také bych vám (ekla, -e )sme )ednou 
z+ne)št#d(e)ších zemí na+sv#t#* Je to m,) domov, m%lu)% ho* 
Jsem díky n#mu p(%pravena na+vše* 

Jaké 0e to b/t dnes ženou v&Keni6 

To )e mo)e oblíbená otázka* Myslím s%, -e Ke/a )e )edním z+míst, 
kde patr%archát stále fungu)e* P(%pomíná se nám ka-dý den, 
ale -enám to ve+skutečnost% nebrání v+tom, aby d#laly, co 
pot(ebu)í* Všechno významné, co se v+Ken% d#)e, (ídí -eny* 
Nedávno se m# n#kdo zeptal, proč v+dokumentárním f%lmu 
How to Bu%ld a+L%brary (m#l prem%éru nC+fest%vClu SundCnce 

v+lednu 2025 – pozn* red*), ve+kterém vystupu)%, nemluvíme 
o+fem%n%smu* Odpov#d#la )sem, -e )e to zp,sob -%vota, -e o+tom 
nemusíme mluv%t* .%)eme ho* Bo) za+fem%n%smus )e d,le-%tý, ale 
)ešt# d,le-%t#)ší )e -ít fem%n%st%cky* Ne(íkám, -e neex%stu)í -ádné 
problémy1 v+Ken% se odehráva)í n#které z+ne)horších p(ípad, 
vra-d -en* Mu-% zabí)e)í -eny )en proto, -e )sou -eny* Je to takový 
dvo)sečný meč, kdy máme velkou skup%nu velm% s%lných -en, 
které m#ní Ke/u v+mnoha ohledech, ale máme také mnoho 
mu-,, kte(í se tím cítí ohro-en%, a+proto )%m ubl%-u)í* Taková 
)e real%ta* &asto se musíme rozhodovat, kdy zvednout hlavu 
a+být s%lné, a+kdy se naopak pod(íd%t* S+p(%býva)ícím v#kem s% 
sama čím dál tím více uv#domu)u, -e to as% není n#co, s+čím 
bych n#kdy mohla p(estat* V+Ken% všechno (ídí -eny, )en o+tom 
nemluvíme nahlas* 

Pí7u, o&čem nechceme mluvi)
Ve svém prvním románu H,voc of Choice 0ste se zab/va-
la událostmi v&Keni v&roce 2007. Proč 0ste si vybrala tak 
obtížné téma6 

Rozhodla )sem se o+tom psát, proto-e )sem rok 2007 pro-%la* 
V+Ken% -%)e více ne- 40 kmen,* Tento často s)ednocu)ící faktor 
byl b#hem voleb pou-%t )ako zbra/* L%dé s% pamatu)í, ke+které-
mu kmen% pat(í, )en kv,l% volbám, po+zbylých p#t let to ne(eší* 
Vš%chn% )sme )edna zem#, ale b#hem voleb se zd,raz/u)í rozdíly* 
A+v+roce 2007 to bylo ne)horší* Byly to mé první volby, bylo 
m% n#co p(es dvacet let* B#hem voleb )sem pomáhala, sna-%la 
)sem se p(%m#t mladé l%d%, aby šl% vol%t* Kdy- došlo k+nás%lí, byl 
to šok* An% ne tak to, -e k+n#mu došlo, ale to, )ak rychle )sme 
se p(es n#) p(enesl%* Nás%lí se m# p(ímo nedotklo, -%la )sem 
v+část%, která byla docela daleko od+centra, ale mo)e zem# m% 

Knihovna ve&m+st+ Kaloleni před a&po&úpravách
Foto0 arch%v Book Bunk
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p(%padala k+nepoznání* Byly to as% dva týdny neustálého nás%lí 
a+nešlo o+to, -e by nás napadala )%ná zem# nebo )%ní l%dé, ale -e 
se l%dé navzá)em zabí)el%* A+poté nám vláda (ekla0 )e po+všem, 
vraGte se do+práce, p(%)m#te, co se stalo, a+)d#te dál* Pro m# to 
bylo nep(%)atelné* L%dé zem(el%* Ztrat%l% )sme svou l%dskost* Proto 
)sem o+tom napsala kn%hu* Nechápala )sem, )ak )sme mohl% 
prost# p(e)ít okam-%k, který nás tak zásadn# zm#n%l* 

Myslím, -e kdy- te3 máme volby, mnoho Ke/an, se 
bo)í* Pro ka-dou zem%, která se nazývá demokrac%í, aG u- to 
znamená cokol%v, by to m#l být čas, kdy )ste rád%, -e m,-ete 
)ít vol%t, proto-e )e to šance vy)ád(%t názor* Ale my se bo)íme* 
Proto-e )sme se nevyrovnal% s+tím, co se stalo v+roce 2007* 
Není to kn%ha, kterou )sem cht#la napsat, )e to kn%ha, )%- 
)sem napsat musela* Hluboce m%lu)% svou zem%* Jsme )edn% 
z+ne)více pol%t%cky anga-ovaných l%dí, které znám* Chc%, aby 
s% l%dé uv#dom%l%, -e pokud se nevyrovnáme s+bolestí, ztrátou 
a+utrpením z+roku 2007, bude se to stále vracet* A+budeme 
stále p(ekvapení, ste)n# )ako poprvé* Pro m# )e to velm% 
osobní román* Myslím s%, -e )ako zem# tím opravdu trpíme 
a+nechceme se dotknout své bolest%* Touto kn%hou se sna-ím 
l%d% p(%m#t, aby to ud#lal%*

Na druhou stranu lidé neradi vzpomína0í na&své temné 
chvíle. Nezapomína0í 7patné v+ci, aby se chránili před 
bolestí6 

Myslím, -e )e v+po(ádku zapomenout, pokud se tak rozhodnete* 
Jen-e s% nemyslím, -e )sme m#l% mo-nost to v,bec zpracovat* 
As% 1 800 rod%n p(%šlo o+n#koho blízkého a+nema)í kam )ít, pokud 
se cht#)í společn# vyplakat* Neex%stu)e -ádný památník, -ádná 
budova, n%c* Ne(íkám, -e musíme truchl%t po+celá léta, )en (íkám, 
-e musí do)ít k+p(%)etí toho, co se stalo* N#kdo se musí omluv%t, 

n#kdo musí (íct, -e )sme se mýl%l%* To se v+Ken% nestalo* Nechte 
m# zapomenout, proto-e vzpomínky )sou p(íl%š bolest%vé* Ale 
nechte m#, aG se tak rozhodnu sama* Nerozhodu)te za+m#* To )e 
d,vod, proč ta kn%ha pro m# tol%k znamenala a+stále znamená 
pro Ke/any* Proto vychází stále dál, proto-e Ke/ané )% prost# 
nemohou p(estat číst* 

Setkala 0ste se při příprav+ knihy a&při v/zkumu s&n+0a-
k/mi obtížemi6 

U+prvních n#kol%ka verzí )sem uva-ovala o+napsání non-f%c-
t%on kn%hy* To znamenalo, -e )sem musela opravdu d,kladn# 
provést výzkum* Z+té doby ex%stu)e spousta reportá-í, spousta 
oč%tých sv#dk,* YouTube se práv# stal populárním, tak-e )sem 
m#la starší zprávy k+d%spoz%c%* Trvalo m% as% rok, ne- )sem 
s% opravdu deta%ln# p(%pomn#la, co se stalo* A+d,vod, proč 
)sem se nakonec rozhodla napsat beletr%%, )e ten, -e forma 
non-f%ct%on m% neumo-n%la se vy)ád(%t* Musela bych se dr-et 
fakt, a+nemohla bych (íc% to, co )sem pot(ebovala, a+ukázat to, 
co bylo t(eba ukázat* Beletr%e m% umo-n%la pracovat s+velm% 
bolest%vým p(íb#hem* 

Takto se z&novinářky stala spisovatelka6 

Myslím, -e ano* V-dycky )sem v#d#la, -e )sem sp%sovatelka* 
Ale nev%d#la )sem zp,sob, )ak s% psaním kn%h vyd#lat peníze, 
tak )sem se p,vodn# v#novala -urnal%st%ce* Své nov%ná(ské 
dovednost% dál vyu-ívám %+m%mo psaní, dokonce %+p(% získávání 
grant,* Ale v-dycky )sem v#d#la, -e chc% vypráv#t p(íb#hy* 
Také m%lu)% f%lmy* Ráda bych n#kdy napsala scéná( k+f%lmu* 
Momentáln# m# však ne)víc baví psát dlouhé texty, tomu se 
te3 v#nu)%* 

Recykl,ce 0e ná7 zp-sob živo),
Slíbila 0ste, že za&každou prodanou knihu zasadíte strom. 
Kolik strom- to už 0e6 

Zatím zhruba 16 000 výt%sk,, ale stromy sázím pr,b#-n#, 
tak-e m% )%ch zbývá )ešt# as% 8 000* Doufám, -e to st%hne-
me do+konce roku, )%nak to n%kdy nedo-enu* To mno-ství )e 
nemo-né zvládnout bez pomoc%, tak-e budu spolupracovat 
s+organ%zacem%, které ma)í programy výsadby strom,* N#které 
z+n%ch zasadím sama* 

Což nás přivádí k&environmentálním aspekt-m. Je ve&va7í 
zemi b+žné, že lidé peču0í o&životní prostředí6 

Myslím, -e d,vodem, proč )sem se rozhodla stát se kl%mat%c-
kou akt%v%stkou, )e práv# to, -e )sem dcerou farmá(,* Nauč%la 
)sem se respektovat a+ctít zem% ve+všem, co d#lám, a+vracet )í 
to, co m% dává* A+sna-ím se to promítnout do+celé své práce* 
Prom#/u)eme naše kn%hovny tak, aby mohly (eš%t co ne)více 
problém,, a+kl%ma )e skutečným problémem pro všechny, 

Knihovna Eastlands v&Nairobi 0e ne0v+t7í a&ne0vytížen+07í 
knihovnou pro0ektu Book Bunk / Foto0 arch%v Book Bunk
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všude* Všechny naše ostatní programy )sou úsp#šné, naše 
um#lecké programy fungu)í dob(e, naše programy pro do-
sp#lé v+oblast% občanského vzd#lávání fungu)í dob(e, ale naše 
programy týka)ící se ochrany kl%matu v-dy selháva)í* P(esto 
kdy- se rozhlédnu kolem, v%dím, -e ka-dý den vš%chn% znovu 
pou-íva)í, co se dá* Myslím s%, -e ochrana kl%matu není v+Ken% 
populární, proto-e se )menu)e ochrana kl%matu* Ale recyklace 
a+sn%-ování mno-ství odpadu )sou náš zp,sob -%vota* Te3 to 
vím a+)sem ráda, -e to mohu vy)ád(%t slovy* 

Takhle vznikla Climate Change Library6 

Mo)e další kn%ha )e o+kl%mat%cké zm#n#* Kdy- n#čemu nerozu-
mím, napíšu o+tom* To m# donutí provést výzkum, který pot(e-
bu)%, abych problému porozum#la* A+p(% výzkumu kl%mat%ckých 
opat(ení v+Ken% )sem z)%st%la, -e se toho d#)e opravdu hodn#* 
Cl%mate Change L%brary )sem vytvo(%la, proto-e )sem cht#la 
shromá-d%t vše na+)ednom míst#* Trvalo m% as% šest m#síc,, 
ne- )sem vytvo(%la tabulku se všem% %nformacem% týka)ícím% se 
recyklace, env%ronmentálních %nformací nebo pol%t%k v+oblast% 
-%votního prost(edí*

Pomáháme zp-sobem, k)er/ 0e 
,u)en)icky ,frick/

Vá7 hlavní pro0ekt, Book Bunk, 0e velmi p-sobiv/. Existu0í 
podobné aktivity, nebo 0ste byli první, kdo n+co takového 
v&Keni realizoval6 

Naše partnerství s+vládou bylo v+té dob# první svého dru-
hu* N%kdo p(edtím n%c podobného neud#lal* L%dé uzavíra)í 

partnerství s+vládou na+velké pro)ekty, )ako )sou nemocn%ce, 
s%ln%ce, školy, ale n%kdy na+kulturní pro)ekty* Kdy- l%dé slyší 
o+Book Bunk, máme velký respekt, proto-e není snadné )ako 
kulturní organ%zace spolupracovat s+vládou* To se prost# n%kdy 
nestává* Ale my to d#lámeI

Pro0ekt na&převzetí a&obnovu knihoven 0ste založily s&Ange-
lou Wachuka. Jak 0ste přesv+dčily vládu, aby se zapo0ila6 

Up(ímn# v#(ím, -e zastup%telé Na%rob% prost# nev#d#l%, co 
s+t#m%to prostory d#lat, kdy- )sme o+n# po-ádaly* P(%šly za+n%m% 
dv# -eny, které m#ly v%z%, byly zapálené a+neustále se vracely* 
Náš plán byl )ednoduchý0 de)te nám budovu a+my vám uká-
-eme, co s+ní doká-eme* Ne-ádaly )sme o+peníze* Jen o+to, 
aby pokračoval% v+tom, co d#lal% dosud – v+podstat# udr-oval% 
provoz* Vše, co )sme p(%daly navíc, )sme f%nancovaly z+dar,* 
Pro n# to byla velm% výhodná dohoda* P(esto vy)ednávání 
trvalo dva roky, proto-e pro tento druh spolupráce neex%stoval 
-ádný vzor* Tak )sme )eden vytvo(%ly a+te3 s% myslím, -e )sme 
)%m ukázaly, co naše kn%hovny doká-ou* 

A&0ak se daří va7emu pro0ektu nyní6 

Práv# )sme v+opravdu kr%t%cké fáz%, kdy )sme s+týmem obno-
v%l% dv# kn%hovny, sbíráme f%nanční prost(edky na+t(etí, ale 
také s% uv#domu)eme, -e musíme p(emýšlet o+dalším r,stu* 
Book Bunk oslaví brzy osm let* Tak-e osm let, dv# kn%hov-
ny, mnoho zam#stnanc,, mnoho úsp#ch,, velká v%d%telnost* 
A+ l%dem v+Ken% %+m%mo n% )sme dokázal%, a+proto )sem také 
tady v+&esku, -e ex%stu)í d,vody pro renesanc% kn%hoven 
po+celém sv#t#* Na+této planet# není zem#, která by nepot(e-
bovala kn%hovnu, která by spolupracovala s+komun%tou, byla 

Budova knihovny 
McMillan Memorial 
Library, na&0e0íž provoz 
v&současnosti Wan0iru 
Koinange s&t/mem Book 
Bunk shání financování 
Foto0 arch%v Book Bunk
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udr-%teln# f%nancována, prosperovala a+nenesla sebou r%z%ka, 
)%m- kn%hovny aktuáln# všude čelí* K+tomu m,-eme p(%sp#t 
zp,sobem, který )e autent%cky afr%cký a+který zako(e/u)e 
komun%ty všude, %+m%mo Afr%ku* 

A&va7e aktuální ne0v+t7í v/zva6 

Sna-íme se vybrat peníze pro McM%llan Memor%al L%brary, bu-
dovu velm% podobnou té, ve+které spolu dnes mluvíme (KCfk,v 
d,m – pozn* red*), která pot(ebu)e ste)nou péč%, )akou dostává 
%nter%ér tohoto domu* Je to náročné období, proto-e to také 
znamená, -e musíme začít být up(ímní ohledn# toho, v+čem 
pokračovat, a+s+čím p(estat* T#ším se na+to, v+čem se chystáme 
pokračovat* S+hrdostí v%dím v+budoucnu organ%zac%, ve+které 
u- p(ímo nep,sobím* V%dím ty, kte(í )% povedou v+budoucnu* 
V%dím fáz%, kdy budu psát na+plný úvazek a+kn%hovny budou 
všude pokračovat v+r,stu díky zkušenostem Book Bunk* 

Co byly ty ne0v+t7í t+žkosti a&lekce na&va7í cest+6 

Peníze, peníze, peníze* F%nancování* Díky grant,m m,-eme 
d#lat ú-asnou prác%, ale p(ála bych s%, aby Book Bunk byl 
od+počátku více komerčn# zam#(ený* Pak se n%kdy nedo-
stanete do+s%tuace, kdy nemáte -ádné grantové f%nancování* 
Druhou v#cí, kterou )sem se nauč%la, )e, -e v%d%telnost )e u-%-
tečná pouze tehdy, pokud )% vyu-%)ete velm%, velm% brzy a+velm%, 
velm% efekt%vn#* Book Bunk )e hodn# v%d#t* Ale )edním z+mých 
ne)v#tších ponaučení a+současn# tím, na+co )sem opravdu hrdá, 
)e to, )ak )ednáme s+l%dm%* Pokud za)%stíte peníze na+to, abyste 
l%dem slušn# plat%l%, )e mo-né všechno ostatní* I+kdy- sháníme 
peníze na+obnovu budovy, vím, -e peníze, které na+budovu 
pot(ebu)%, )sou s%ce d,le-%té, ale peníze, které pot(ebu)% na+to, 
abych zaplat%la l%dem, kte(í budou budovu udr-ovat v+chodu, 
)sou naprosto zásadní* Pokud peníze na+budovu nevyberu, 
ale budu mít peníze pro l%d%, pak bude v-dy otev(ená* Dokázal% 
)sme toho hodn# s+velm% málo prost(edky a+to, co se nem#ní, 
)e sdílené nadšení, které nás všechny pohání* Je to pro m# 
ka-dodenní %nsp%rací* 

Nenese sebou komercionalizace riziko, že knihovna ztratí 
svou veře0nou funkci, že nebude otevřena veře0nosti6 

Myslím, -e toto r%z%ko )%- ex%stu)e* Nem,-eme po(ád -ádat 
o+dotace* Musíme d#lat komprom%sy* Musíme vyzkoušet 
)%né modely, nem,-eme se spoléhat na+vládní f%nancování* 
Kn%hovny )sou vytí-ené* Otázkou není hodnota z+pohledu 
u-%vatele* Kdyby vláda tuto hodnotu podporovala, Book Bunk 
by neex%stoval* Ex%stu)eme )en proto, -e vláda tyto prostory 
nef%nancovala (systém kn%hoven )e v+Ken% decentrCl%zovCný, 
)sou v+kompetenc% )ednotl%vých krC)ských sCmospr'v C+zC-
tím nespoluprCcu)í – pozn* red*), ale l%dé )e p(esto vyu-íval%, 
a+dokonce stav#l% nové* Mnoho kn%hoven v+Ken% )e postaveno 
)ednotl%vc% nebo společnostm%* Postaví )e, ale nemohou )e pro-
vozovat, proto-e s% uv#domu)í, -e to vy-adu)e peníze a+další 

zdro)e* Mo-ná )edním z+(ešení )e p(%m#t vládu, )ako )ste to 
ud#lal% vy, aby zakotv%la ve(e)nou funkc% kn%hoven do+zákona* 
Pak by se sní-%lo f%nancování z+grant, a+zvýš%lo f%nancování 
ze strany vlády* Proto-e pokud se spoléháte na+to, -e vám 
n#kdo dá n#)aké peníze, ex%stu)e mo-nost, -e to m,-e být 
spo)eno s+pol%t%kou*

Pokud tomu správn+ rozumím, 0ednou z&hodnot, které 
ve&sv/ch knihovnách podporu0ete, 0e 0e0ich nezávislost 
na&politické reprezentaci6 

V+naš%ch programech ne)sme stran%čtí* Nemáme nap(íklad 
-ádné nábo-enské programy, proto-e nechceme n%c, co by 
bylo exkluz%vní* Máme programy, které oslavu)í myšlenku toho, 
co )e Ke/a, ale ne, co )e ta č% ona pol%t%cká strana* Pokud chce 
p(%)ít prez%dent a+uspo(ádat akc% v+kn%hovn#, nem,-eme mu 
v+tom brán%t* Ale pokud Book Bunk ten program f%nancu)e, 
musí se (íd%t naš%m% prav%dly* Je to tanec, který nám )de zatím 
velm% dob(e* B#hem provozu Book Bunk nepovolu)eme -ádné 
pol%t%cké an% nábo-enské shromá-d#ní* Je to však budova, 
která pat(í místní samospráv#* Kdy- tedy l%dé v%dí, -e guvernér 
p(%)de pronést pro)ev, velm% dob(e v#dí, -e p(%)de )en proto, 
aby vyu-%l výhod tohoto prostoru* Ale )ako organ%zace )sme 
v+souladu s+naš%m% hodnotam% nezáv%slí* Jsme zcela %nkluz%vní* 
L%dé v%dí, kde končí Book Bunk a+kde začíná vláda, a+díky tomu 
máme d,v#ru komun%ty* 

Knihovn, m/ch sn- 0e 
pros)orem pro v7echny
Jedním z&va7ich cíl- 0e posílit sebev+domí ke8ského lidu. 
McMillan, 0ehož knihovnu restauru0ete, byl kolonista. Jak 
vyvažu0ete minulost a&současnost6

Ano, byl% )sme kolon%í* Tato budova nebyla určena pro Ke/any, 
byla to br%tská %nfrastruktura* I+kdy- )e to u- 64 let, co )sme 
získal% nezáv%slost, stále nám mnoho v#cí p(%pomíná, -e )sme 
byl% v+područí* Mo)e matka s% to stále pamatu)e* Kn%hovna 
se )menu)e McM%llan Memor%al L%brary a+nachází se upro-
st(ed Na%rob%* Sbírka kn%h )e stále ste)ná )ako ve+30* letech* 
Zakladatelé netuš%l%, -e n#kdy nastane den, kdy budou mít 
Ke/ané k+t#mto kn%hám p(ístupT Umíst%l% tam ty ne)lepší 
skvosty* Jsou mez% n%m% %+n#které ras%st%cké kn%hy* Jed%ným 
zp,sobem, )ak pochop%t h%stor%% a+s+ní spo)enou bolest, )e 
pokus%t se to vyvá-%t naš%m% vlastním% pohledy* Zahá)%l% )sme 
crowdsourc%ngový program s+názvem The M%ss%ng B%ts 
a+začal% vytvá(et vyvá-en#)ší verz% naší h%stor%e* Ne(íkám, 
-e to znamená zapomenout na+d#d%ctví kolon%al%smu, to ne-
m,-eme* Já nem,-u* Jsem produktem skutečnost%, -e Ke/a 
byla kolon%zována* Nelze to vymazat* Ex%stu)e však mnoho 
drobných, nenápadných zp,sob,, )ak m,-eme l%dem p(%po-
mínat, kým )sou, a+to pomocí kn%hoven a+vypráv#ní, které )e 
spo)u)e s+)e)%ch d#d%ctvím* Byl% )sme veden% k+p(esv#dčení, 
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-e s% zaslou-íme )en zbytky, to )e bolestná real%ta* Velká část 
mé práce obnáší l%dem v+Ken% vysv#tlovat, proč s% zaslou-í 
skv#lé kn%hovny, -e )e to )e)%ch právo* Mohou tam tráv%t čas 
a+ )e to bezpečné místo* Ne)lepší zp,sob, )ak n#koho p(e-
sv#dč%t, -e s% zaslou-í n#co lepšího, )e ukázat mu to a+dát 
mu to* A+p(esn# to d#láme* 

(tou lidé stále rádi knihy6 

Myslím, -e n%kdy nep(estal%* Kdy- )sme se l%dí ptal%, co by s% 
p(ál%, mnoho z+n%ch odpov#d#lo, -e kn%hy* Ne)čast#)ší od-
pov#dí však bylo w%-f%* Druhou ne)čast#)ší odpov#dí byly 
toalety, proto-e v+té dob# nebyly k+d%spoz%c% -ádné ve(e)né 
toalety* T(etí ne)čast#)ší odpov#dí byla delší otevírací doba, 
proto-e mnoho l%dí vyu-ívá kn%hovnu )ako cowork%ng* &tvrtou 
ne)čast#)ší odpov#dí byla nabídka kn%h* Kn%hy v+kn%hovn# u- 
s%ce byly, ale byly zastaralé* Jakm%le )sme p(%dal% nové kn%hy, 
n%kdy dlouho nevydr-í v+regálech* Pokud se podíváte na+naše 
data, vypadá to, -e Ke/ané moc nečtou* Ale zeptal se )%ch 
n#kdo, )aké kn%hy by cht#l% čístS Pokud p,)dete do+naš%ch 
kn%hkupectví, z)%stíte, -e kn%hy )sou opravdu drahé* V+Ken% 
máme 16 % DPH na+kn%hy, co- )e ne)vyšší sazba na+sv#t#* 
Kn%hy )sou pro v#tš%nu Ke/an, nedostupné* To znamená, 
-e pokud chcete mít p(ístup ke+kn%hám, musíte s% bu3 koup%t 
p%rátské kop%e, nebo )ít do+kn%hovny* Kn%hovna však nemá 
kn%hy afr%ckých autor,, proto-e )sme )%m v+m%nulost% nedával% 
pr%or%tu* Te3 to ale d#láme a+l%dé )e čtou* 

Je ale d,le-%té zmín%t, -e v+Ken% máme h%stor%cky ústní 
trad%c% vypráv#ní p(íb#h,* Naše kultura )e orální, zalo-ená 
na+sdílených p(íb#zích* Je t(eba )e zaznamenat a+nabídnout 
čtená(,m* Ráda bych v%d#la scéná(, ve+kterém by naše rozpo-
čty vypadaly tak, -e utrácíme ste)n# za+aud%okn%hy )ako za+pa-
pírové t%tuly* Jsem sp%sovatelka* Chc% stráv%t sv,) -%vot psaním 
kn%h* Ale také vím, -e skup%na l%dí, kte(í )e budou číst, bude v-dy 
malá* A+nemyslím s%, -e správným (ešením )e sna-%t se tuto 
skup%nu zv#tš%t* Je t(eba se sna-%t oslov%t více l%dí se ste)ným 
obsahem* U- nem,-u psát )en kn%hy* Musím te3 p(emýšlet 
o+psaní kn%h, ale také o+produkc% aud%okn%h, d%vadelních her 
a+f%lm, se ste)ným obsahem* A+pot(ebu)% také d%g%tální dosah* 
Myslím, -e to dohromady p(esn#)% odrá-í zp,sob, )akým l%dé 
konzumu)í %nformace* 

Ob0evu0e se nov/ problém digitálních závislostí. Uvažu0e-
te také o&programech na&omezení času stráveného před 
obrazovkami6 

Rozhodn#* Ale ne)de )en o+omezení času stráveného onl%ne, 
)de o+akt%v%ty, které vás od+d%g%tálního sv#ta odvedou* Ex%stu)e 
tol%k )%ných v#cí, které m,-ete d#lat* M,-ete hrát šachy, m,-ete 
se nauč%t správn# dýchat, m,-ete číst kn%hu* Sna-íme se l%d% 
od+obrazovek odlákat a+čtení )e )en )ednou z+t#chto akt%v%t* 
Slovo Jkn%hovnaK )e odvozeno od+slova Jkn%haK* Ale kdy- se 
zamyslíte nad znalostm% )ako takovým%, otevírá se vám mnoho 
dalších d%menzí* 

Když se vás n+kdo zeptá, 0estli 0ste teď knihovnice, co 
odpovíte6 

Ké- bych byla kn%hovn%ceI Nestudovala )sem kn%hovn%ckou 
školu a+velm% s% této profese vá-ím* Myslím, -e spíše prost# 
pracu)% v+kn%hovn#* Kn%hovníky m%lu)%* Myslím, -e )sou to ne)vy-
nalézav#)ší l%dé na+sv#t#* Ne)sem kn%hovn%ce – zatím* Jednou 
doufám, -e se tak budu moct nazývat* Prozatím m# opravdu 
baví renovovat staré kn%hovny* V+Book Bunks nestavíme nové 
kn%hovny, renovu)eme ty stáva)ící, hlavn# proto, -e )%ch )e v+Ken% 
tol%k* Kn%hovna mých sn, by byla prostorem pro všechny, kde 
by se dalo modl%t, psát, d%skutovat %+tanč%t* Prostorem, který 
by co ne)více p(%nášel poc%t svobody* Takový prostor )e t(eba 
vybudovat od+základ,* Ráda bych vytvo(%la prostor, který 
oslavu)e svobodu a+umo-/u)e l%dem testovat hran%ce své 
kreat%v%ty a+p(edstav%vost%* H

WANJIRU KOINANGE )e ke/ská sp%sovatelka, restaurátor-
ka kn%hoven, ekolog%cká akt%v%stka a+nezdolná v%z%oná(ka, 
která se rozhodla bo)ovat prot% kolon%álnímu d#d%ctví a+so-
c%ální rez%gnac% svou ne)v#tší s%lou0 vypráv#ním poutavých 
p(íb#h, a+neúnavnou obnovou ve(e)ných prostor* Je)ím 
st#-e)ním pro)ektem )e Book Bunk, nez%sková organ%zace, 
která získává a+obnovu)e kn%hovny v+Na%rob%* Ve svém 
románu HCvoc of Cho%ce zpracovala tabu%zované téma 
povolebního nás%lí v+Ken% z+roku 2007*

 F
ot

o0
 P

au
l M

un
en

e



()enář 6/2025 • TémC0 Udr-%FelnosF C+kn%hovny  29

Udržitelnost pro wellbeing
MICHAELA DOMBROVSKÁ / m%chaela*dombrovska@slu*cz

Udržitelnost a&wellbeing 0sou v&knihovnách témata propo0ená 0ako 
spo0ené nádoby, kdy kvalita obsahu 0edné nevyhnuteln+ ovliv8u0e 
druhou. Zatímco typicky 0e udržitelnost spo0ována předev7ím 
s&provozem budov a&ekologick/m chováním organizací i&0ednotlivc- 
v&reáln/ch prostředích, wellbeing odkazu0e na&podporu du7evního 
zdraví, sociální komunikace a&celkové resilience v&online i&offline 
sv+t+.

Udr-%telnost a+wellbe%ng )sou společn# součástí v#tšího celku 
společenské a+soc%ální odpov#dnost%* Ka-dá kn%hovna )e -%vou-
cí organ%smus tvo(ený ne)en kn%hovním% dokumenty a+s+n%m% 
spo)eným% %nformačním% toky a+slu-bam%, ale p(edevším l%dm%, 
komun%tam% a+společenstvím%, které kolem sebe sout(edí* 
Agenda 2030 pro udr-%telný rozvo)1, globální plán p(%)atý OSN 
v+roce 2015, má ve+svém )ádru 17 Cíl, udr-%telného rozvo)e 
(SDGs), které pokrýva)í ekonom%cké, env%ronmentální a+soc%ální 
aspekty této š%roké problemat%ky* Pro kn%hovn%ctví a+kn%hovny 
p(edstavu)í tyto cíle (ze)ména ty týka)ící se vzd#lávání, rovnost% 
a+partnerství) kont%nuální výzvu, která se neustále promítá 
do+)e)%ch č%nnost%* 

()yři dimenze udrži)elnos)i
Udr-%telnost se opírá o+čty(% vzá)emn# propo)ené d%menze0 en-
v%ronmentální, ekonom%ckou, soc%ální a+%nst%tuc%onální* Zatímco 
první dv# )sou často pr%or%t%zovány, klíč ke+skutečn# dlouhodo-
bé udr-%telnost% spočívá v+rozvo)% soc%ální udr-%telnost% zalo-ené 
na+s%lném %nst%tuc%onálním (ízení* Všechny čty(% d%menze )sou 
však neodd#l%teln# sp)até a+opravdový zá)em o+udr-%telnost 
znamená nevynechat -ádnou z+n%ch* Péče o+planetu )e ve+své 
podstat# péčí o+sebe sama, proto-e (s+mírnou nadsázkou) 
v+tomto smyslu sedíme vš%chn% na+ste)né v#tv%* Pokud s% )% pod 
sebou společn# pod(e-eme, nezále-í na+tom, kdo se p(%tom 
bude dívat )%nam* Udr-%telnost byla společným komun%kačním 
tématem ve(e)ných kn%hoven v+rámc% Koncepce rozvo)e kn%ho-
ven v+&eské republ%ce na+léta 2021–2027 s+výhledem do+roku 
2030, a+to ze)ména v+letech 2021 a- 2022, ale %+nadále z,stává 
klíčovým tématem2, které spo)u)e zá)my t#ch, kte(í v+kn%hov-
nách pracu)í, s+t#m%, kdo vyu-íva)í )e)%ch slu-eb*

• Env%ronmentální (ekolog%cká)0 zam#(u)e se na+sní-ení 
ekolog%cké stopy provozu (energet%cká efekt%v%ta bu-
dov, sn%-ování odpadu, udr-%telné zadávání zakázek) 
a+na+osv#tu ve(e)nost% o+kl%mat%cké zm#n#*

• Ekonom%cká0 klade d,raz na+f%nanční stab%l%tu, efekt%vní 
alokac% zdro),, d%verz%f%kac% f%nancování a+dlouhodobou 
ekonom%ckou -%votaschopnost %nst%tuce* V+dalším textu 
)% pom%neme, p(esto )e t(eba zmín%t, -e stab%lní f%nan-
cování umo-/u)e m)* spravedl%vé mzdové ohodnocení 
a+poskytování benef%t,, které wellbe%ng podporu)í*

• Soc%ální0 tento klíčový prvek se pr%márn# zam#(u)e 
na+wellbe%ng a+rovnost v+obou rov%nách – )ak u+zam#st-
nanc,, tak u+u-%vatel, a+komun%t* Jedná se ze)ména 
o+ %nkluz%vní slu-by, sn%-ování nerovností a+podporu 
celkového zdraví (včetn# prevence syndromu vyho(ení 
a+podpory mentální res%l%ence)*

enviromentální 
dimenze

ekonomická
dimenze

sociální
dimenze

institucionální
dimenze
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• Inst%tuc%onální (governance)0 zahrnu)e efekt%vní a+trans-
parentní (ízení, strateg%cké plánování, et%cké standardy 
a+p(edevším péč% o+l%d%, kte(í v+kn%hovnách pracu)í1 kon-
krétn# m)* transparentní f%remní kulturu a+komun%kac%, 
zapo)ení zam#stnanc, do+rozhodovacích proces, 
%+udr-%telné a+spravedl%vé HR pol%t%ky*

Env%ronmentální udr-%telnost )e čím dál čast#)% vnímána )ako 
nezbytná podmínka pro wellbe%ng a+duševní zdraví l%dí, proto-e 
t% )sou utvá(en%, formován% a+ovl%v/ován% prost(edím, ve+kterém 
-%)í a+pracu)í* Inst%tuce, která akt%vn# podporu)e wellbe%ng, 
zdraví a+férové podmínky svých pracovník,, budu)e vn%t(ní 
stab%l%tu1 tato stab%l%ta a+péče )e následn# klíčovým p(edpo-
kladem pro za)%št#ní kval%tních a+ %nkluz%vních slu-eb, které 
podporu)í wellbe%ng u-%vatel,, komun%t a+celých společenství*

Pros)ředí ,&pohod,: 
environmen)ální zdr,ví 
Krom# ostatních d,vod,, proč se nep(estat zabývat pod-
porou ekolog%ckého chování a+ochranou planety, )e navíc 
t(eba zmín%t %+to, -e péče o+-%votní prost(edí se do+zdraví l%dí 
bezprost(edn# promítá a+p(ímo ovl%v/u)e fyz%ckou a+du-
ševní pohodu* Nap(íklad d,raz na+kval%tu ovzduší a+vody 
vede k+n%-šímu výskytu resp%račních a+)%ných souv%se)ících 
chorob* Zachování p(írodních ekosystém, m%mo )%né zna-
mená prostor pro odpoč%nek a+obnov% s%l* Pobyt v+p(írod# 
prokazateln# sn%-u)e stres, zlepšu)e náladu a+pos%lu)e %mu-
n%tu* Navíc udr-%telné návyky a+ekolog%cké chování mohou 
napomáhat získat v#tší poc%t kontroly a+smysluplnost% t#m, 
které trápí obavy z+kl%mat%cké kr%ze a+env%ronmentální pro-
blémy (takzvaná ekolog%cká úzkost)* Výzkumy naznaču)í, -e 
l%dé, kte(í se chova)í udr-%teln# (nap(* t(ídí, omezu)í spot(ebu, 
nakupu)í lokáln#), často poc%Gu)í vyšší -%votní spoko)enost 
a+n%-ší míru stresu*3 Je to dáno poc%ty smyslu, et%ckého )ed-
nání a+propo)ení s+komun%tou* Konkrétn# nap(íklad udr-%telné 
stravování, které se zam#(u)e na+ lokální a+rostl%nné zdro)e, 
ne)en sn%-u)e ekolog%ckou stopu, ale p(%spívá také k+lepšímu 
fyz%ckému zdraví a+duševní kond%c%* Udr-%telné pr%nc%py často 
také vedou k+redukc% nadm#rné spot(eby, preferenc% kval%ty 
p(ed kvant%tou a+zpomalení -%votního tempa* 

T/my ,&komuni)y: sociální 
imp,c)
Na udr-%telnost ve+vztahu k+wellbe%ngu lze nahlí-et ve+sm#ru 
zevn%t( ven, a+naopak* Tento koncept (from the %ns%de out) 
zd,raz/u)e, -e prosper%ta vychází z+vn%t(ní stab%l%ty a+péče 
o+potenc%ál a+talenty l%dí v+organ%zacích, co- se poté odrá-í 
v+podob# a+pohod# komun%t, které )e obklopu)í*4

Pokud )de o+ %nst%tuc%onální zázemí, tedy pohodu t#ch, 
kte(í v+kn%hovnách pracu)í, bude se )%ch z+Cíl, udr-%telného 

Ak)uální publik,ce k&)ém,)u 
TERRA, Ana Lúcia 
a&Mariângela SPOTTI 
LOPES FUJITA (eds.)
Integrating Information 
Science for Sustainable 
Development: Topics and 
Trends. (2025)* Of%c%na 
Un%vers%tár%a*

Publ%kace, kterou vydala Cul-
tura Acadêm%ca (Brazíl%e) v+zá(í 
2025* mapu)e ne)r,zn#)ší po-

hledy na+udr-%telnost* Vzn%kla )ako výstup z+mez%národní 
konference Bobcatsss a+odrá-í pestré vrstvy problemat%ky 
v+kontextu kn%hovn%ctví a+ %nformační v#dy* Má slou-%t 
)ako prakt%cký pr,vodce a+komplexní analýza toho, )ak 
lze LIS %ntegrovat do+udr-%telných postup,, s+p(esahy 
zahrnu)ícím% d%g%tální transformac%, %nformační chování, 
organ%zac% znalostí a+další*

GARCÍA RODRÍGUEZ, M. I., 
B. LAPARDINA, 
D.&MERCADAL, A. PENA 
a&R. TORIL
The Green Librarian 
Handbook: Symphony 
in&Sustainability Ma0or. 
(2025) EBLIDA* All ELAN 
resources are l%censed under 
CC BY-NC-SA 4*0*

Publ%kac% The Green L%brCr%-
Cn HCndbook0 Symphony %n 

SustC%nCb%l%ty MC)or vydala v+srpnu 2025 EBLIDA (The 
European Bureau of L%brary, Informat%on and Documen-
tat%on Assoc%at%ons) ve+spoluprác% s+RECIDA (Network of 
Env%ronmental Informat%on and Documentat%on Centres)* 
Je zásadním metod%ckým p(ísp#vkem k+udr-%telnost% 
v+kn%hovnách*

publikace ke+sta-ení
N zde

publikace ke+sta-ení
N zde
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rozvo)e týkat p(edevším SDG 3, 5, 8 a+10* SDG 3 / Zdraví 
a+kval%tní -%vot (v+angl%čt%n# doslovn# well-be%ng) má p(ímou 
souv%slost s+dobrým% podmínkam% zam#stnanc,* Kn%hovna 
by m#la akt%vn# pečovat o+duševní a+fyz%cké zdraví svých 
pracovník,, )de p(%tom ze)ména o+prevenc% vyho(ení, zdravé 
pracovní prost(edí a+podporu duševního zdraví* SDG 5 / Rov-
nost mu-, a+-en zahrnu)e dosa-ení genderové rovnost%* SDG 
8 / D,sto)ná práce a+ekonom%cký r,st v+p(ípad# kn%hoven 
znamená spravedl%vé pracovní podmínky, adekvátní mzdu, 
bezpečné pracovní prost(edí a+respektování práv zam#stnan-
c,* SDG 10 / Mén# nerovností souv%sí s+rovností a+spravedl-
ností v+rámc% organ%zace, tedy nap(íklad sní-ení nerovností 
v+p(ístupu k+benef%t,m, vzd#lávání a+p(íle-%tostem pro všechny 
skup%ny zam#stnanc, bez )akékol%v d%skr%m%nace* Zmín%t lze 
%+SDG 12 / Odpov#dná výroba a+spot(eba, co- nás vrací zp#t 
k+ekolog%ckému chování a+provozu* N#kdy se )en postupn# 
m#ní úhel pohledu, nap(íklad to, -e organ%zace spravu)e své 
zdro)e (mater%ální a+nemater%ální), (ídí procesy a+peču)e o+rozvo) 
a+spoko)enost svých l%dí (a+ty se zdro)% nesm#šu)e), co- však 
znamená zásadní posun v+uva-ování*5 N#kdy )sou t(eba zm#ny 
zásadní, hluboké a+transformační* 

V+opačném sm#ru, tedy pokud )de o+soc%ální p(esah sm#-
rem ven, u-%vatel, kn%hoven se dotknou z+Cíl, udr-%telného 
rozvo)e p(edevším SDG 4, 11 a+op#t 10* SDG 4 / Kval%tní vzd#-
lání zahrnu)e celou škál, vzd#lávacích akt%v%t a+ostatních akcí, 
které podporu)í celo-%votní vzd#lávání, %nformační hyg%enu 
a+všechny typy gramotností a+p,sobí )ako prevence %nformač-
ního p(etí-ení č% %nformační man%pulace* SDG 11 / Udr-%telná 
m#sta a+obce (v+angl%čt%n# commun%t%es) odkazu)í na+res%l%enc% 
prost(edn%ctvím pos%lování komun%tních, soc%álních a+spole-
čenských vazeb* Podle ne)nov#)ších z)%št#ní práv# společenské 
vazby podporu)í -%votní pohodu6 a+nap(íklad také zdravou 
dlouhov#kost č% lokální sob#stačnost významnou m#rou* 
SDG 10 / Mén# nerovností nakonec op#t odkazu)e k+rov-
nému p(ístupu, tentokrát k+ve(e)ným kn%hovním slu-bám, m)* 
prost(edn%ctvím spec%al%zovaných, %nkluz%vních a+bezplatných 
slu-eb v+bezpečném a+d,v#ryhodném prostoru, co- za+naš%m% 
hran%cem% zdaleka není samoz(e)mostí*

Udrži)elnos) 0,ko zás,d, 
(,&klíčová přís,d,)
Udr-%telnost )e pro kn%hovnu mnohem víc ne- )en otázka eko-
log%ckého provozu budovy* Jde o+et%cký %mperat%v a+komplexní 
strateg%%, kde se péče o+planetu, ekonom%ckou stab%l%tu a+soc%-
ální spravedlnost prolíná v+)eden celek podep(ený efekt%vním 
(ízením*7 Klíčový posun )e v+úplném propo)ení %nst%tuc%onální 
a+soc%ální d%menze0 kn%hovna musí být ne)prve udr-%telným 
zam#stnavatelem, který peču)e o+wellbe%ng svých l%dí a+rozvo) 
l%dského potenc%álu* Pouze stab%lní, zdravá a+et%cky (ízená %n-
st%tuce fungu)ící na+pr%nc%pu Jzevn%t( venK m,-e efekt%vn# pln%t 
svou společenskou rol%* Kn%hovna se tak stává garantem well-
be%ngu pro celou komun%tu – od+nap(íklad podpory med%ální 

gramotnost% a+d%g%tální res%lence a- po+pos%lování komun%tních 
a+společenských vazeb* Komplexní p(ístup k+udr-%telnost% 
v+kn%hovnách, který spo)u)e %nterní péč% s+vn#)ším dopadem, 
ne)en napl/u)e cíle Agendy 2030, ale akt%vn# vytvá(í lepší, 
zdrav#)ší a+odoln#)ší společnost* H

Poznámky0
1 Agenda 2030 (OSN, 2015) v%z osn*cz/osn/hlavn%-temata/c%le-

udrz%telneho-rozvo)e-sdgs* 
2 Udr-%telnost )ako komun%kační téma v%z udrz%telna*kn%hovna*cz, 

resp* koncepce*kn%hovna*cz* 
3 V%z nap(íklad avcr*cz/cs/veda-a-vyzkum/soc%alne-ekonom%cke-

vedy/Jak-z%)%-l%de-kter%-vyznava)%-ekolog%cke-a-env%ronmentaln%-
hodnoty* 

4 The Green L%brar%an Handbook0 Symphony %n Susta%nab%l%ty Ma)or 
(EBLIDA/RECIDA, srpen 2025) v%z ebl%da*org/cs/publ%cat%on/the-
green-l%brar%an-handbook-symphony-%n-susta%nab%l%ty-ma)or* Dále 
The IFLA Gu%del%nes for Green and Susta%nable L%brar%es (IFLA, únor 
2025, v+p(íprav#/draft v%z %fla*org/the-%fla-gu%del%nes-for-green-
and-susta%nable-l%brar%es), resp* Tools for Green L%brar%es v%z 
%fla*org/the-green-l%brary-webs%te* 

5 Tvo(íme kn%hovnu* NárodníI Strateg%e rozvo)e Národní kn%hovny 
&eské republ%ky na+léta 2024–2027 v%z nkp*cz/o-kn%hovne/
vydane-publ%kace/tvor%me-kn%hovnu-narodn%-strateg%e-rozvo)e-
narodn%-kn%hovny-ceske-republ%ky-na-leta-20242027* 

6 Pro)ekt Centra dlouhov#kost% a+dlouhodobé péče Un%verz%ty 
Karlovy RECETAS v%z cello-%lc*org/recetas*

7 Integrat%ng Informat%on Sc%ence for Susta%nable Development0 
Top%cs and Trends (Cultura Acadêm%ca, zá(í 2025) v%z do%*org/ 
10*36311/2025*978-65-5954-624-4* 

MICHAELA DOMBROVSKÁ )e vedoucí odd#lení kn%hovn%ctví 
na+Ústavu bohem%st%ky a+kn%hovn%ctví F%lozof%cko-p(írodo-
v#decké fakulty Slezské un%verz%ty v+Opav#* Spec%al%zu)e se 
na+%nformační pol%t%ky, med%ální gramotnost a+d%g%tální res%l%enc%* 
Je m%mo )%né autorkou kn%hy InformCční detox a+akt%vn# se 
v#nu)e odborným %+popular%začním akt%v%tám v+oblast% kn%hov-
n%ctví a+ %nformační v#dy* Pro kn%hovny real%zu)e workshopy 
a+sem%ná(e ze)ména v+oblast% prevence %nformačního p(etí-ení 
a+podpory d%g%tálního wellbe%ngu*

https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://udrzitelna.knihovna.cz/
https://koncepce.knihovna.cz/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://eblida.org/cs/publication/the-green-librarian-handbook-symphony-in-sustainability-major/
https://eblida.org/cs/publication/the-green-librarian-handbook-symphony-in-sustainability-major/
https://www.ifla.org/the-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.ifla.org/the-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.ifla.org/the-green-library-website
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.cello-ilc.org/recetas/
https://doi.org/10.36311/2025.978-65-5954-624-4
https://doi.org/10.36311/2025.978-65-5954-624-4
https://ebooks.marilia.unesp.br/index.php/lab_editorial/catalog/book/535.
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Deset důvodů, proč je knihovna 
dobrý zam)stnavatel

ZUZANA 4IDLICHOVSKÁ / zuzana*s%dl%chovska@savs*cz

InFegrCce d%g%F'lní FrCnsformCce, wellbe%ngu 
C+udr-%FelnosF%

Úvod
Abychom s% lépe uv#dom%l% poz%c% a+kontext, ve+kterém se 
kn%hovny nacháze)í, začneme z+druhého konce a+zam#(íme 
se netrad%čn# ne)d(íve na+to, co wellbe%ng narušu)e* Struč-
n# zrekap%tulu)eme, )akým externím a+ %nterním faktor,m 
%+osobním vl%v,m, které wellbe%ng ovl%v/u)í, v+dnešní dob# 
čelíme, a+krátce s% p(edstavíme aktuální HR trendy souv%se)ící 
s+wellbe%ngem*

P(ehled t#chto faktor, nám pak umo-ní lépe pochop%t, 
)akým zp,sobem mohou kn%hovny )ako zam#stnavatelé tyto 
výzvy p(ekonávat a+čím mohou wellbe%ng svých zam#st-
nanc, podpo(%t* Výstupy shrneme do+deset% bod,, které 
zd,razní, proč )e v+současné dob# kn%hovna dobrým zam#st- 
navatelem*

Klíčové f,k)ory n,ru7u0ící 
wellbeing
V+posledním období )sme sv#dky zm#n, které kladou výrazné 
nároky na+naš% flex%b%l%tu, adaptab%l%tu a+odolnost* Abychom 
se s+%ntenz%vním% a+častým% zm#nam% rychle vyrovnal% a+na-
uč%l% se )e efekt%vn# vyu-ívat, nás p(%rozen# sto)í značné ús%lí 
a+energ%%* Náročnost zvyšu)e také fakt, -e n#kterým s%tuacím 
čelíme %+soub#-n#, kdy- se potka)í negat%vní celospolečenské 
událost%, %nterní faktory v+zam#stnání %+významné událost%, 
které provází naše osobní -%voty*

• Externí celospolečenské události: V+posledním dob# 
ovl%vn%lo obyvatelstvo n#kol%k významných událostí 
a+trend,* Pandem%e cov%d-19 p(%nesla zdravotní %+ekono-
m%cké výzvy, konfl%kt na+Ukra)%n# zase zvýš%l geopol%t%c-
kou ne)%stotu a+r,st cen energ%í* Rostoucí %nflace zasáhla 
rozpočty domácností a+dekarbon%zace zd,razn%la význam 
obnov%telných zdro),* D%g%tální transformace a+rozvo) 

um#lé %ntel%gence zrychl%ly p(echod na+nové technolog%e, 
ale nevy(eš%ly problém současné úrovn# d%g%tální gramot-
nost%, an% p(%býva)ící psych%cké problémy ve+společnost%*

• Interní faktory organizací: Faktory, které narušu)í well- 
be%ng na+pracov%št% mohou být velm% r,znorodé a+čas-
to zahrnu)í aspekty )ako nap(íklad p(etí-ení ob)emem 
pracovní nápln#, které vede k+vyčerpání a+stresu* Nedo-
statečné uznání a+ocen#ní zp,sobu)í poc%t nedocen#ní, 
zatímco omezování autonom%e p(%náší frustrac%* Nesoulad 
mez% osobním a+pracovním -%votem zasahu)e do+osob-
ní pohody* Chyb#)ící p(íle-%tost% pro rozvo) zase vedou 
ke+stagnac% a+dlouhodob# špatná pracovní atmosféra 
a+ne)%stoty v+organ%zac% mohou zhoršovat psych%cké 
zdraví*

• Osobní situace: Zásadní vl%v na+wellbe%ng mohou mít 
také osobní událost% a+s%tuace, ve+kterých se )ednotl%vc% 
nachází a+u+ka-dého se mohou pro)ev%t )%ným zp,sobem 
nebo )e)%ch komb%nací* Nap(íklad rod%nné problémy, )ako 
hádky nebo rozvody, mohou p(%nášet stres do+práce* 
F%nanční potí-e zase vyvolat úzkost a+sní-%t produkt%v%tu* 
Zdravotní problémy, aG u- vlastní, nebo blízkých, mohou 
vést k+fyz%ckému nepohodlí a+psych%ckému zatí-ení* Péče 
o+blízké )e náročná, často časov# nesluč%telná s+výkonem 
zam#stnání a+m,-e zp,sob%t celkové vyčerpání* Psych%c-
ké potí-e zase ovl%vn%t kval%tu, výkonnost a+soust(ed#ní* 
Ztráta m%lovaného člov#ka a+také potí-e ve+vztazích mo-
hou sn%-ovat pracovní koncentrac%* 

P(% zvládání náročných osobních s%tuací a+schopnost% udr-et 
s% psych%ckou %+fyz%ckou pohodu hra)e velm% d,le-%tou rol% 
p(edevším podpora ze strany rod%ny, p(átel a+profes%onál,* 
K+p(ekonání náročných období ale m,-e p(%sp#t %+tolerantní 
p(ístup zam#stnavatele a+podporu)ící pracovní tým*
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Ak)uální HR )rendy ovliv8u0ící 
wellbeing z,m+s)n,nc-

Organ%zace AIHR – Academy to Innovate HR, zam#(u)ící se 
na+aktuálním% oblastm% HR managementu, %dent%f%kovala pro 
rok 2025 tyto trendy0

• Nastupu0ící organizační ne0istota – označu)e úzkost 
a+stres, které poc%Gu)e celá organ%zace, kdy- )e budoucnost 
obzvlášt# ne)asná, nap(* ekonom%cká ne)%stota, propoušt#ní 
nebo nízká d,v#ra spot(eb%tel,* 

• Odolní pracovníci – p(edstavu)e koncept rozvo)e odol-
nost% pracovník,* &asté zm#ny v+posledním období vyvo-
laly kr%z% duševního zdraví, na+co- zam#stnavatelé reagu)í 
podporou pracovník,, aby byl% schopn% ne)en úsp#šn# čel%t 
stresu a+neočekávaným s%tuacím, ale dokonce se pro-
st(edn%ctvím výzev a+neustálých zm#n zlepšovat* Dochází 
%+k+p(ehodnocování forem péče o+wellbe%ng zam#stnanc, 
(nap(* za)%št#ní psycholog%ckého poradenství, podpora 
work-l%fe balance, respektování osobního času a+práva 
na+odpo)ení)*

• Zlatá éra zku7en/ch pracovník- – reflektu)e zapo)ování 
starší generace (nár,st osob nad 75 let) na+pracovní trh, t%to 
pracovníc% )sou oce/ován% pro své zkušenost%, dovednost% 
a+spoko)enost*

Des,)ero d-vod-, proč 0e 
knihovn, dobr/ z,m+s)n,v,)el
Kn%hovny s%ce nepat(í do+skup%ny zam#stnavatel, s+nad-
standardním f%nančním ohodnocením, co- ale neznamená, 
-e nenabízí svým zam#stnanc,m )%né formy mot%vace, které 
vedou k+uspoko)ení )e)%ch pot(eb (více v%z kap%tola v+monograf%% 
Nef%nCnční mot%vCce v+kn%hovn'ch, 4%dl%chovská, 2024)* Co 
kdy- l%dé necht#)í neustále akt%vn# čel%t tlaku a+všem výzvám, 
které současný sv#t p(%nášíS V+dnešní dynam%cké dob#, kdy 
se pracovní trh rychle m#ní, )e stále v#tší zá)em o+prác% v+pro-
st(edí, které nabízí stab%l%tu, smysluplnou č%nnost a+mo-nost% 
postupného profesního r,stu %+osobního rozvo)e bez nad-
m#rného tlaku* A+ )edním druhem %nst%tucí, které toto nabízí, 
)sou kn%hovny* 

Pro )ednotl%vé organ%zace )sou typ%cké r,zné prvky a+hod-
noty %nterní kultury, které ovl%v/u)í, )akým zp,sobem napl/u)í 
zam#stnavatelé pot(eby svých zam#stnanc,* Kultura orga-
n%zace vytvá(í pracovní prost(edí, které má vl%v na+mot%vac%, 
spoko)enost a+profesní rozvo) )ednotl%vc,* Co )e charakter%-
st%cké pro kn%hovnyS V+čem )sou un%kátním% a+atrakt%vním% 
zam#stnavatel%S

1. Stabilita a&0istota: Kn%hovny, )ako ve(e)né %nst%tuce nabíze)í 
na+m#nícím se pracovním trhu relat%vní stab%l%tu, co- m,-e 
být klíčové pro zá)emce, kte(í hleda)í )%stotu a+bezpečí 
v+profesní kar%é(e*

2. Smysluplná činnost: Role a+práce kn%hoven )e celospo-
lečensky hodnotná a+dlouhodob# smysluplná* K+rozvo)% 
společnost% p(%spívá tím, -e zvyšu)e %nformační gramotnost 
a+podporu)e vzd#lání, komun%ty %+kulturu*

3. Tolerantní a&vstřícné pracovní prostředí: Kn%hovny často 
charakter%zu)e tolerantní a+podporu)ící kultura organ%za-
ce, která respektu)e rozman%tost a+ %nd%v%duální pot(eby 

Krom# hlavního obecného zam#(ení na+um#lou %ntel%genc% 
a+d%g%tální transformac% se v+oblast% wellbe%ngu a+udr-%telnost% 
ob)evu)í následu)ící klíčové oblast%0

• Zlomov/ bod v&nesouladu dovedností – vy)ad(u)e stav, 
kdy )e rozdíl mez% dovednostm% zam#stnanc, a+po-adavky 
zam#stnavatel, tak významný, -e s% -ádá zásadní zm#ny 
ve+vzd#lávání a+školení (nap(* v+souv%slost% s+um#lou %n-
tel%gencí)*

• Angažovanost zam+stnanc- 2.0 - znamená emoc%onální 
závazek zam#stnance v,č% organ%zac% a+ )e)ím cíl,m* Po-
zornost se p(esouvá k+základním hodnotám, )ako )e kval%ta 
spolupráce, spravedl%vé odm#/ování, slušné pracovní pod-
mínky, )asn# def%nované role a+transparentní komun%kace* 

1 Od při0etí um+lé inteligence 
k&0e0ímu skutečnému využívání

4 Rozkv+t manuálních 
a&nov/ch límečkov/ch profesí

7 Nastupu0ící organizační 
ne0istota

10 Odoln/ 
pracovník

3 Bod zlomu 
v&nedostatku dovedností

6 Efekt ženské 
rovnosti

9 HR profesionál začlen+n/ 
v&t/mu

2 AI v&HR: Přehnan/ hype, 
nebo podce8ovan/ potenciál6

5 Zlatá éra 
zku7en/ch pracovník-

11 Zapo0ení zam+stnanc- 
2.0

8 Klíčem k&úsp+chu 
0e provedení v&HR

https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Kompendium%2520knihovnictv%C3%83%C2%AD%25203%2520e-kniha.pdf
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zam#stnanc,* Vedení kn%hovny má prostor vytvo(%t vst(ícné 
prost(edí, které pom,-e zam#stnanc,m čel%t náročným 
s%tuacím* A+také otev(ít pomyslné dve(e zá)emc,m z+(ad 
absolvent, oboru, kte(í s%ce zahá)%l% svou profesní kar%éru )%n-
de, ale cht#)í se po+n#)aké dob# vrát%t zp#t ke+svému oboru*

4. Napl8u0ící podpora komunity: Transformace kn%hoven 
na+poradenská a+komun%tní centra umo-/u)e pracovník,m 
kn%hovny p(ímo p(%spívat k+rozvo)% místní, odborné, nebo 
zá)mové komun%ty, co- m,-e být profesn# %+soc%áln# velm% 
obohacu)ící*

5. Postupn/ profesní r-st a&odborn/ rozvo0: Podpora po-
stupného mana-erského r,stu nebo odborné spec%al%zace 
)sou doménou kn%hoven* Na druhé stran# kn%hovny ale také 
umo-/u)í setrvávat zam#stnanc,m dlouhodob# na+)edné 
pracovní poz%c% bez tlaku na+nutnost zm#ny, co- m,-e být 
pro značnou část z+n%ch ste)n# d,le-%té a+není mo-né všude*

6. Vyvážená digitální transformace: Kn%hovny modern%zu)í 
své slu-by a+d%g%tal%zu)í fondy, čím- umo-/u)í zam#stnan-
c,m získávat nové dovednost% a+adaptovat se na+m#nící se 
technolog%cké po-adavky* Zárove/ ale tyto nároky vyva-u)í 
vytvá(ením pracovního prost(edí, které respektu)e d%g%tální 
wellbe%ng (více v+článku D%g%tální wellbe%ng0 D%g%tální res%-
l%ence v+kn%hovnách, Dombrovská, 2024)*

7. Přirozené přispívání k&wellbeingu: Kn%hovny )sou ty-
p%ckým pracovním prost(edím, které podporu)e duševní 
a+fyz%cké zdraví zam#stnanc,* P(%spíva)í k+tomu výše %+ní-e 
uvedené body a+také bezpečné pracovní prost(edí s+m%n%-
málním% r%z%ky a+dopady na+zdraví zam#stnanc,*

8. Udržování rovnováhy mezi pracovním a&osobním ži-
votem: Flex%b%lní pracovní podmínky a+respekt k+soukro-
mému času zam#stnanc, mohou vést k+lepšímu vyvá-ení 
pracovního a+osobního -%vota* Styl práce v+kn%hovnách 
umo-/u)e vyvá-ený work-l%fe balance nastav%t* Ze strany 
zam#stnavatele k+tomu m,-e p(%sp#t nap(* flex%b%lní pra-
covní doba, zkrácené pracovní úvazky, sdílená pracovní 
místa, umo-n#ní občasného výkonu práce z+domova, 
dodr-ování práva na+odpo)ení atp*

9. Podpora mezigenerační spolupráce: Kn%hovny oce/u)í 
akt%vní p(ístup a+nové pohledy mladých pracovník,, ste)n# 
)ako zkušenost% a+stab%l%tu starších generací* Pro kn%hovny 
není tento trend -ádnou nov%nkou* V#kovou d%verz%tu, 
pracovní prost(edí a+atmosféru vedoucí k+mez%generační 
spoluprác% budu)í dlouhodob#* Proto mohou kn%hovny 
nabídnout za)ímavé a+r,znorodé pracovní uplatn#ní ka-dé 
v#kové skup%n#* 

10. Posilování odolnosti v&bezpečném prostředí: Díky 
postupným technolog%ckým %novacím a+tolerantnímu 
prost(edí pomáhá kn%hovna zam#stnanc,m p(ekonávat 
externí, %nterní %+osobní stresové s%tuace a+neočekávané 
výzvy v+relat%vn# bezpečném prost(edí* Kn%hovny )ako 
ve(e)né %nst%tuce zprav%dla čelí menšímu tlaku na+obchod-
ní úsp#šnost a+f%nanční návratnost pro)ekt,, ne- )e tomu 
b#-né v+soukromém sektoru* Hrozící organ%zační úzkost 
tudí- nedopadá na+pracovníky tak %ntenz%vn#*

Tyto faktory č%ní z+kn%hoven atrakt%vní zam#stnavatele 
pro l%d% hleda)ící ne)en stab%lní a+za)ímavou kar%éru, ale také 
tolerantní a+podporu)ící prost(edí ochotné %nvestovat do+)e)%ch 
dlouhodobé spoko)enost% a+rozvo)e* 

Záv+r
Kn%hovny )sou místem, kde se dlouhodob# prolína)í vzd#-
lávání, kultura a+komun%ta* S+adekvátní podporou vedení 
m,-e být v%z%tkou kn%hoven otev(enost k+%novacím, d%g%tální 
transformac%, wellbe%ngu a+dlouhodobé udr-%telnost%* Jako 
zam#stnavatel nabíze)í un%kátní komb%nac% rozvo)e, stab%l%ty 
a+smysluplnost%* Pokud pro vás ne)sou f%nance )ed%ným vý-
znamným kr%tér%em a+hledáte pracovní p(íle-%tost vhodnou 
pro stab%lní spec%al%sty, nebo pro kl%dný odborný č% mana-
-erský r,st, m,-e být kn%hovna tou správnou volbou, a+to 
%+v+p(ípad#, -e )ste zahá)%l% svou profesní kar%éru )%nde* Ka-dý 
strateg%cky smýšle)ící zam#stnavatel rád uvítá %+absolventy 
oboru, kte(í ne)prve vyzkoušel% prax% )%nde, anebo naopak 
podporu)e zá)emce m%mo obor v+postupném dopln#ní po-
t(ebného vzd#lání* Bu3te, obdobn# )ako kn%hovny, otev(ení 
novým p(íle-%tostem a+mo-ná to budete práv# vy, kdo na)de 
své %deální pracovní uplatn#ní práv# zde*H

Pou-%té zdro)e0

AIHR – Academy to Innovate HR* 11 HR Trends for 20250 Embrac%ng 
D%srupt%on* 2024* V%z youtube*com/watchSv=kUg2efmKIM4 

DOMBROVSKÁ, M%chaela* D%g%tální wellbe%ng 0 d%g%tální res%l%en-
ce v+kn%hovnách* &ten'(, 2024* casop%sctenar*cz/2024/11/01/
pr%loha-d%g%taln%-wellbe%ng-d%g%taln%-res%l%ence-v-kn%hovnach

4IDLICHOVSKÁ, Zuzana* Nef%nanční mot%vace v+kn%hovnách* Kompen-
d%um kn%hovn%ctví 3, 2024* msvk*cz/data/f%lemanager/source/Kom-
pend%um%20kn%hovn%ctv%C3%AD%203%20e-kn%ha*pdf

ZUZANA 4IDLICHOVSKÁ )e členkou vedení společnost% JAB-
LOTRON SECURITY, a* s*, kde odpovídá za+oblast personálního 
(ízení a+kval%tu slu-eb* P,sobí rovn#- )ako lektorka mana-
-erských dovedností a+vyuču)ící na+vysokých školách* Je)í 
dlouholetou spec%al%zací )e HR management a+v+posledních 
letech se %ntenz%vn# v#nu)e d%g%tální transformac% podn%kových 
proces,* V#(í v+)ednoduché a+funkční systémy, které nám po-
skytu)í pevné základy a+zárove/ dostatek svobody %+prostoru 
pro rozvo)* Své dlouhodobé zál%by propo)u)e v+pro)ektu Jóga 
pro b#-ce, kterému se v#nu)e ve+volném čase* 

http://casopisctenar.cz/2024/11/01/%0Dpriloha-digitalni-wellbeing-digitalni-resilience-v-knihovnach
http://casopisctenar.cz/2024/11/01/%0Dpriloha-digitalni-wellbeing-digitalni-resilience-v-knihovnach
https://www.youtube.com/watch?v=kUg2efmKIM4
https://casopisctenar.cz/2024/11/01/priloha-digitalni-wellbeing-digitalni-resilience-v-knihovnach
https://casopisctenar.cz/2024/11/01/priloha-digitalni-wellbeing-digitalni-resilience-v-knihovnach
https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Kompendium%20knihovnictv%C3%AD%203%20e-kniha.pdf
https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Kompendium%20knihovnictv%C3%AD%203%20e-kniha.pdf
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Začít, co nejdřív to jde
S+Tom'šem 4Fefkem ne)en o+pCrF%c%pCF%vní 
meFod# Crch%FekFon%ckých souF#-í

Ptal se KRY4TOF &E5OVSK6 / cerovsky@stredoceskakn%hovna*cz

TOMÁŠ ŠTEFEK sbíral zkušenost% dlouhou praxí v+kn%hov-
nách )ako metod%k, lektor, p(% prác% s+mláde-í, v+market%ngu 
a+des%gnu slu-eb* Jako vyuču)ící a+garant stud%)ní prof%lace 
Des%gn %nformačních slu-eb p,sob%l na+Kated(e %nfor-
mačních stud%í a+kn%hovn%ctví MU, dále )ako organ%zátor 
a+fac%l%tátor %nkubačních a+vzd#lávacích program, pro 
kn%hovny* V+současnost% pátým rokem vede M#stskou 
kn%hovnu v+Brat%slav#*
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Pane řediteli, v&listopadu lo8ského roku byly známy v/-
sledky architektonické sout+že na&modernizaci prostor 
pro veře0nost v&budovách na&nároží ulic Kapucínská a&Kla-
riská, 0e0íž zadání 0ste tvořili participativní metodou. Proč 
0ste se rozhodli 0ít touhle cestou6 

Abych (ekl pravdu, my )sme an% )%nou cestu ne- part%c%pat%vní 
nevyhodnot%l% )ako správnou, proto-e pokud chceme p(%zp,so-
bovat naše prostory konkrétním skup%nám, tak )e pot(ebu)eme 
a+chceme d,kladn# poznat1 aG u- to, co samy od+prostoru 
očekáva)í, nebo kde v%díme n#)akou p(íle-%tost – a+t(eba to 
%+p(edčí )e)%ch očekávání* Tak-e part%c%pace byla )asná volba* 
A+kdy- )sme se rozhodoval%, )estl% )ít cestou sout#-e, bylo to 
taky bez pochyb, proto-e max%mum ve(e)ných prostor a+)e)%ch 
zkval%t/ování )de a+má )ít p(es ve(e)né sout#-e* Alespo/ m#sto 
Brat%slava, tedy náš z(%zovatel, to tak má nastavené* Navzdory 
tomu, -e to samoz(e)m# n#co sto)í* Taky )de o+to, -e kn%hovna 
nebo )akákol%v )%ná organ%zace m,-e z+té sout#-e dostat daleko 
víc ne- )en vít#zný návrh* AG u- perspekt%vy ostatních, neví-
t#zných návrh,, nebo slad#ní týmu kn%hovny p(% spoluprác% 
na+tvorb# zadání sout#-e a+na+dotvá(ení návrhu s+arch%tekty*

M-žete přiblížit cel/ ten proces6 Jak/m zp-sobem 0ste 
na&to 7li a&koho a&proč 0ste zapo0ili6 

M#l% )sme relat%vn# dost dat z+výzkum,, pomocí kterých )sme 
p(ed časem nastavoval% naš% organ%zační %dent%tu*

A+získaná data )sme rozš%(oval% %+s+ohledem na+n#)aké, 
(ekn#me, naše strateg%cké persony, abychom s% (ekl%, komu 
chceme, aby náš prostor slou-%l pr%márn#* Na tyto skup%ny 
obyvatel )sme se zam#(%l% formou hloubkových rozhovor, 
s+)e)%ch konkrétním% zástupc% nebo se zástupc% klíčových skup%n 
naš%ch současných č% potenc%álních u-%vatel,* Zárove/ )sme 
uskutečn%l% %+(adu rozhovor, se zam#stnanc% kn%hovny a+hodn# 
nám pomohla naše u- zmín#ná ex%stu)ící organ%zační %dent%ta*

Příprava architektonické sout+že v&tomto formátu roz-
hodn+ není 0ednoduchá. Pokud se navíc 0ednalo o&první 
svého druhu, 0ist+ vás v&0e0ím samotném pr-b+hu mohlo 

napadnout, že 7lo n+co ud+lat 0inak, lépe. M+l byste n+-
0aké doporučení, na&co při příprav+ nezapomínat, na&co 
0e třeba si dát pozor6 

Nebyla to naše úpln# první sout#-, tu )sme p(ed p#t% lety p(%-
pravoval% společn# s+mag%strátem, proto-e byla velm% náročná* 
Ale ano, svého druhu v+podstat# první samostatná*

Rozhodn# napodruhé bychom začal% d(ív, ne- bychom s% 
myslel%, -e )e vhodné začít* Co- souv%sí s+n#)akým% adm%n%st-
rat%vním% pr,tahy* ObzvlášG pokud )e potom samotná real%zace 
navázaná na+n#)aké konkrétní termínované f%nancování* Tak-e 
urč%t# se dá doporuč%t0 začít, co ne)d(ív to )de*

Myslím, -e data z+výzkumu, z+té vlastní part%c%pat%vní fáze, to 
)e n#co, co podle m# m,-e mít kn%hovna p(%pravené neustále 
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v+šuplíku a+p(ípadn# to aktual%zovat pro p(ípad sout#-e nebo 
)%ného vyu-%tí* A+pokud )de o+to, co konkrétn# nás zdr-elo, 
tak to byla komun%kace se Slovenskou komorou arch%tekt,* 
Ne -e by nefungovala, byla vst(ícná* Jen byla obsáhle)ší, ne- 
)sme s% myslel%, proto-e )sme cht#l%, aby to byla z+)e)%ch strany 
ov#(ená sout#-, a+tak bylo adm%n%strace v+téhle souv%slost% 
víc, ne- )sme čekal%*

A+na+základ# sout#-e nás potom stála hodn# času p(í-
prava následné ve(e)né zakázky* To )e as% to hlavní, co m# 
napadá* J%nak nám sout#- vlastn# probíhala velm% hladce 
a+p(í)emn#+– ze strany účastník, %+ze strany poroty* Tak-e 
v+tom ohledu )sme to zvládl% docela dob(e, bez v#tších po-
naučení*

Co rozhodn# m,-u )en doporuč%t, )e dvoukolový koncept 
sout#-e* Toho s% u+všech naš%ch sout#-í cen%l% vš%chn% zúčast-
n#ní* I+proto, -e do+zadání prvního kola nemusí %nvestovat p(íl%š 
svých zdro), s+ne)%stým výsledkem*

Kolik sout+ží 0ste tímto zp-sobem připravovali a&kolik 0ich 
0e7t+ hodláte připravit6

V+tomhle máme docela )asno* Máme za+sebou )ednu opravdu 
velkou mez%národní arch%tekton%ckou sout#- na+rekonstrukc% 
h%stor%ckých lázní GrPssl%ng, kde bude součástí ob)ektu krom# 
láze/ského vybavení %+2 000 m2 kn%hovních prostor a+p(%lehlá 
kavárna* To byl velký pro)ekt a+p(íprava real%začního návrhu 
trvala v+podstat# čty(% roky* Hlavní část spočívala v+p(%pomín-
kování a+vývo)% návrhu spolu s+arch%tekty* 

Pak )sme )ešt# real%zoval% takovou menší sout#-, ne arch%-
tekton%ckou, ale des%gnérskou, na+naš% novou v%zuální %dent%tu* 
To bylo taky relat%vn# úsp#šné, čeho- d,kazem m,-e být 
%+to, -e vít#zný návrh byl nom%novaný na+slovenskou Národní 
cenu za+des%gn v+kategor%% %dent%ta* V+komun%t# graf%ckých 
des%gnér, ta sout#- velm% p(í)emn# rezonovala vzhledem 
k+)e)í férovost% a+transparentnost%* A+taky k+tomu, -e v+porot# 
zaseda)í a+p(eva-u)í renomovaní odborníc%, n%kol% ú(edníc%* 
Ste)n# )ako v+ostatních naš%ch sout#-ích*

Aktuáln# máme za+sebou arch%tekton%ckou sout#-, kterou 
)ste zm%/oval a+která má (eš%t, kdy- to (eknu z)ednodušen#, 
facel%ft naš%ch %nter%ér,* Ta u- )e tedy hotová a+real%zační pro)ekt 
)e té- nakreslený* Co nás čeká v+hor%zontu p#t% a- deset% let, 
)e p(íprava sout#-e na+komplexní rekonstrukc% )%- zmín#ných 
budov v+ul%cích Kapucínská a+Klar%ská* P(% )e)í p(íprav# budeme 
vyu-ívat z+velké část% data a+poznatky z+našeho aktuálního 
procesu nastavování dlouhodobé strateg%e rozvo)e kn%hovny*

V&tuto chvíli tedy interiéry obou budov procháze0í face-
liftem. Jak náročná 0e v&tomto ohledu komunikace, aA už 
s&veře0ností/komunitou, která se podílela na&příprav+ sou-
t+že, nebo s&architekty, zkrátka se v7emi zúčastn+n/mi6 

Hlavní t#-%št# komun%kace prozatím bylo hlavn# se zúčastn#-
ným% arch%tekty, ze začátku samoz(e)m# hlavn# s+arch%tekty 
v+porot#* To spočívalo v+n#kol%ka setkáních, kdy )sme se pro-
bíral% )edenáct% návrhy* Je dobré nepodcen%t komun%kační cíl, 
proto-e p(ece )enom arch%tekt% ne)sou )en členové aktuální 
poroty, ale )sou to prost# l%dé, kte(í ma)í n#)aký dosah do+svého 
oboru* Tím, -e p(%pravíme kval%tní, férovou a+pro arch%tekty 
)ako pro obor za)ímavou sout#-, také p(%spíváme k+dobrému 
)ménu naší organ%zace v+arch%tekton%cké komun%t#* 

A+potom u- hlavn# následovala komun%kace s+konkrétní-
m% arch%tekty, kte(í byl% autory návrhu* 4lo zhruba o+p,lroční 
proces p(%pomínek a+spoludotvá(ení f%nálního pro)ektu, kdy 
)sme s% zkoušel% t(eba %+namodelovat konkrétní kusy mob%l%á(e 
fyz%cky v+prostoru nebo pou-ívat %+r,zné zp,soby, které nám 
pomohly p(edstav%t s% tu prostorovou budoucnost efekt%vn#)% 
ne- z+pouhých výkres,*

Ve(e)nost %nformu)eme p(edevším o+tom, co chystáme, co 
se bude dít* V+)e)ím p(ípad# s% zatím dáváme pozor hlavn# na+to, 
abychom nevyvolával% n#)aká neodpovída)ící očekávání, aG u- 
)de o+rozsah úprav, nebo hlavn# o+termíny* Zkrátka, aby se l%dé 
net#š%l%, -e za+rok bude nová kn%hovna, kdy- )e to naplánované 
na+roky dva a- t(%* 

A&0ak u&tohohle typu pro0ekt- fungu0e spolupráce se zři-
zovatelem6

V+našem p(ípad#, a+troufnu s% (íct, -e %+obecn# v+p(ípad# Bra-
t%slavy )ako m#sta, komun%kace na+úrovn% pro)ekt, a+pro)ek-
tové p(ípravy fungu)e velm% dob(e* V+pro)ektové kancelá(% 
mag%strátu )sou profes%onálové, kte(í nám byl% v-dy p(%pravení 
a+ochotní s+čímkol%v pomoct*

Vizualizace nádvoří po&rekonstrukci budov v&Kapucín-
ské a&Klariské / V%zual%zace0 arch%v M#stské kn%hovny v+Brat%slav#
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Budoucí koncepci knihovny hodláte připravit ste0n/m 
zp-sobem. Jakou máte o&koncepci představu, co by se 
m+lo zm+nit, vylep7it a&0ak by v&rámci této koncepce m+la 
knihovna a&v7echny 0e0í budovy vypadat6

Konkrétní opat(ení, co zm#n%t a+vylepš%t, vyplynou z+práce 
na+koncepc% samotné, která )e te3 v+procesu* V+této chvíl% 
máme p(edstavu o+tom, -e chceme být, (ekn#me, co ne)u-%teč-
n#)ší n#kterým konkrétním návšt#vn%ckým skup%nám, )ako )sou 
t(eba l%dé pracu)ící na+dálku, kte(í kn%hovnu m,-ou vyu-ívat 
)ako svou kancelá(, anebo rod%če s+d#tm%* Na partnerské úrovn% 
chceme být u-%teční sub)ekt,m a+tv,rc,m v+oblast% kultury, 
)e- v+kn%hovn# také m,-ou na)ít místo pro své akt%v%ty a+pro 
svo)% prezentac%* A+ano, %+p(% p(íprav# koncepce postupu)eme 
ste)ným part%c%pat%vním zp,sobem*

P(% p(íprav# strateg%e kn%hovny se o+nás stará )edna společ-
nost, která se vylo-en# zabývá nastavováním strateg%í, tak-e 
)sme v+)e)ích rukách a+výzkumy v+tomto ohledu real%zu)í )e)í 
zástupc%, aG u- )de op#t o+zam#(ení se na+klíčové skup%ny, nebo 
potom o+ov#(ování získaných %nformací dotazníkovou formou* 
P(edstavu o+tom, )ak by pak m#la kn%hovna reáln# vypadat, 
samoz(e)m# máme, ale po(ád to )e )en naše p(edstava a+teprve 
budeme z)%šGovat, na+kol%k se bude prolínat s+p(edstavam% 
ve(e)nost% a+partner,*

Knihovny v&Evrop+ 0sou klíčov/mi institucemi při napl-
8ování 17 Cíl- udržitelného rozvo0e. Když 0sem nahlédl 
do&historie aktivit va7í knihovny, vid+l 0sem tam třeba 
sbírku oblečení pro lidi bez domova, workshopy nakládání 

s&odpadem nebo swap rostlin. Jak se vám daří tyto cíle 
napl8ovat a&0aké zp-soby (krom+ enviromentálního) 0ste 
pro 0e0ich uskutečn+ní zvolili6

Abych (ekl pravdu, my n#)ak %ntenzívn# nepracu)eme s+de-
f%novaným% cíl% udr-%telného rozvo)e nebo na+ )e)%ch pln#ní* 
Ano, rád% se podíváme, který a+nakol%k spl/u)eme, )estl% )e to 
v+n#)aké rovnováze, ale není to tak, -e by cíle udr-%telného 
rozvo)e byly naší pr%or%tou*

Spíš ne- cíle udr-%telného rozvo)e se sna-íme napl/ovat 
n#které strateg%cké cíle m#sta )ako takového nebo toho, co 
m#sto pot(ebu)e* Pr%or%tn# chceme být součástí napl/ování 
m#stských cíl,* Pokud nám do+toho zapada)í %+n#které cíle 
udr-%telného rozvo)e, tím )enom lépe* 

Ale abych nebyl )enom nekonkrétní* Jako organ%zace se 
chceme a+u- se %+n#)aký čas prof%lu)eme výrazn#)ším zp,so-
bem )ako vzd#lávací %nst%tuce* Co- )e pravd#podobn# %+v%d#t 
na+našem programu nebo %+na+n#kterých naš%ch vyhodno-
ceních, kdy vzd#lávací akt%v%ty u- dávno početn# p(evyšu)í, 
(ekn#me, ty kulturní a+společenské*

V+)ednom z+naš%ch strateg%ckých cíl,, který vychází z+naší 
%dent%ty a+z+hodnotového p%lí(e soudr-nost% a+sounále-%tost%, se 
odrá-í zase t(eba skup%na akt%v%t, které se zam#(u)í na+zran%-
telné skup%ny obyvatelstva, na+zv%d%tel/ování )e)%ch problém, 
a+také na+zv%d%tel/ování organ%zací, které se )%m v#nu)í* To 
)e p(íklad cíle nebo p%lí(e, který sledu)eme )ako kn%hovna 
v+rámc% m#sta, ale zárove/ se tam promíta)í %+konkrétní cíle 
udr-%telného rozvo)e, aG u- )de o+cíl mén# nerovností, č% rov-
nost mu-, a+-en*

Skupinová pracovna 
V%zual%zace0 arch%v M#stské 
kn%hovny v+Brat%slav#
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Dovolím si otázku vycháze0ící ze současné politické situa-
ce na&Slovensku a&vyži0i citátu Lady Bird Johnsonové, kter/ 
uvozoval téma Knihovny a&demokracie v&leto7ním třetím 
čísle (tenáře: „Snad žádné místo v&obci není tak demokra-
tické 0ako knihovna, 0edinou podmínkou pro vstup do&ní 
0e zá0em.“ Mestská knižnica v&Bratislave se otevřen+ hlásí 
k&podpoře men7in, LGBTQ+, svobody pro0evu a&kultury, 
zkrátka ctí demokratické principy. Pro0evu0e se současná 
politická situace ve&va7í knihovn+6 Má vliv na&0e0í chod6 

Pro)evu)e se na+č%st# prakt%cké rov%n#, kdy úpln# ste)n# )ako 
ostatní kn%hovny aktuáln# p(%cházíme o+n#které státní dotační 
p(íle-%tost%, na+které )sme byl% zvyklí, a+musíme s% s+tím vš%chn% 
n#)ak porad%t* V+našem p(ípad#, našt#stí, ty dotační výpadky 
(ešíme s+chápa)ícím z(%zovatelem (MCg%str'tem hlCvného 
mestC SR BrCt%slCvy, pozn* red*)*

Pak se ta s%tuace pro)evu)e v+rov%n#, (ekn#me, hodnotové, 
kdy chceme práv# vyu-ít toho, -e naše prakt%cká nebo f%nanční 
s%tuace není tak dramat%cká* Proto-e nespadáme pod M%n%ster-
stvo kultury SR, ale pod m#sto, nemusíme se obávat n#)akých 
p(ímých škrt, anebo n#)akých sankcí, tak-e se chceme %+ote-
v(en# stav#t na+stranu organ%zací (a+ne)en v+oblast% kn%hovn%ctví, 
ale kultury )ako takové), které poškozené )sou, a+poukazovat 
na+to, -e tady )e v+tom systému významný problém* 

A+nakonec ma)í ty pro)evy )ešt# rov%nu týmovou, která se 
pro)evu)e atmosférou mez% zam#stnanc% kn%hovny* Spousta 
kolegy/ a+koleg, v+kn%hovn# )sou opravdu rád% a+spoko)ení, 
-e )sme, (ekn#me, kn%hovna s+názorem, )ak s% to n#kdy z)ed-
nodušu)eme formulačn#, s+n#)akým hodnotovým prof%lem* 
A+v#tš%na zam#stnanectva )e s+touto naší poz%cí v+souladu 
a+ )sou vlastn# velm% rád% za+to, -e se naše kn%hovna po(ád 
a+neochv#)n# hlásí k+podpo(e menš%n, k+podpo(e svobodného 
pro)evu nebo k+podpo(e ostatních organ%zací, které ma)í sm,lu 
a+současná s%tuace na+m%n%sterstvu kultury )e )%m ke+škod#*

A&máte představu, 0aká 0e situace v&regionálních knihov-
nách, které spada0í pod Ministerstvo kultury SR6 Jsou 
n+0ak/m zp-sobem kontrolovány nebo omezovány6

Nemám ze své poz%ce mandát an% data k+tomu, abych mluv%l 
za+slovenské kn%hovn%ctvo an% za+konkrétní kn%hovny* Máme 
zprávy o+tom, -e v+n#kterých kn%hovnách, z(%zovaných m%-
n%sterstvem kultury, dochází k+náhlým,+tak významným roz-
počtovým škrt,m, -e muse)í propust%t desítky zam#stnanc, 
a+zam#stnanky/ a+n#)ak s% s+tím porad%t*

N%cmén# na+kn%hovny v+reg%onech současná s%tuace do-
padá tak, )ak u- )sem zm%/oval* Kn%hovny p(%cháze)í o+své 
klíčové dotační zdro)e, co- )e h%stor%cky Fond na+podporu 
umen%a* Ten b#hem posledního roku prochází tak výraznou 
transformací, -e z+)eho programových schémat úpln# vypa-
dáva)í ne)en kn%hovny, ale %+celé )%né segmenty kultury* Pro 
n#které menší a+reg%onální kn%hovny to v+podstat# znamená 
významn# omezené f%nancování akv%z%ce dokument, nebo 
programu pro ve(e)nost* 

Nevím o+tom, -e by ze strany m%n%sterstva kultury do-
cházelo k+p(ímým %deolog%ckým pokyn,m nebo p(íkaz,m* 
Myslím, -e m%n%sterstvo spíš pracu)e s+nástro)em práv# toho 
od(ezávání zdro),*

Mestskou knižnicu v&Bratislave vedete od&srpna 2020. 
Když si promítnete uplynul/ch p+t let, 0ak byste 0e zhod-
notil6 Co v7e se podařilo6

Dlouhodob# se nám da(í skládat tým velm% kval%tních, zapá-
lených l%dí, kte(í ma)í na+srdc% rozvo) kn%hovny, )e)í u-%tečnost, 
dobrou pou-%telnost, up(ímnou péč% o+návšt#vn%ctvo, o+n#které 
ex%stu)ící komun%ty* Da(í se budovat obraz kn%hovny, který )e 
podle všeho p(%ta-l%vý pro ve(e)nost %+partnery* A+také )sme 
hodnotov# ukotvená organ%zace a+sna-íme se, aby to bylo 
poznat*

T#ch p#t let bylo za+m# velm% rozvo)ových* A- s% člov#k n#-
kdy (íká, )estl% bychom s% nem#l% dát n#)aké období spoko)ené 
stagnace a+skl%zn#* (úsm#v) Jen-e pro)ekty )sou nastavené 
na+další t(% a- čty(% roky a+po(ád se n#co d#)e* A+ )e to moc 
dob(e, proto-e naše okolí se taky nezastavu)e* A+m#l% bychom 
se o+n#) dál za)ímat* H

Voln/ v/b+r / V%zual%zace0 arch%v M#stské kn%hovny v+Brat%slav#
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Ze zChrCn%čí

Knihovní kartičky 
z(celého sv)ta
Pr-kazka do&knihovny. Malá papí-
rová či plastová kartička, která v+t-
7inu času z-stává uložená, aby byla 
po&ruce při dal7í náv7t+v+ knihovny, 
a&0indy 0í snad ani nev+nu0eme pozor-
nost. Přitom za&na7i pozornost 0ist+ 
sto0í, a&to ne0en díky své moci otevřít 
dveře k&v+d+ní – ke&knihám, film-m, 
archiv-m a&celé ple0ád+ ne0r-zn+07ích 
aktivit, program- a&dal7ích služeb, 
které knihovny nabíze0í. Je0í d-leži-
tost si už takřka před 40 lety uv+do-
mili ve&Spo0en/ch státech a&Americká 
knihovnická asociace vyhlásila září 
M+sícem přihlá7ek do&knihovny. 

Letošní téma této ka-doroční kampan#+– 
Jeden pr,kCz, nekonečné mo-nost%+– 
m%mod#k vyšlo vst(íc Kathryn Heav%s%-
de, která )e kn%hovn%cí a+koord%nátorkou/
kurátorkou galer%e v+odd#lení komun%t-
ních slu-eb Kn%hovny Northport-East 
Northport ve+stát# New York* JDes%gn 
C+ v%zu'lní str'nkC v#cí m# v-dycky 
fCsc%novCly, C+tCk )sem )Cko kn%hovn%-
ce s+ko(eny v+grCf%ce hledClC zp,sob, 
)Ck spo)%t ob# své v'šn#* A+uv#dom%lC 
)sem s%, -e se k+tomu ne)lépe hodí pr'-
v# kn%hovní pr,kCz,K prozrazu)e naše 

souputn%ce, která ne)d(íve vystudovala 
graf%cký des%gn, následn# kn%hovn%ctví 
a+v+amer%ckých kn%hovnách p,sobí p(es 
30 let* Rozhodla se tedy pro zvláštní 
pro)ekt, který )í zabral zhruba dva roky0 
shroma-3ovala kart%čky do+kn%hovny 
z+celého sv#ta, ale )ak sama uvedla, n%-
kdy )% nenapadlo, -e )%ch nakonec získá 
p(es t%síc*

Začátek )e)í un%kátní mez%národní 
sbírky byl vlastn# exper%ment* Napsala 
do+kn%hoven v+Irsku a+ve+Skotsku a+cht#la 
z)%st%t, )aká bude od+ostrovních koleg, 
odezva* JK+mému velkému p(ekvCpení m% 
poslCl% kr'sné pr,kCzky C+dop%sy, v+n%ch- 
m% fCnd%l%* To m# povzbud%lo C+celý dCl-
ší rok C+p,l )sem oslovovClC kn%hovny 
po+celých Spo)ených st'tech %+v+dClších 
zemích sv#tC,K usmívá se sympat%cká 
kn%hovn%ce* Odm#nou )í bylo obrovské 
mno-ství dop%s, z+kart%čkam% z+kn%hoven 

po+celém sv#t#, včetn# &eské republ%ky*
Kdy- se po+necelých dvou letech )e)í 

celosv#tová sbírka, v+ní- lze m%mo )%né 
nalézt kn%hovní kart%čky z+Austrál%e, Bel-
g%e, Kanady, Grónska, Japonska, L%bano-
nu č% Pák%stánu, rozrostla na+víc ne- t%sí-
covku, p(emýšlela nad tím, )ak zá(%)ovou 
výstavu real%zovat, aby s% sbírku mohl% 
návšt#vníc% co ne)lépe u-ít* JSpoustC 
kCrt%ček bylC vlCstn# mCl' um#leck' 
dílC, tCk n'm p(%šlo nCprosto p(%rozené 
umíst%t )e nC+pl'tnC,K pop%su)e real%zac% 
Kathryn* S+kolegyní L%l%an pak skoro dva 
m#síce p(%pravovaly plátna s+kart%čkam%, 
)e)%ch- vel%kost se l%š%la podle počtu kar-
t%ček získaných z+ka-dé zem#* K+tomu 
dopln%ly za)ímavost% ze spolupracu)ících 
kn%hoven, které bu3 vyčetly z+p(%šedších 
dop%s,, nebo )e)%ch webových stránek* 
JKdy- bylo vše hotovo, gCler%e se doslovC 
rozz'(%lC C+vzn%klC )ed%nečn' expoz%ce, 
kter' ukCzu)e, )Cký význCm mC)í kn%hov-
ny pro l%d% po+celém sv#t#,K dopl/u)e Hea-
v%s%de a+dodává0 JD#ku)eme všem ve(e)-
ným kn%hovn'm, které p(%sp#ly k+výstCv#, 
C+z'rove/ vyzýv'me všechny, Cby své 
kn%hovny vyu-ívCl% C+podporovCl%*K H

Foto0 arch%v Kathryn Heav%s%de

Foto0 arch%v Kathryn Heav%s%de

Americká podpor, 
regis)r,ce do&knihoven

Amer%cká kn%hovn%cká asoc%ace 
(ALA) v+ roce 1987 vyhlás%la zá(í 
M#sícem p(%hlášek do+ kn%hovny 
nebo, chcete-l%, M#sícem reg%st-
race kn%hovních pr,kaz, (L%brary 
Card S%gn-up Month)* Cílem ka-do-
ročního společného ús%lí asoc%ace 
a+kn%hoven nap(íč Spo)eným% stá-
ty )e podnít%t ve(e)nost k+reg%strac% 
do+kn%hoven* Tématem roku 2025 
)e Jeden pr,kCz, nekonečné mo--
nost%+– zkrátka, )eden pr,kaz posky-
tu)e p(ístup k+š%roké nabídce zdro),, 
program, a+nástro), pro všechny 
v#kové kategor%e a+)e)%ch zá)my*

S+vyu-%tím textu KATHRYN HEAVISIDE 
p(%prav%l KRY4TOF &E5OVSK6



H%sFor%ck' per%od%kC

Vzn%k sat%r%ckého časop%su D%kobrCz )e 
nutno chápat v+kontextu doby po+skon-
čení druhé sv#tové války* Prostor na+trhu 
vzn%klý po+zastavení (ady prvorepubl%ko-
vých t%tul, se rozhodlo částečn# zapln%t 
nakladatelství Práce novým sat%r%ckým 
týdeníkem* Redakční radu vzn%ka)ící-
ho per%od%ka sestav%l Jaroslav Vo)t#ch 
ve+slo-ení Zden#k Ančík (1900–1972), 
od+roku 1946 šéfredaktor, básník Václav 

Dikobraz – s(úsm)vem jde 
všechno líp

KATE5INA SPURNÁ 
kater%na*spurna@nm*cz

Lac%na (1906–1993) a+ %lustrátor Ond(e) 
Sekora (1899–1967)* První číslo vyšlo 
25*+července 1945* Krom# četných su-
gest%vních kreseb v#novaných temat%ce 
válkou zdevastovaného N#mecka v+n#m 
byl také uve(e)n#n p(ísp#vek JPoučení d%-
kobrazov%K známého herce a+sp%sovatele 
J%nd(%cha Plachty (1899–1951)* Zásadním 
společenským tématem prvních pová-
lečných let, které se odrá-elo %+na+strán-
kách D%kobrCzu, bylo pochop%teln# vy-
rovnávání se s+m%nulostí, problemat%ka 
kolaborace a+odbo)e prot% n#meckým 
okupant,m* Sat%r%ckým% kresbam% byl 
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temat%zován %+odsun n#meckého oby-
vatelstva* Od počátku )asn# proklamo-
vané lev%cové zam#(ení D%kobrCzu pak 
sm#rovalo sv,) sat%r%cký JostenK prot% vy-
braným pol%t%ckým prot%vník,m, zvlášt# 
národním soc%al%st,m, co- %lustru)e dob(e 
nap(* obálka č* 16 z+roku 1945, a+v,bec 
prot% per%od%k,m Jnep(átelskýchK pol%t%c-
kých stran (Vývo) nebo Svobodné slovo)* 
Na+druhé stran# bylo poz%t%vn# hodnoce-
no postupné znárod/ování, p(ítomnost 
Rudé armády na+území &eskoslovenska 
č% proklamovaná úzká spolupráce slo-
vanských národ,, p(edstavovaná nap(* 
kresbou M%loše Nesvadby (1925–2020) 
JSlovanská paterčataK* Po únoru 1948 
nastalo v+D%kobrCzu tzv* budovatelské 
období a+kresby a+p(ísp#vky kopírovaly 
společenský a+pol%t%cký vývo) nebo spíš 

Dikobr,z, roč. 1, 1945, č. 1, 25. července 1945. Knihovna NM, 
odd. časopis-, sign. Z&9 C 1 / Foto0 arch%v Kn%hovny Národního muzea

Obálka (,sopisu M,tice mor,vské, roč. 1, 1869, č. 1
Foto0 Moravská galer%e v+Brn#



&Csop%s MCt%ce morCvské p(edstavu)e 
)eden z+prvních odborných českých pe-
r%od%k na+Morav# a+(adí se k+h%stor%ckým 
časop%s,m s+dlouholetou trad%cí* První 
)eho číslo vyšlo v+roce 1869 a+s+vý)%mkou 
let 1883–1890 a+posledních let nac%st%c-
ké okupace )e vydáván nep(etr-%t# a- 
do+současnost%*

Jeho vydavatelem )e Mat%ce morav-
ská, zalo-ená v+roce 1849 )ako Moravská 
národní )ednota a+p(em#n#ná roku 1853 
na+Mat%c% moravskou* K+)e)ím úkol,m pa-
t(%lo m)* %+vydávání českých kn%h* &aso-
p%s m#l zapln%t chyb#)ící prostor v+kon-
textu odborných n#meckých per%od%k 

0asopis Matice moravské
Počátky vydávání časopisu a&odborného časopisectví
v&českém 0azyce na&Morav+ 

JUDITA MATDJOVÁ 
)ud%ta*mate)ova@moravska-galer%e*cz
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p(edstavy o+n#m* Terčem posm#chu se 
tak stal nap(* )eden z+ne)významn#)ších 
prvorepubl%kových nov%ná(, a+ pová-
lečný šéfredaktor Svobodných nov%n 
a+DneškC Ferd%nand Peroutka (1895 a- 
1978), ale %+další osobnost% kulturního 
a+pol%t%ckého -%vota, které byly donuceny 
k+em%grac%* Nap(íklad bývalý šéfredaktor 
Svobodného slovC Ivan Herben (1900 
a- 1968) dokonce vedl p(ed únorovým 
p(evratem s+D%kobrCzem soudní spor* 
V+roce 1950 se šéfredaktorem časop%su 
stal anga-ovaný sp%sovatel Pavel Kohout 
(nar* 1928), který po+skandálu s+uve(e)-
n#ním problemat%cké %lustrace nahrad%l 
p(% nucené reorgan%zac% redakce výše 
zmín#ného Zde/ka Ančíka* Kohout s% 
s+sebou p(%vedl %+nové redaktory, nap(* 
sp%sovatele Zde/ka J%rotku (1911–2003)* 
Ten však p,sob%l v+redakc% )enom krátce, 
t(eba-e se do+D%kobrCzu pozd#)% vrát%l 
a+v+letech 1966 a- 1970 zde p,sob%l )ako 
zástupce šéfredaktora* J%sté uvoln#ní 
obsahu a+s+tím souv%se)ící prohlubová-
ní temat%cké škály p(ísp#vk, nastalo  
v+D%kobrCzu op#t v+souladu se společen-
skou s%tuací v+60* letech* Na významu 

na+Morav# a+současn# m#l být platfor-
mou Mat%ce moravské pro publ%kování 
v#deckých %+populárních společensko-
v#dních sp%s,* Do roku 1872 v+n#m byly 
ot%skovány zprávy výboru o+ č%nnost% 
Mat%ce moravské* Koncepc% a+program 
časop%su vypracoval ta)emník Mat%ce 
moravské, moravský h%stor%k a+zemský 
arch%vá( V%ncenc Brandl (1834–1901)* 
Obsah časop%su se vztahoval k+Morav# 
a+)eho v#decké %+popular%zační p(ísp#vky 
se m#ly p(edevším zabývat moravskou 
vlast%v#dou, to znamená topograf%í, h%sto-
r%í a+místop%sem* Krom# t#chto st#-e)ích 
oblastí nechyb#ly články po)ednáva)ící 
o+česko-moravských ná(ečích, morav-
ském národop%su, všeobecných d#)%nách, 
f%lolog%%, p(írodních v#dách a+dále články 
týka)ící se l%teratury a+hudby* &asop%s 

získaly cestop%sné p(ísp#vky a+podstatný 
prostor zau)ímaly p,vodní proza%cké tex-
ty* Také se ob)evovaly p(et%sky l%terárních 
klas%k,, nap(* v+roce 1967 byla p(et%št#-
na )edna z+Povídek pCnC KočkodCnC 
od+Karla Poláčka* Významným p(%sp#-
vatelem D%kobrCzu byl tém#( po+celou 
dobu )eho ex%stence %+sp%sovatel M%loslav 
4vandrlík (1932–2009)* V+sedmdesá-
tých o+osmdesátých letech se na+obsahu 
časop%su pochop%teln# podepsala pro-
bíha)ící normal%zace* V+ l%stopadu 1989 
došlo v+souv%slost% se zm#nou re-%mu 
%+k+podstatné prom#n# obsahu časop%su* 
N%cmén# tento obrat pol%t%ckého a+spo-
lečenského uspo(ádání D%kobrCz, ste)n# 
)ako mnoho )%ných t%tul,, )%- nep(ečkal* 
Poslední číslo vyšlo 14*+b(ezna 1990* H

vycházel čtvrtletn# a+)eho vydání vzbud%-
lo značný ohlas, díky kterému se rozší(%la 
členská základna Mat%ce moravské* Prv-
ním redaktorem byl zvolen h%stor%k Václav 
Royt (1827–1907), profesor Slovanského 
gymnáz%a v+Brn#, )en- časop%s red%goval 
a- do+roku 1875* Prosazoval v#deckou 
or%entac% h%stor%ckého časop%su, o+co- se 
sna-%l %+vlastním% p(ísp#vky* Ke kmeno-
vým autor,m dále pat(%l% V%ncenc Brandl, 
Frant%šek Bartoš, Alo%s Vo)t#ch 4embe-
ra, Karel 4mídek, Beda Dudík a+Anto-
nín Vašek* V+roce 1876 byl Václav Royt 
ve+funkc% redaktora vyst(ídán národop%s-
cem a+sb#ratelem moravských národních 
písní Frant%škem Bartošem (1837–1906)* 
Podle charakteru p(ísp#vk, z+prvního 
období ex%stence lze časop%s pova-ovat 
za+odborné h%stor%cké per%od%kum*

V+roce 1883 bylo vydávání časop%su 
na+osm let z+blí-e neurčených p(íč%n za-
staveno* K+obnovení došlo v+roce 1891 
p(edevším díky mladé generac% člen, 
Mat%ce moravské, Frant%šku Kameníč-
kov% (1856–1930) a+Frant%šku August%nu 
Slavíkov% (1846–1919)* Podle )e)%ch ná-
zoru se m#lo )ednat o+v#decký časop%s 
se srozum%telným výkladem dostupný 
%+š%rší ve(e)nost%* Nový časop%s v+sob# za-
hrnoval problemat%ku h%stor%ckou, p(íro-
dov#dnou, národop%snou a+nechyb#ly an% 
p(ísp#vky z+oblast% d#)%n um#ní* Celkov# 
p(eva-ovala reg%onální vlast%v#dná tema-
t%ka článk, a+oprot% p(edchozímu období 
došlo ke+zvýšení rozsahu a- na+dvo)ná-
sobek* Krom# moravských autor, p(%-
spíval% do+ časop%su nap(íklad August 
Sedláček, Hermeneg%ld J%reček, Zden#k 
V*+Tobolka a+Antonín Podlaha* Na+p(elomu 
19*+a+20*+století se st(ídaly snahy prof%lovat 
časop%s )ako reg%onální vlast%v#dné per%-
od%kum a+h%stor%cký časop%s* H

JANÁK, Jan* &asop%s Mat%ce moravské od+vlas-
t%v#dy k+h%stor%cké revue 1869–1882* In0 Kulturní 
per%od%kC nC+MorCv#* XXIV* M%kulovské sympo-
z%um 1996* Brno, 1997, s* 67–81* / CHOCHOLÁ&, 
Bron%slav* &asop%s Mat%ce moravské – h%stor%cké 
per%od%kum v+prom#nách doby* &eský l%d, 100, 
2013, č* 1, s* 51–62*

PERNES, J%(í* D#)%ny &eskoslovenskC oč%mC 
D%kobrCzu0 1945–1989* Brno0 Barr%ster & Pr%n-
c%pal+– stud%o, s* r* o*, 2003* / Slovník české 
l%terCtury po+roce 1945 [onl%ne], heslo D%kobrCz 
(autor R%char Svoboda), dostupné z0 slovn%k-
ceskel%teratury*cz/showContent*)spSdocId=89

JUDITA MATDJOVÁ )e vedoucí odd#le-
ní kn%hovny, kurátorka sbírky rukop%s, 
a+starých t%sk,, sbírky b%bl%of%l%í a+um#lec-
ké kn%-ní vazby v+Moravské galer%% v+Brn#*

KATE5INA SPURNÁ )e vedoucí odd#lení 
časop%s, Národního muzea*

https://slovnikceskeliteratury.cz/showContent.jsp?docId=89
https://slovnikceskeliteratury.cz/showContent.jsp?docId=89
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Příb)h jako systém

P(íb#hy se mohou stát nástro)em kulturní udržitelnosti* Díky 
p(íb#h,m s% )ednotl%vé (ne)en na+sebe navazu)ící) generace 
p(edáva)í porozum#ní sv#tu okolo sebe, l%dským vztah,m, 
vzá)emné toleranc% a+empat%% – )e to n#co trvale)šího, co p(e-
trvává navzdory (nebo práv# díky) zm#nám technolog%í, méd%í 
č% celospolečenských podmínek*

P(íb#hy se také mohou stát nástro)em osobní a&spole-
čenské udržitelnost%* Je nasnad#, -e p(íb#hy pomáha)í ne)en 
dosp#lým, ale hlavn# d#tem a+mladým, dospíva)ícím l%dem chá-
pat sv#t, nacházet sám sebe a+nahlí-et na+-%votní zkušenost% 
z+)%ných úhl, pohledu, čím- )e mo-né zaručovat udr-%telnou 
společnost – nestane se dogmat%ckou, )ednostrann# zam#-
(enou, ale naopak )e otev(ená )%nakost%, odl%šným názor,m, 
vyznáním, kulturním zvyklostem, bude to společnost, která 
nepodporu)e stereotypy, neodsuzu)e, ale naopak s+otev(enýma 
oč%ma a+srdcem zkoumá vše kolem*

V+neposlední (ad# )e mo-né na+p(íb#hy nahlí-et %+skrze 
)e)%ch zp-sob vypráv+ní* Jde tu pak ze)ména o+to, komu dá-
váme prostor pro JhlasK, kdo m,-e p(íb#hy vypráv#t, a+o+tom, 
které p(íb#hy naopak necháváme zan%knout* Pro čtená(e )e 
pak podn#tné zamýšlet se nad tím, kdo v+p(íb#hu mluví a+kdo 
mlčí, )estl% )sou vnímané všechny hlasy a+perspekt%vy, nebo )e 
n#co opomí)eno* Jak se m#ní p(íb#h z+pohledu )%ných postav 
nebo )ak sám p(íb#h m,-e ovl%vn%t chování l%dí v,č% sob# 
navzá)em a+v,č% sv#tu*

Udr-%telnost ve+vztahu k+p(íb#h,m znamená uchovávat, 
sdílet a+vytvá(et p(íb#hy tak, aby podporovaly l%dskost, po-
rozum#ní, kulturní rozman%tost a+dlouhodobou schopnost 
společnost% uč%t se ze zkušeností* P(íb#hy )sou mostem mez% 
m%nulostí, p(ítomností a+budoucností – pomáha)í nám udr-et 
to, co dává l%dské ex%stenc% smysl*

Pokud se podíváme na+p(íb#hy )ako na+systém (respekt%ve 
udr-%telný systém), pak musíme bezesporu vnímat ze)ména 
postavy a+)e)%ch vzá)emné vztahové propo)ení (poz%t%vní %+ne-
gat%vní), prost(edí, )e- )e )%m% ovl%vn#no a+které ale zárove/ také 
)e ovl%v/u)e nazp#t* Je t(eba vnímat konfl%kty a+v+urč%tém úhlu 
%+téma č% myšlenku, základní energ%%, která proudí p(íb#hem* 
Systém hodnot, )en- ka-dý )ednotl%vý p(íb#h nastavu)e, )e 
pom#rn# -%velný, zasahu)e vnímání čtená(e a+mot%vu)e ho 
k+p(emýšlení a+porovnání vlastního hodnotového -eb(íčku 

42 ()enář 6/2025

Pracovní l%st P(íb#h )ako systém naleznete na+webu
&ten'(e*

Udržitelnost se dá chápat r-zn/mi zp-soby. 
V&souvislosti s&příb+hy nemá zakotvenou 
nikde v&odborn/ch dokumentech žádnou 
ustálenou definici, m-žeme se nad ní v7ak 
zamyslet z&n+kolika hledisek.

s+tím p(íb#hovým* Shodu)í seS Nebo )sem )á č% postava n#kde 
mén# v+rovnováze se sv#tem a+)eho názoremS

P(íb#h )e otev(ený systém, ka-dý čtená( do+n#) vstupu)e 
a+p(%náší s% své -%votní zkušenost%, prost(edn%ctvím n%ch- na+p(í-
b#h nahlí-í a+s+)e)%ch- (ne)v#domím )e) čte a+prom#/u)e sebe 
%+)eho %nterpretac%* P(íb#hy budou -ít a+)e)%ch systémy o-ívat 
do+té doby, dokud )e n#kdo bude číst, %nterpretovat a+sdílet*

Pracovní l%st, který se k+n%m tedy vá-e a+)e p(ílohou tohoto 
článku, )e práv# o+tom, -e se máme podívat, nap(* na+díln# čtení 
č% klas%cké kn%hovn%cké lekc%, na+n#který z+p(íb#h, dle naší 
volby, pokus%t se rozklíčovat )eho systém, def%novat hodnoty 
p(íb#hu a+%nterpretovat )e*

O-%víme tak systém vybraného p(íb#hu, aby mohl dále 
J-ítK, aby udr-%telnost nebyla )en prázdné slovo* H

P(%prav%la PAVLÍNA LI4OVSKÁ / cdc@k)m*cz



Ekosystém
Karetní, vzd#lávací, draft (posílání 
karet dále), budování m(í-ky, 
strateg%cká1 1–6 hráč,, 20 m%nut, 
10+ let

Medv#d s% rád pochutná na+medu 
č% pstruhu* Jeho karta tak p(%náší 
hráč% 2 vít#zné body, pokud s+n%m% 
sousedí* L%ška rad#)% p(ed medv#dy 
%+vlky uteče, 3 body, kdy- nemá tyto 

predátory vylo-ené vedle sebe* Karty hráč% skláda)í do+m(í-ky 
dle podmínek bodování, p(%čem- tyto odpovída)í uspo(ádání 
v+p(írod#*

Ohrožení 
Komb%nace strateg%e 
a+náhody (karty s+vlastnostm%, 
házení kostkou), vzd#lávací, 
kooperat%vní1 1–5 hráč,, 90 m%nut, 
10+ let

Získe)te vyslance pro záchranu 
ohro-ených zví(ecích druh,* Spl-
n#ním podmínek alespo/ čty( 

vyslanc, a+zvít#zíte* Jen-e má to háčekT vy)ma hezkých 
událostí, t(eba narození mlá3at, p(%chází %+karty s+poškozením 
-%votního prost(edí* Hráč% spolupracu)í prot% h(e* Karty obsahu)í 
trvalé %+)ednorázové efekty, ty se akt%vu)í hodem kostky* V#tší 
mno-ství komponent*

Bekni to kv+tinou
M%n%hra, f%ller (výpl/ová hra), 
vzd#lávací, sb#r karet, draft 
(posouvání karet spoluhráč,m)1 
2–4 hráč%, 15–20 m%nut, 8+ let

Já (íkám, neI Bude to naše ta)em-
stvíT M%lu)% t#* To vše lze vy)ád(%t 
pomocí kv#t%n* Tento zp,sob Jkó-
dováníK se nazývá kv#tomluva, po-

pulární byla t(eba v+19* století* Hráč% tvo(í kyt%c% (sbíra)í karty), 
aby p(edal% sv,) vzkaz* Hráč na+tahu dobírá dv# karty, )ednu s% 
nechává, druhou p(edává sousedu po+lev%c% (tzv* draftování)* 
Toto se opaku)e po+t(% kola*

Udržitelnost a(příroda: 
Tipy na(deskové hry
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Vybrala a+doporuču)e TEREZA H5IBOVÁ / hr%bova@k)m*czZdro)e obr'zk, C+e-shop0 planetaher*cz1 kv%do*cz

Expedice příroda: 50 na7ich 
strom-
Karetní, v#domostní, vzd#lávací, 
za)ímavost%1 6+ let

Krásné %lustrované karty a+mnoho 
%nformací s+pop%sem stromu, l%stu, 
plodu* Na kart# daného stromu 
čeká %+kvízová otázka* Hra sezná-
mí pr,zkumníky s+d(ev%nam%, které 

mohou potkat %+v+naš%ch lesích* Krom# strom, m,-ete vybrat 
téma Exped%ce nap(* ps%, d%nosau(%, plody naš%ch polí a+zahrad, 
zví(ecí mlá3ata a+mnoho dalších* 

Vegeto Mondo
Pro p(edškoláky, v#domostní, 
p(%(azování, bez časového l%m%tu1 
5+ let

Kdypak dozrává mrkevS A+t(ešn#S 
Co takový grepS Ke čty(em ročním 
obdobím ( )e- p(edstavu)e karta 
stromu) p(%(azu)eme dozráva)ící 

plody* Jemné %lustrace dáva)í mo-nost s% s+mladším% hráč% 
povídat, ukazovat a+rozví)et ne)en pov#domí o+p(írod#, ale 
%+mluvený pro)ev* 

Bingo na&v/lety 
Cestovní (k+venkovní tur%st%ce), 
post(ehová hra, úkoly, pro 
p(edškoláky1 časov# %+počtem 
hráč, bez omezení, 4+ let

Tábor, škola v+p(írod#, venkovní 
lekce, rod%nný výlet* Tato malá hra 
do+kapsy )e %deální společník na+vý-

lety s+d#tm%* Dává hráč,m za+úkol vypátrat 12 v#cí z+naší p(í-
rody* Ne)pozorn#)ší oko vyhráváI Zárove/ zpracování počítá 
s+pohybem v+terénu, plastové karty lze p(%pnout na+karab%nu, 
t(eba ke+kapse*

Zázraky přírody Dino
V#domostní, vzd#lávací, party hra1 
2–12 hráč,, 30 m%nut, 12+ let

Víte, )ak se na+Slovensku (íká ma-
cešceS Co tvo(í kometuS Hra vychá-
zí z+populárního ste)no)menného 
po(adu a+p(%náší mnoho za)ímavých 

otázek, a+)ešt# více za)ímavých odpov#dí* Pokud nevíte, neva-
dí* Je to )ed%nečná p(íle-%tost, )ak se n#co nového dozv#d#t*

http://planetaher.cz
http://kvido.cz
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&esFné hosFov'ní nC+kn%-ním veleFrhu 
ve+FrCnkfurFu 2026 

„(esko: zem+ na&pobřeží“ – pod tímto 
možná překvapiv/m mottem se pří7tí rok 
v&ří0nu (eská republika představí 0ako 
čestn/ host Frankfurtského knižního 
veletrhu, ne0v+t7í a&ne0v/znamn+07í sv+-
tové knižní události. Metafora odkazu0e 
na&Williama Shakespeara, kter/ Bohemii&– 
(esko ve&své divadelní hře Zimní pohád-
k, umístil na&mořské pobřeží. Přirovnání 
ukazu0e, že na7e zem+ 0e pevnou součástí 
sv+tového oceánu literatury – om/vána 
příbo0em neviditelného moře inspirace, 
imaginace a&tvořivosti. 

Na záv#r letošního ročníku veletrhu ve+Frankfurtu nad Moha-
nem zástupc% &eské republ%ky p(evzal% symbol%ckou sklen#nou 
rol% s+úryvkem z+kn%hy Bohum%la Hrabala P(íl%š hlučn' sCmotC 
od+letošního čestného hosta F%l%pín* Tímto momentem zárove/ 
také začal Rok české kultury v+n#mecko)azyčných zemích, 
b#hem kterého se do+pros%nce 2026 ve+spoluprác% s+mnoha 
%nst%tucem% v+N#mecku, Rakousku a+4výcarsku na+desítkách 
akcí p(edstaví české autorky a+auto(%, nakladatelství, p(ekla-
datelky a+p(ekladatelé ne)en z+oblast% l%teratury, ale %+um#lc% 
a+um#lkyn# z+dalších -ánr,* Rok české kultury, )eho- cílem )e 
navázat komun%kac% s+ve(e)ností v+n#mecko)azyčných zemích 
prost(edn%ctvím české l%teratury a+kultury obecn#, vyvrcholí 
práv# v+(í)nu 2026 čestným hostováním na+Frankfurtském 
kn%-ním veletrhu* 

J&estné hostov'ní m' zC+cíl zvýš%t počet Cutor, zCstou-
pených nC+n#mecko)Czyčných trzích, zv%d%teln%t českou l%te-
rCturu v+Cngl%cky, frCncouzsky C+špCn#lsky mluvících zemích 
C+podpo(%t pr'c% l%ter'rních p(eklCdCtel,* V+r'mc% bohCtého 
doprovodného progrCmu pro)ekt zv%d%telní českou kulturu, 
nCbídne p(íle-%tost pro český kreCt%vní pr,mysl C+podpo(í 
celý kn%-ní sektor,K (íká na+úvod Tomáš Kubíček, generální 
(ed%tel Moravské zemské kn%hovny, )í- M%n%sterstvo kultury 

&R pov#(%lo p(ípravou tohoto hostování* A+dále vysv#tlu)e 
úst(ední motto0 JNCvzdory suchému fCktu, -e zem# Koruny 
české ve+své h%stor%% v-dy byly C+&esko dodnes st'le )e vn%tro-
zemským st'tem, W%ll%Cm ShCkespeCre )e umíst%l nC+mo(ské 
pob(e-í* Jedn' se o+nCdčCsovou metCforu0 ShCkespeCr,v 
kCnon%cký text nCš% zem% oznCč%l )Cko %ntegr'lní souč'st sv#-
tového oce'nu l%terCtury*K Současní čeští auto(% a+autorky tak 
v+rámc% hostování mohou sv#tu l%teratury nabídnout mnohé+– 
typ%ckou %ron%% a+sebe%ron%%, um#ní vypráv#t s%lné p(íb#hy 
a+vyhledávat %nsp%rat%vní témata* 

Od konce letošního Frankfurtského kn%-ního veletrhu a- 
do+konce roku 2026 v+rámc% Roku české kultury v+n#mecky 
mluvících zemích čeští tv,rc% a+tv,rkyn# p(edstaví svá díla 
v+n#mč%n# na+desítkách akcí* V+první část%, od+l%stopadu 2025 
do+února 2026, p(edstaví 20 d#l p(elo-ených do+n#mč%ny osm% 
l%terárním% p(ekladatel% celkem 31 autorek a+autor, na+27+akcích 
na+šest% l%terárních fest%valech a+dalších místech* JNCp(íklCd 
n'všt#vníc% &esko-n#meckých kulturních dn, 2025 v+Dr'-3C-
nech se mohou v+l%stopCdu t#š%t nC+Doru KCpr'lovou, JCroslC-
vC Rud%še, JCnC 4íchu, Luboše PClCtu C+RCdkC Fr%dr%chC* Kn%-ní 
veletrh Buch W%en zve mlCdé %+dosp#lé nC+ l%ter'rní setk'ní 
s+CutorkCm% Petrou Soukupovou C+Alenou MornštC)novou,K 

GastRolle – symbolická sklen+ná hostovská role, kterou 
(R obdržela z&rukou leto7ního čestného hosta, Filipín
Foto0 arch%v Frankfurt Book Fa%r

0esko: zem) na(pobřeží

JI5Í SEDLÁK / )%r%*sedlak@mzk*cz



Z+AsFCny dom, s+v%zí pro CARDS

JI5Í SEDLÁK )e PR koord%nátorem pro)ektu Czech%a 2026 – 
čestného hostování &eska na+kn%-ním veletrhu Frankfurt 2026*

N Aktuální d#ní v+projektu Czechia 2026 
m,-ete sledovat na+czechia2026.com.

M+sto Astana v&Kazachstánu letos 
hostilo CD. ročník IFLA World Library and 
Information Congress – poprvé ve&střední 
Asii. Pod mottem „Uniting Knowledge, 
Building the Future“ se od&5C. do&11. srpna 
setkalo přes 5 922 odborník- z&více 
než 522 zemí, kteří diskutovali témata 
0ako um+lá inteligence, digitální inkluze, 
udržitelnost a&role knihoven ve&sv+t+, 0enž 
se rychle m+ní.

Knihovny jako 
hybatelé zm)ny

PETRA KUBÁLKOVÁ / petra*kubalkova@techl%b*cz

p(%bl%-u)e Mart%n Krafl, programový (ed%tel pro)ektu a+(ed%tel 
&eského l%terárního centra* V+ l%stopadu do+Frankfurtu nad 
Mohanem p(%)ede autorka pol%t%ckých thr%ller, Iva Procházková* 
V+L%psku prob#hne počátkem l%stopadu l%terární večer autor, 
ze Saska a+&eska, kte(í byl% účastníky l%terárních rez%dencí0 
Claud%e R%kl aka L%v Mar%e Bahrow (rez%dence v+Brn#) a+Pavla 
Brycze (rez%dence v+L%psku)* Do Roku české kultury se zapo)í 
%+zastup%telské ú(ady* Generální konzulát &R v+n#meckém DR-
sseldorfu spolupracu)e se slovenským honorárním konzulátem 
v+Bad Homburgu a+Památníkem Terezín na+pro)ektu výstavy 
obraz, ze -%vota v+terezínském ghettu v+&eskoslovensku, 
která prob#hne od+20* do+29* ledna 2026 v+RPmerhallen 

na+frankfurtské radn%c%* Součástí Roku české kultury )e také 
navýšená podpora vý)ezd, českých autorek a+autor,, kte(í se 
p(edstaví nap(íklad ve+Vídn%, v+Sársku, Brémách, Hamburku 

a+v+)%hon#meckých m#stech )ako Mn%chov č% 
Augsburg* H

Z+mého pohledu )ako účastn%ce pro)ektu CARDS NTK bylo 
velm% %nsp%rat%vní sledovat, )ak se tyto globální d%skuse prolínaly 
s+výzvam%, které (ešíme v+českém prost(edí* Ní-e shrnu hlavní 
poznatky, které mohou podpo(%t další rozvo) našeho pro)ektu*

ESG ,&udrži)elnos): více než 
„zelen/ 7)í)ek“
V+programu kongresu se udr-%telnost ob)evovala ne)en )ako 
env%ronmentální téma, ale v+š%rším smyslu pod značkou ESG 
(Env%ronmental, Soc%al, Governance)* 

E – Environmentální aspekt: 5eš%ly se ze)ména otázky ener-
get%cky efekt%vních datových center, ekolog%cké arch%tektury 
nových budov kn%hoven a+tlaku na+sn%-ování uhlíkové stopy 
v+provozu kn%hoven a+výpočetních %nfrastruktur* Zau)aly m# 
pro)ekty kn%hoven, které, dalo by se (íct, upcyklovaly nádra-í, 
školy nebo nevyu-%té ve(e)né prostory*

S&– Sociální aspekt: Velký d,raz byl kladen na+d%g%tální %nkluz% – 
ze)ména na+to, )ak kn%hovny mohou pomoc% p(eklenout propast 
v+p(ístupu ke+vzd#lání, technolog%ím a+%nformacím pro znevý-
hodn#né skup%ny (-en, chudých, nábo-enských etn%k)* Program 
také zahrnoval bloky o+JL%brar%es & Post Off%ces clos%ng the 
d%g%tal d%v%deK a+š%rší společenské rol% kn%hoven v+komun%tách*

G – Správa a&řízení: D%skuse se dotýkaly transparentnost% 
rozhodování, partnerství ve(e)ného a+soukromého sektoru, 
odpov#dnost% %nst%tucí a+udr-%telnost% model, f%nancování* 
Téma Jgood governanceK rezonovalo také ve+vztahu k+mecha-
n%sm,m sdílení zdro),, platebním systém,m a+%nteroperab%lním 
platformám*

D,le-%té bylo také upozorn#ní, -e udr-%telnost nelze chá-
pat odd#len# od+hodnot a+dopadu – kn%hovny musí um#t 
komun%kovat o+tom, )aký konkrétní efekt ma)í na+komun%tu, 
vzd#lávání č% v#du*
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Klíčová )ém,), relev,n)ní 
pro CARDS NTK
Na konferenc% )sem )ela se svo)í soukromou ob)ednávkou+– na)ít 
%nsp%rac% pro pro)ekt CARDS (Czech Academ%c and Research 
D%scovery Serv%ces)* A+zde )e pár post(eh,, které )sem s% odnesla0

• Digitální inkluze a&partnerství
Panel spolupráce kn%hoven a+pošt byla konkrétní ukázkou, 
)ak vyu-ít ex%stu)ící %nfrastrukturu (poštovní pobočky) k+po-
skytování d%g%tálních slu-eb v+reg%onech, které by )%nak byly 
opomí)eny* Tato forma partnerství má potenc%ál %+pro české 
prost(edí, ze)ména v+oblastech s+omezeným p(%po)ením 
nebo nízkou techn%ckou vybaveností* V#(te m%, %+m# by se 
líb%lo mít pobočku pošty v+NTK, sv,) elektron%cký podp%s 
bych s% za(íd%la cestou do+kavárny Cafe Prostor* A+to NTK 
nesto)í v+takovém opomí)eném reg%onu*

• Sdílení zdro0- a&platební systémy
Mez%národní výzvou z,stává efekt%vní sdílení %nformačních 
zdro),, kterému )e t(eba pomoc% technolog%cky %+adm%n%-
strat%vn#* P(ísp#vky na+IFLA naznačovaly, -e budoucnost 
pat(í %nteroperab%lním platebním systém,m a+standard%zac%, 
která sn%-u)e náklady a+bar%éry pro malé %+velké %nst%tuce* 
Toto téma rezonu)e %+v+&esku, kde se téma platebních 
systém, ob)ev%lo %+na+konferenc% D%g%tální transformace 
un%verz%t (DTU 2025)*

• Um+lá inteligence – rizika i&příležitosti
Um#lá %ntel%gence byla na+kongresu doslova všudyp(ítom-
ná* D%skutovalo se o+)e)í rol% p(% vyhledávání %nformací, p(% 
katalog%zac%, ale %+o+r%z%cích spo)ených s+dez%nformacem% 
a+tzv* Jd%g%tálním% spektáklyK – tedy p(esv#dč%vým%, ale 
nepravd%vým% výstupy generat%vních model,* Bylo patrné, 
-e téma AI se tak postupn# p(esouvá z+oblast% exper%mentu 
do+strateg%ckých plán, kn%hoven*
Zau)ala m# ze)ména posterová prezentace Národní kn%hov-
ny &R (autorka0 M%chaela Mrázová), která shrnovala výsled-
ky pr,zkumu mez% českým% kn%hovníky* Více ne- polov%na 
z+n%ch AI nástro)e )%- vyu-ívá, avšak chybí )%m systemat%cká 

podpora a+vzd#lávání* Zárove/ se m% potvrd%lo, -e výsledek 
pr,zkumu, který s% %ntern# ud#lal tým pro)ektu CARDS 
ve+vztahu k+AI, není o+n%c horší an% lepší ne- výsledky 
pr,zkum, nap(íč kn%hovn%ckým sv#tem, a+to )e vlastn# 
poz%t%vní zpráva*

• Knihovny 0ako komunitní centra & místní dopad
Technolog%e a+%nfrastruktura samy o+sob# nestačí – d%sku-
se často zd,raz/ovaly, -e kn%hovna musí být p(edevším 
Jcentrum dopaduK* To znamená, -e slu-by musí reflektovat 
pot(eby u-%vatel,, poskytovat vzd#lávání, p(%spívat k+míst-
nímu rozvo)% a+být akt%vní součástí komun%t* V+tomto smyslu 
bylo zd,raz/ováno, -e )e d,le-%tá schopnost komun%ko-
vat p(íb#h (storytell%ng) – tedy ukázat konkrétní pro)ekty, 
zm#ny a+p(ínos, které kn%hovna p(%náší* 

Astana ukázala, -e budoucnost kn%hoven nele-í )en v+d%g%tál-
ních technolog%ích, ale v+tom, )ak )e propo)íme s+hodnotam%, 
komun%tam% a+v%zí udr-%telnost%* IFLA WLIC 2025 m% také po-
tvrd%la, -e pro)ekt CARDS má s%lné opodstatn#ní v+globálním 
kontextu* Náš model budování %nfrastruktury pro VaV (v#da 
a+výzkum) kn%hovny a+výzkumné %nst%tuce m,-e být ne)en 
techn%ckým (ešením, ale %+prost(edkem společenské odpo-
v#dnost% a+ %nkluze* Ste)n# tak )e d,le-%té partnerství nap(íč 
sektory* Kn%hovny podle slov nové prez%dentky IFLA, Te Paey 
Par%ngata%, musí být odvá-né a+akt%vní – JBe BoldIK* V+tom v%dím 
%+výzvu pro NTK a+CARDS0 nebát se %novací, hledat spo)ence 
a+prosazovat smysluplné zm#ny* H

T/m česk/ch účastnic Konference IFLA 2025: zleva 
Petra Vávrová, &Michaela Mrázová (NK (R), Petra 
Kubálková (NTK), Lenka Prucková (Knihovna m+sta 
Olomouc), Lenka Dostálová (MZK) a&Vladana Pillerová 
(SKIP, NK (R) / Foto arch%v Petry Kubálkové

Konference IFLA 2025 v&kaza7ské Astan+
 Foto arch%v Petry Kubálkové

PETRA KUBÁLKOVÁ )e vedoucí odd#lení 5ízení a+strateg%e 
PNG v+Národní techn%cké kn%hovn#, kde se zárove/ podílí 
na+pro)ektu CARDS*
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Pou-%té odkazy0

Pro)ekt CARDS, dostupné z techl%b*cz/cs/84666-czech-academ%c- 
and-research-d%scovery-serv%ces-cards

D%g%tální transformace un%verz%t, dostupné z+d%g%taln%-transformace-un%-
verz%t*cz/program-2025

https://www.techlib.cz/cs/84666-czech-academic-and-research-discovery-services-cards
https://www.techlib.cz/cs/84666-czech-academic-and-research-discovery-services-cards
https://digitalni-transformace-univerzit.cz/program-2025
https://digitalni-transformace-univerzit.cz/program-2025
https://www.techlib.cz/cs/84666-czech-academic-and-research-discovery-services-cards
https://www.techlib.cz/cs/84666-czech-academic-and-research-discovery-services-cards
https://digitalni-transformace-univerzit.cz/program-2025
https://digitalni-transformace-univerzit.cz/program-2025
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Malé knihovny, velké příb)hy: 
ocen)ní Knihovna roku 2025

MICHAELA STA=KOVÁ / stankova@kvkl%*cz

Každ/ rok oce8u0e Ministerstvo kultury (R ne0lep7í veře0né 
knihovny v&obcích do&4 322 obyvatel. Sout+ž Knihovna roku 0e ne0en 
uznáním ob+tavé práce knihovník- a&podpory 0e0ich zřizovatel-, 
ale i&příležitostí ob0evit inspirativní příb+hy knihoven, které 0sou 
skutečn/m srdcem sv/ch obcí.

Ocen#ní ka-doročn# ud#lu)e m%n%str kultury v+kategor%ích 
Z'klCdní kn%hovnC a+VýznCmný poč%n v+oblCst% poskytov'ní 
ve(e)ných kn%hovn%ckých C+%nformCčních slu-eb* Tento článek 
se zam#(u)e na+kategor%% Z'klCdní kn%hovnC, která oce/u)e 
p(edevším kn%hovny v+menších obcích, často vedené dob-
rovolným% kn%hovníky*

Na ocen#ní )sou ka-doročn# nom%novány kn%hovny 
ze+všech kra), &eské republ%ky, v#tš%nou v+návaznost% na+sout#- 
Vesn%ce roku* První t(% ocen#né kn%hovny obdr-í d%plom, vít#zná 
kn%hovna navíc pen#-ní ocen#ní ve+výš% 70 000 korun* Slav-
nostní p(edávání cen se uskutečn%lo 4* l%stopadu 2025 v+Zrca- 
dlové kapl% Národní kn%hovny &R za+účast% m%n%stra kultury*

O+po(adí rozhodu)e p#t%členná kom%se )menovaná m%-
n%strem kultury na+t(íleté období* V+současnost% v+ní p,sobí 
Kam%la 4el%gová )ako p(edsedkyn# kom%se, M%chaela Sta/ková, 
Alena Wachtlová, Lukáš V%kto(ík a+Lenka Dostálová* Na cest# 
po+celé republ%ce kom%s% doprovází (%d%č z+Národní kn%hovny 
Mart%n N#mec, který se svým JzenovýmK kl%dem dr-í dlouhou 
trasu pevn# v+rukou*

&lenové kom%se ma)í r,zné profesní zázemí – od+kra)ských 
metod%k, p(es obecní kn%hovníky a- po+odborníky na+kn%hovní 
výstavbu – ale spo)u)e )e obd%v k+prác% kn%hoven v+malých ob-
cích* Jak (íká p(edsedkyn# Kam%la 4el%gová0 JMClé C+st(ední 
kn%hovny )sou mou srdeční z'le-%tostí C+)sem r'dC, -e mohu 
putovCt po+všech krC)ích &eské republ%ky C+potk'vCt tol%k zC)í-
mCvých osobností českého kn%hovn%ctví*K Společn# navšt#vu)í 
všechny nom%nované kn%hovny a+poznáva)í )e)%ch rozman%té 
p(ístupy, pro)ekty %+nápady, které často p(esahu)í rámec obce*

Knihovny, k)eré le)os z,u0,ly 
ne0více
Letošní ročník sout#-e p(%nesl mnoho %nsp%rat%vních p(íb#-
h, a+p(íklad, dobré praxe* Ne)více kom%s% zau)ala Obecní 

knihovna Mokrá-Horákov z+J%homoravského kra)e, vedená 
všestrannou kn%hovn%cí Ivanou Brzobohatou, která )e zárove/ 
zastup%telkou, kron%ká(kou %+členkou kulturní kom%se obce* 
Kn%hovna se akt%vn# hlásí k+pr%nc%p,m udr-%telného rozvo)e – 
na+)e)í budov# )e %nstalována fotovolta%ka, podporu)e fa%r-trade, 
char%tat%vní %+potrav%nové sbírky a+poskytu)e zázemí pro soc%ální 
a+právní poradenství*

Velm% s%lný do)em zanechala také Obecní knihovna ve&Vr-
bátkách v+Olomouckém kra)%, kde kn%hovn%ce Zuzana Stola-
r%ková zam#(%la svou prác% na+rozvo) čtená(ské gramotnost% 
d#tí* Po rekonstrukc% kn%hovny v+roce 2023 vzn%kl čtená(ský 
krou-ek a+nová spolupráce s+Centrem volného času, Klubem 
sen%or, a+místní školou* Akt%vní p(ístup kn%hovn%ce %+)e)í prav%-
delné vzd#lávání )sou p(íkladem, )ak m,-e kn%hovna p(%rozen# 
propo)ovat generace*

Nemén# p,sob%vý byl %+p(íb#h Místní knihovny Senožaty 
z+Kra)e Vysoč%na, kde kn%hovn%ce Eva Jurečková prom#n%la 
kn%hovnu v+prostor, kam l%dé rád% p(%cháze)í* Modern%zace 
z+roku 2021 p(%nesla nový %nter%ér %+výrazný nár,st čtená(,* 

Z&náv7t+vy komise Knihovny roku v&Mokré-Horákov+
Foto0 arch%v Obecní kn%hovny Mokrá-Horákov 
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Kn%hovna po(ádá koncerty, d%vadelní zá)ezdy, kvízy a+díky 
spoluprác% s+MAS Humpolecko podporu)e h%stor%ckou %dent%tu 
obce* Svým promyšleným fondem %+vlastním logomanuálem 
ukazu)e, -e %+malá kn%hovna m,-e mít velké amb%ce*

Pod+kování knihovnám, k)eré 
0sou srdcem obcí
Ka-dá z+navštívených kn%hoven byla n#čím vý)%mečná – aG 
u- svým% akt%v%tam%, komun%tním p(ístupem, nebo nadšením 
l%dí, kte(í za+n%m% sto)í* Kn%hovny v+menších obcích )sou často 

fac%l%tátory kulturního -%vota, místem setkávání a+srdcem obce* 
Sout#- Kn%hovna roku )e p(%pomínkou toho, )ak d,le-%tou rol% 
kn%hovny hra)í v+-%votech l%dí – ne)en )ako místa pro p,)čování 
kn%h, ale )ako centra vzd#lanost%, sdílení a+sounále-%tost%*

Pod#kování pat(í všem, kdo tyto kn%hovny podporu)í – kn%hov- 
ník,m, starost,m %+metod%k,m* Díky n%m z,stáva)í kn%hovny 
místem, kam l%dé rád% p(%cháze)í – pro kní-ku, radu %+setkání*+H

MICHAELA STA=KOVÁ )e kra)skou metod%čkou Kra)ské v#-
decké kn%hovny v+L%berc%

V Zrcadlové kapli pražského Klementina 
byla ud)lena tato ocen)ní:

Knihovn, roku 2025
ocen#ní ud#lované M%n%sterstvem kultury &R

Zákl,dní knihovn, V/zn,mn/ počin v&obl,s)i 
posky)ování veře0n/ch 
knihovnick/ch ,&inform,čních 
služeb

Vít#z kategor%e0
Obecní knihovna Mokrá (J%homoravský kra))
vedená kn%hovn%cí Ivanou Brzobohatou

D%plom v+kategor%%0
Obecní knihovna ve&Vrbátkách (Olomoucký kra))
vedená Zuzanou Stolarikovou

D%plom v+kategor%%0
Místní knihovna Senožaty (Kra) Vysoč%na)
vedená Evou Jurečkovou

Vít#z kategor%e0
Ale7 Brožek a&kol. za+m%mo(ádnou akt%v%tu na+rozvo)% Slovníku 
českých kn%hovník,

D%plom v+kategor%%0
Středočeská v+decká knihovna v&Kladn+ za+koncepční 
prom#nu odborného časop%su &ten'(
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M+s)ská knihovn, roku 2025
ocen#ní, které vyhlašu)e Svaz kn%hovník, a+%nformačních pracovník, (SKIP) &R a+zašt%Gu)e Svaz m#st a+obcí

MARK 2025
ocen#ní pro %nsp%rat%vní kn%hovn%ce a+kn%hovníky, které 
ud#lu)e SKIP &R

Cen, česk/ch knihovník-
ocen#ní, které ud#lu)e výkonný výbor SKIP &R za+dlouho-
letou významnou č%nnost podporu)ící české kn%hovn%ctví

Lucie (evelová 
z&Knihovny Krom+řížska

Tereza Li7ková, dlouhodob# sp)atá s Nadací OSF 
a )e)í podporou kn%hoven

1* místo0
Knihovna Mat+0e Josefa Sychry, .3ár nad Sázavou 
(Kra) Vysoč%na), (ed%telka kn%hovny Martina Sedláková

2* místo
M+stská knihovna Josefa (ižmáře, V%zov%ce (Zlínský kra)), 
vedoucí kn%hovny Hana Pekárková

3* místo
M+stská knihovna Bílovce (Moravskoslezský kra)),
vedoucí kn%hovny Jana Klazarová

Zvláštní ocen#ní
Knihovna Karla Hynka Máchy v&Litom+řicích (Ústecký 
kra)), Martina Vondráková

Foto0 arch%v Národní kn%hovny &R, Roman Muchka

Více %nformací a+meda%lonky nom%novaných %+ocen#ných 
naleznete v+publ%kac% Kn%hovnC roku 2025 C+dClší 
kn%hovn%ck' ocen#ní*

publ%kace ke+sta-ení
N zde

Martina Sedláková

https://ipk.nkp.cz/knihovnicke-souteze-a-ceny/knihovna-roku/knihovna-roku-2025
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Podpora zavád)ní 
perzistentních identifikátorů 
v(0R v(rámci projektu CARDS

HANA HERINGOVÁ / hana*her%ngova@techl%b*cz

Na začátku roku 121E bylo v&Národní 
technické knihovn+ založeno Národní 
centrum pro perzistentní identifikátory. 
Jeho cílem 0e poskytovat podporu při 
zavád+ní perzistentních identifikátor- 
kompatibilních s&evropsk/mi 
a&mezinárodními standardy v&prostředí 
v+dy a&v/zkumu v&(eské republice. 

Národní centrum pro perz%stentní %dent%f%kátory (dále Cent-
rum) vzn%klo )ako součást pro)ektu CARDS1, který byl deta%ln# 
p(edstaven ve+druhém čísle časop%su &ten'( (2025, č* 2, 
s*+44–46), v+rámc% klíčové akt%v%ty 3* Ta se krom# podpory 
zavád#ní perz%stentních %dent%f%kátor, (dále PID) zam#(u)e 
také na+metod%ckou podporu práce s+metadaty výzkumných 
dat v+prost(edí repoz%tá(,*

Po zalo-ení Centra do+n#) bylo začlen#no Národní cen-
trum ISSN (d(íve Národní st(ed%sko ISSN), které se v+rámc% 
NTK v#nu)e agend# p(%d#lování %dent%f%kátoru pro ser%álové 
publ%kace vydávané v+&R*

Po n#kol%ka m#sících p(íprav vzn%kla pod Centrem na+za-
čátku června 2023 dv# národní centra (konsorc%a) za)%šGu)ící 
pro výzkumné %nst%tuce slu-by spo)ené s+PID0 

• ORCID (Open Researcher and Contr%butor ID) – 
otev(ený %dent%f%kátor výzkumník, a+p(%sp#vatel,1

• DOI (D%g%tal Ob)ect Ident%f%er) – 
d%g%tální %dent%f%kátor ob)ekt,*

Národní centrum ORCID zahá)%lo svou č%nnost v+červnu 
2023 s+18 členským% %nst%tucem% – 15 un%verz%tam%, dále pak 
s+Grantovou agenturou &R, sdru-ením CESNET, a+navíc se 
samotnou NTK, )e- centrum )ako vedoucí člen koord%nu-
)e, za)%šGu)e )eho adm%n%strat%vu, metod%ckou podporu )eho 
člen,m a+v+neposlední (ad# také hradí veškeré poplatky 

za+slu-by ORCID pro české %nst%tuce* Tyto slu-by obsahu)í 
mo-nost %ntegrovat ORCID do+%nformačních systém, člen-
ských organ%zací prost(edn%ctvím rozhraní API a+pomocí 
toho mít mo-nost )ednoznačn# %dent%f%kovat své výzkumníky 
a+zap%sovat )%m na+)e)%ch prof%ly ORCID nap(* af%l%ac% č% %nfor-
mace o+publ%kační č%nnost%, p(ípadn# také z+)e)%ch prof%l, data 
prop%sovat zp#t do+svých systém, (s+tímto vyu-%tím svého 
%dent%f%kátoru, resp* prof%lu ORCID musí výzkumník v-dy 
ne)prve souhlas%t)* V+současné chvíl% má centrum celkem 
)%- 27 členských %nst%tucí včetn# nap(* Kn%hovny Akadem%e 
v#d &R nebo st(ed%ska IKEM a+do+konce pro)ektu CARDS 
v+roce 2028 m,-e dále p(%)mout a+hrad%t poplatky za+slu-by 
a- 110 %nst%tucím* 

Národní centrum DOI vzn%klo se sedm% členským% %nst%-
tucem% – t(em% un%verz%tam%, s+Kn%hovnou AV &R a+dv#ma 
dalším% ústavy Akadem%e v#d a+také s+NTK, která Centrum 
koord%nu)e a+zárove/ sama p(%d#lu)e DOI ve+svém %nst%tuc%o- 
nálním repoz%tá(%* Centrum pro členské %nst%tuce za)%šGu)e 
mo-nost reg%strovat DOI pro sady výzkumných dat v+)e)%ch 
repoz%tá(ích, ale také pro články )e)%ch odborných časop%s,, 
vzorky ve+výzkumu a+další ent%ty* DOI )sou p(%d#lována pro-
st(edn%ctvím reg%strační agentury DataC%te, druhé ne)vý-
znamn#)ší agentury pro reg%strac% DOI po+agentu(e Crossref, 
která se spec%al%zu)e na+p(%d#lování DOI ve+vydavatelských 
č%nnostech* V+současnost% má centrum )%- 15 člen, a+ste)n# 
)ako centrum ORCID se bude %+nadále rozš%(ovat*

Centrum podporu)e krom# %dent%f%kátor, ORCID a+DOI 
zavád#ní dalších PID v+českém výzkumném prost(edí* Jde 
nap(íklad o+%dent%f%kátor ROR (Research Organ%zat%on Reg%-
stry1 re)st(ík výzkumných organ%zací), který slou-í k+p(esné 
%dent%f%kac% af%l%ací, nebo RA%D (Research Act%v%ty Ident%-
f%er1 %dent%f%kátor výzkumných akt%v%t), který má za+cíl shro-
ma-3ovat a+pomáhat spravovat %nformace vztahu)ící se 
k+dlouhodobým výzkumným č%nnostem – )aké %nst%tuce 
a+výzkumníc% se na+n%ch podílí č% podílel%, )aké granty akt%v%tu 
podpo(%ly, )aké výsledky vyprodukovala, )aké p(ístro)e p(% ní 
byly pou-%té apod*



V+roce 2024 vzn%kla analýza náklad, a+p(ínos, %mplemen-
tace PID v+&eské republ%ce, kterou pro NTK vytvo(%la br%tská 
společnost MoreBra%ns* Tato analýza vyčísl%la, -e ex%stence 
národního centra poskytu)ícího metod%ckou podporu p(% za-
vád#ní PID sn%-u)e čas a+tím %+náklady, )e- musí %nst%tuce vyna-
lo-%t na+%ntegrac% PID do+svých systém,* Samotné fungování 
center DOI a+ORCID zatím českým %nst%tucím na+poplatcích 
za+slu-by p(% současném počtu člen, šet(í ne)mén# t(% m%l%ony 
korun ročn# a+tato částka se bude zvyšovat s+p(%býva)ícím 
počtem člen,* 

Hlavním cílem analýzy bylo vyhodnot%t aktuální vyu-%tí 
p#t% vybraných pr%or%tních PID (DOI pro výsledky výzkumu, 
DOI pro granty, ORCID pro výzkumníky, ROR pro %nst%tuce 
a+RA%D pro výzkumné akt%v%ty) a+potenc%ál )e)%ch %mplementace* 
Metodolog%e analýzy se zam#(%la na+úspory času nutného 
k+opakovanému, manuálnímu zadávání metadat do+ne)r,z-
n#)ších systém, v+pr,b#hu výzkumného cyklu, které m,-e 
vyu-%tí PID pomoc% automat%zovat a+tím el%m%novat* Jde na-
p(íklad o+zadávání dat o+publ%kacích p(% vykazování výsledk, 
výzkumu pomocí DOI č% o+vypl/ování publ%kací výzkumníka 
v+grantových -ádostech za+pou-%tí )eho ORCID %D* 

Analýza došla k+záv#ru, -e pokud by bylo všech p#t vy-
braných PID v+&R pln# %mplementováno a+vyu-íváno, časová 
úspora plynoucí z+omezení manuálního p(ep%sování dat 
v+českých %nst%tucích by ročn# dosáhla p(es 7 200 člov#kodní* 
To odpovídá f%nanční úspo(e tém#( 33 m%l%on, korun ročn#* 
Pokud by tato částka byla poní-ena o+náklady na+%ntegrace 
PID do+systém, %nst%tucí podíle)ících se na+výzkumu, stále 
by bylo uspo(eno 13 m%l%on, korun ročn#* Plný text analýzy 
)e k+d%spoz%c% v+repoz%tá(% NTK2, ste)n# )ako záznam web%ná-
(e, kde společnost MoreBra%ns výsledky analýzy deta%ln# 
p(edstav%la*3

Centrum PID spolupracu)e v+rámc% své č%nnost% s+ostat-
ním% národním% pro)ekty, )ako )e systémový pro)ekt EOSC 
CZ, nebo s+pro)ektem Národní repoz%tá(ové platformy pro 
výzkumná data (NRP)* Zástupc% Centra se ale akt%vn# zapo)u)í 
%+do+mez%národního d#ní ohledn# PID – účastní se m)* akt%v%t 
určených pro vým#nu zkušeností mez% organ%zacem%, které 
vedou zahran%ční konsorc%a ORCID a+DataC%te, sch,zí poradní 
skup%ny %dent%f%kátoru RA%D, )sou členy pracovní skup%ny pro 
rozvo) %dent%f%kátoru pro výzkumné p(ístro)e PIDINST a+zá)mo-
vé skup%ny pro národní strateg%e PID pod mez%národní Al%ancí 
pro výzkumná data (Research Data All%ance)*

Tyto zahran%ční kontakty vyúst%ly v+červnu m%nulého roku 
do+konání prvního ročníku konference PIDfest, )%- po(ádala 
NTK spolu s+australskou organ%zací Austral%an Research Data 
Commons (ARDC)* Této t(ídenní konference a+ )e)ích dopro-
vodných akcí se zúčastn%lo tém#( 300 účastník, ze 34 zemí 
sv#ta – fyz%cky %+onl%ne* V+Praze se setkal% )ak zástupc% u-%-
vatel, a+%mplementátor, PID, tak reprezentant% významných 
poskytovatel, PID, mez% n%m% nap(* (ed%telka Mez%národního 
centra ISSN, (ed%tel organ%zace ORCID, zástupc% vedení agen-
tury DataC%te nebo vedoucí DOI Foundat%on, která spravu)e 
systém DOI* Hlavním cílem konference bylo p(%vést zahran%ční 

expertízu a+dobrou prax% v+oblast% PID do+&eské republ%ky* Pre-
zentace z+konference )sou voln# k+d%spoz%c% v+repoz%tá(% NTK* 
Pro p(íští ročník konference, )en- se bude konat v+roce 2026, 
p(edala NTK a+ARDC po(ádání n%zozemské organ%zac% SURF*

V+následu)ících letech bude Centrum PID %+nadále pracovat 
na+rozší(ení PID v+&eské republ%ce a+na+)e)%ch efekt%vním vyu-%tí* 
Podpo(í tím ne)en redukc% adm%n%strat%vní zát#-e pracovník, 
ve+v#d# a+výzkumu tak, )ak to ukázala analýza MoreBra%ns, 
ale také v%d%telnost českých výzkumník, a+ )e)%ch výsledk, 
v+celosv#tovém m#(ítku díky )e)%ch začlen#ní do+globálních 
re)st(ík, PID* 

Centrum PID )e mo-né kontaktovat na+e-ma%lu %dent%f%-
katory@techl%b*cz s+dotazy, poptávkou konzultace č% školení* 
Informace o+PID a+ )e)%ch podpo(e v+&eské republ%ce )sou 
k+d%spoz%c% na+webu %dent%f%katory*cz* H

Perzis)en)ní iden)ifiká)ory
PID slou-í k+ )ednoznačné %dent%f%kac% osob, organ%zací 
a+dalších ob)ekt, (nap(* článk,, datových sad, software) 
v+systému v#decké komun%kace* Jsou to )ed%nečné od-
kazy spo)ené se sadou metadat, které se v+pr,b#hu času 
nem#ní a+umo-/u)í trvalé vyhledávání, p(ístup, c%tování, 
propo)ování a+opakované pou-%tí výsledk, výzkumu* 
Mohou %dent%f%kovat d%g%tální ob)ekty, ent%ty abstraktní 
(výzkumné organ%zace, odborné konference atd*) nebo 
také hmotné (osoby zapo)ené do+výzkumných proces,, 
výzkumné vzorky, p(ístro)e atd*)* 
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HANA HERINGOVÁ )e vedoucí Národního centra pro perz%s-
tentní %dent%f%kátory, Národní techn%cká kn%hovna* Orc%d %dent%-
f%kátor Hany Her%ngové )e 0000-0002-2962-3936 (orc%d*org)*

Poznámky0
1 Pro)ekt CARDS (Czech Academ%c and Research D%scovery 

Serv%ces), reg%strační číslo pro)ektu CZ*02*01*01/00/22_004/ 
0004342, )e f%nancován M4MT z+Operačního programu Jan Amos 
Komenský*

2 &eská verze analýzy0 do%*org/10*48813/zm93-wy56, angl%cká 
verze analýzy0 do%*org/10*48813/x4vd-y)13*

3 Záznam web%ná(e )e dostupný z0 do%*org/10*48813/qc5f-ya91* 

mailto:identifikatory%40techlib.cz?subject=
mailto:identifikatory%40techlib.cz?subject=
https://identifikatory.cz/cs/
https://orcid.org
https://doi.org/10.48813/zm93-wy56
https://doi.org/10.48813/x4vd-yj13
https://doi.org/10.48813/qc5f-ya91
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Knihovny,digital

KAMILA PLISKOVÁ / kam%la*pl%skova@mlp*cz

Pro0ekt Knihovny.digital se stal 0ednou 
z&ústředních aktivit komunikačního tématu 
Digitální gramotnost v&knihovnách, které 
v&uplynul/ch dvou letech cílilo na&knihovny 
v7ech typ- a&velikostí po&celé (eské 
republice. Cílem pro0ektu bylo zlep7it 
informovanost knihovník- o&základních 
digitálních službách státu (eGovernment), 
0ako 0sou Identita občana, Portál občana, 
Datová schránka nebo eDoklady, a&vytvořit 
lektorsk/ t/m, kter/ bude schopen 
eGovernment a&souvise0ící témata 7kolit 
i&do&budoucna. 

eGovernmenF )Cko dClší kCp%FolC v+d%g%F'lním 
p(íb#hu kn%hoven

Proč se )ém,)u eGovernmen) 
v&knihovnách v+nov,)6
Strategická priorita a&společensk/ kontext: Téma reagu)e 
na+aktuální výzvy a+probíha)ící d%g%tální transformac% v+souladu 
s+pr%or%tam% Koncepce rozvo)e kn%hoven1 a+Evropské d%g%tální 
dekády2 (cíle do+roku 2030)* Cílem )e, aby kn%hovny byly vní-
mány )ako relevantní %nst%tuce podporu)ící rozvo) společnost%*

Digitální vyloučení: V+&eské republ%ce celkov# zhruba 
40+%+populace nemá dostatečné d%g%tální dovednost%* D%g%táln# 
vyloučeno3 )e podle odhadu 1,5 m%l%onu dosp#lých a+dalších 
1,4+m%l%onu )e d%g%táln# ohro-eno kv,l% omezeným dovednostem 
v+této oblast%* Kn%hovny p(%rozen# plní rol% nízkoprahových, 
d,v#ryhodných ve(e)ných %nst%tucí, které pomáha)í p(ekonávat 
d%g%tální propast a+odstra/ovat nerovnost%*

Role knihoven: Kn%hovní zákon4 ukládá kn%hovnám zprost(ed-
kovávat %nformace ze státní správy a+samosprávy* V+d%g%tální 
é(e to znamená nav%govat u-%vatele v+d%g%tálních slu-bách státu* 

Ak)ivi)y ,&nás)ro0e
V+rámc% pro)ektu Kn%hovny*d%g%tal se za+f%nanční podpory Nada-
ce OSF a+M%n%sterstva kultury &R (VISK 1) poda(%lo zreal%zovat 
celkem 22 sem%ná(, ve+všech reg%onech* Zárove/ vzn%kla 
webová stránka Kn%hovny*d%g%tal5, kde )e mo-né na)ít (adu %n-
formací a+komun%kační balíček* Co )e voln# dostupné k+vyu-%tíS

1. Značka a&logo: název pro)ektu Kn%hovny*d%g%tal )e zárove/ 
značkou, pro kterou bylo vytvo(eno logo* Značku %+ logo 
mohou kn%hovny voln# pou-ít k+propagac% vlastních %+ce-
lostátních akcí a+akt%v%t zam#(ených na+d%g%tální slu-by 
a+kompetence* 

2. Seznam lektor-: chcete proškol%t své zam#stnance nebo 
uspo(ádat sem%ná( pro ve(e)nostS Na stránce Lekto(% – 
Koncepce*kn%hovna*cz na)dete meda%lony lektor, včetn# 
školených témat a+kontakt,*

3. Prezentace k&semináři: kompletní obsah prezentace 
D%g%tální slu-by státu v+kn%hovnách včetn# (ady odkaz, 
a+prakt%ckých t%p,, )ak agendu eGovernmentu %mplemen-
tovat do+kn%hovní praxe* 

4. Odpov+di na&ne0čast+07í otázky: odpov#d% na+dotazy 
účastník, sem%ná(, od+tématu eGovernment pro kn%hovny 
p(es bezpečnost d%g%tálních slu-eb a- po+odkazy na+další 
vzd#lávací a+%nformační mater%ály*

5. Modelové persony: pro kn%hovny )ako pr,vodkyn# d%-
g%tálním% slu-bam% státu )e klíčové, aby rozum#ly svým 
u-%vatel,m %+zam#stnanc,m a+ )e)%ch pot(ebám* K+tomu 
byly vytvo(eny v+rámc% pro)ektu modelové externí a+ %n-
terní persony (prof%ly typ%ckých u-%vatel, a+zam#stnanc,)* 
P(íkladem )e persona paní Bo-eny, 65leté d,chodkyn# 
z+vesn%ce, se kterou )e mo-né s% popovídat o+)e)ích pot(e-
bách díky AI chatbotu6*

6. Plakáty Knihovny.digital: na+pro)ektovém webu )sou 
ke+sta-ení temat%cké plakáty k+t%sku s+obecnou %nformací 
o+d%g%tálních slu-bách kn%hoven a+d%g%tálních slu-bách 
státu a+také temat%cké plakáty, které slou-í )ako šablony 
k+dopln#ní vlastních %nformací nebo akcí*

https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-2021-2027/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027/view
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://www.cesko.digital/projekty/digitalni-inkluze/home
https://www.cesko.digital/projekty/digitalni-inkluze/home
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://koncepce.knihovna.cz/knihovny-digital/
https://koncepce.knihovna.cz/znacka-a-logo-knihovny-digital/
https://koncepce.knihovna.cz/lektori/
https://koncepce.knihovna.cz/lektori/
https://drive.google.com/file/d/1lAzOD03lg1PH78uKPR0paHVv2rTddjKt/view
https://koncepce.knihovna.cz/digitalni-sluzby-statu-v-knihovnach-persony/
https://koncepce.knihovna.cz/digitalni-sluzby-statu-v-knihovnach-persony/
https://chatgpt.com/g/g-67c5885abb5081918e1102948af48703-bozena-persona
https://koncepce.knihovna.cz/knihovny-digital/


7. Knihovnick/ kvíz: pro)ekt, díky kterému vychází spec%ální 
ed%ce t(í kn%hovn%ckých kvíz,7 s+temat%kou d%g%tální gramot-
nost% a+d%g%tálních slu-eb* Jedná se o+zábavnou hru (pro 
kn%hovny zdarma) – hra)e se v+týmech po+2–5 hráčích, má 
60 všeobecných otázek rozd#lených do+temat%ckých kol 
a+trvá 90–120 m%nut (o+kn%hovn%ckém kvízu ve+VCv(%nc% v%z 
tCké &ten'(, roč* 77 (2025), č* 5, s* 63, pozn* red*)*

Digi)ální gr,mo)nos): )ém,, 
k)eré z-s)ává
S+koncem dvouletého temat%ckého cyklu se pozornost zam#(í 
na+novou oblast, ale d%g%tální gramotnost z,stane v+kn%hov-
nách %+nadále v+centru zá)mu )ako dlouhodobá pr%or%ta a+klíč 
k+relevantní budoucnost%* 

Kn%hovny by se m#ly akt%vn# p(%hlás%t k+rol% pr,vodc, 
d%g%tálním sv#tem* Je -ádoucí, aby kn%hovníc% z,stal% pro své 
návšt#vníky a+u-%vatele oporou a+um#l% )e nasm#rovat k+re-
levantním zdro),m* Cílem není )en nemít strach z+d%g%tálních 
technolog%í, ale dosáhnout stavu, kdy kn%hovník (ekne0 JVím 
o+čem mluvíte a+umím vám (íct/ukázat, )ak to fungu)e* A+po-
kud se m# zeptáte, tak vím, co odpov#d#t* Ješt# vám k+tomu 
umím nabídnout n#co dalšího – odkaz na+ve(e)n# dostupný 
kurz, slu-bu, %nformační zdro)TK

Pro)ekt Kn%hovny*d%g%tal vnesl do+kn%hoven téma eGo-
vernmentu* Nyní )e naší společnou výzvou ve+vzd#lávání 
%+v+komun%kac% pokračovat a+d%g%tální slu-by státu postupn# 
zavád#t do+praxe* Je to další z+cest, )ak posíl%t d%g%tální gra-
motnost – klíčový prvek, který tvo(í základ pro otev(enou, 
%nformovanou a+skutečn# moderní kn%hovnu pro 21* stoletíI H

Poznámky0
1 MINISTERSTVO KULTURY &R* Koncepce rozvo)e kn%hoven v+&eské 

republ%ce na+léta 2021–2027 s+výhledem do+roku 2030* Onl%ne* 
Praha0 M%n%sterstvo kultury &R, 2021* Dostupné z0 %pk*nkp*cz/docs/
koncepce-rozvo)e-kn%hoven-2021-2027* [c%t* 2025-09-29]*

2 EVROPSKÁ KOMISE* D%g%tální dekáda Evropy0 d%g%tální cíle do+roku 
2030* Onl%ne* Evropská kom%se* Dostupné z0 d%g%tal-strategy*
ec*europa*eu/en/pol%c%es/europes-d%g%tal-decade* [c%t* 2025-09-
29]*

3 &ESKO*DIGITAL* D%g%tální %nkluze* Onl%ne* Dostupné z0 cesko*d%g%tal/
pro)ekty/d%g%taln%-%nkluze/home* [c%t* 2025-09-29]*

4 &ESKO* Zákon č* 257/2001 Sb*, o+kn%hovnách a+podmínkách 
provozování ve(e)ných kn%hovn%ckých a+%nformačních slu-eb 
(kn%hovní zákon)* Onl%ne* 2001* Dostupné z0 %pk*nkp*cz/
leg%slat%va/01_LegPod/kn%hovn%-zakon-257-2001-sb*-a-navazne-
provadec%-prep%sy/Zakon257*htm* 
[c%t* 2025-09-29]*

5 MDSTSKÁ KNIHOVNA V+PRAZE* Kn%hovny*d%g%tal* Onl%ne* Praha0 
M#stská kn%hovna v+Praze* Dostupné z0 koncepce*kn%hovna*cz/
kn%hovny-d%g%tal* [c%t* 2025-09-29]*

6 KNIHOVNA AV &R* Bo-ena persona* Onl%ne* Na platform# ChatGPT* 
Praha0 Kn%hovna AV &R* Dostupné z0 chatgpt*com/g/ 
g-67c5885abb5081918e1102948af48703-bozena-persona* 
[c%t* 2025-09-29]*

7 HASILOVÁ, Luc%e* Kn%hovn%cký kvíz0 Kn%hovn%cké kvízy )sou zábava 
%+do+vaší kn%hovny* Onl%ne* Vod/any0 Luc%e Has%lová* 
Dostupné z0 kn%hovn%ckykv%z*cz* [c%t* 2025-09-29]*

KAMILA PLISKOVÁ p,sobí )ako koord%nátorka d%g%tálního 
vzd#lávání v+M#stské kn%hovn# v+Praze*

Pr'vní porCdnC

I(kouzelná hůlka má svá 
pravidla: používání AI

LUCIE MALÁ / luc%e*mala@leg%tas*cz

Máte v&kapse kouzelnou h-lku6 Pokud 
používáte ChatGPT, Gemini, Copilot 
nebo kter/koliv 0in/ generativní nástro0 
um+lé inteligence, pak vlastn+ ano. 
Kouzelné h-lky dokážou úžasné v+ci, 
například napí7í text, vytvoří obrázek, 

ud+la0í rozsáhlou re7er7i. Ale i&ta ne0lep7í 
h-lka potřebu0e n+koho, kdo ví, 0ak s&ní 
zacházet.

A+tady začíná klíčový aspekt, který často p(ehlí-íme* Nezále-í 
)en na+tom, -e máte h,lku, d,le-%té )e, )estl% s+ní sesíláte zaká-
zanou kletbu, nebo kouzlíte še(íkový ke(* Um#lá %ntel%gence 
)e nástro), na+n#)- často dopada)í právní p(edp%sy podle toho, 
)ak ho pou-íváte* A+odpov#dnostS Ta z,stává na+tom, kdo 
h,lku dr-í v+ruce*
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https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://www.cesko.digital/projekty/digitalni-inkluze/home
https://www.cesko.digital/projekty/digitalni-inkluze/home
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://koncepce.knihovna.cz/knihovny-digital/
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https://knihovnickykviz.cz


5ada prav%del, která p(% pou-ívání AI mohou být relevant-
ní, tu máme u- léta* GDPR, autorský zákon, trestní zákoník 
a+spoustu dalších* Po)3me se podívat na+oblast autorských práv* 

Au)orské právo 
Kreat%vní a+ )ed%nečné dílo vytvo(ené člov#kem )e chrán#né 
a+n%kdo ho nem,-e zkopírovat nebo zve(e)n%t bez svolení 
autora* To )e základní prav%dlo* Kdy- se tento n#kol%k století 
starý koncept potká s+generat%vní um#lou %ntel%gencí, hrozí 
hned n#kol%k nep(í)emných kol%zí* 

První problém: Neporu7u0i autorská práva n+koho 
0iného6
Modely, na+n%ch- )sou generat%vní nástro)e postaveny, se uč%ly 
na+obrovském mno-ství dat* V+t#chto datech byla %+chrán#ná 
autorská díla* Z+toho plyne, -e AI nástro) vám kl%dn# m,-e 
vygenerovat výsledek natol%k p(%pomína)ící p,vodní trén%nkové 
dílo, -e porušíte autorská práva )eho tv,rce*

P(esn# tohle se m% stalo* Prompt zn#l0 JCk s% p(edstCvu)eš 
ob'lku první kn%hy HCrryho PotterCS Vytvo( m% obr'zek* 

AI m% nabídla dv# odpov#d% (zrovna na+m# vyskoč%la ta 
funkce, kde s% m,-ete vybrat, která var%anta odpov#d% se vám 
líbí víc)* V+první odpov#d% m% AI zdvo(%le vysv#tl%la, -e vytvo(%t 
obrázek první kn%hy Harryho Pottera by bylo porušení au-
torských práv* Ve druhé m% vygenerovala obrázek, který byl 
prakt%cky %dent%cký s+of%c%ální obálkou kn%hy* Jeden a+tentý- 
nástro) m% v+)ednu chvíl% (ekne Jtohle by bylo nelegálníK a+vzá-
p#tí to ud#lá*

Druh/ problém: Vznikne v-bec dílo6
Te3 to otočme* 5ekn#me, -e )ste s+pomocí AI vytvo(%l% n#co, 
co se vám líbí a+chcete to mít chrán#né prot% ostatním* T(eba 
graf%ku na+propagační mater%ály nebo v%zuály na+soc%ální sít# 
kn%hovny* Máte na+to autorská právaS M,-ete zabrán%t tomu, 
aby to pou-%l n#kdo )%nýS

Mo-ná ne* Aby n#co bylo chrán#no autorským právem, 
musí to spl/ovat t(% základní podmínky0 musí to být )ed%nečné, 
vnímatelné a+být výsledkem tv,rčí č%nnost% člov#ka* Autorské 
právo chrání l%dskou kreat%v%tu* Dílo musí odrá-et svobodná 
a+tv,rčí rozhodnutí autora* 

A+tady začíná ne)%stota* Co kdy- zadáte )eden prompt 
a+pou-%)ete první výsledekS Vzn%kne dílo, kdy- AI za+vás ud#-
lala všechna tv,rčí rozhodnutíS Ale co kdy- naopak %teru)ete, 
vybíráte z+více var%ant, komb%nu)ete výsledky, upravu)ete )e, 
dáváte dohromady slo-%t#)ší celkyS 

Co t(eba tento obrázekS
Prompt0 Píšu čl'nek o+pr'vních Cspektech pou-ív'ní 

generCt%vní AI kn%hovníky* Ud#le) m% %lustrCční obr'zek*
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Tím, -e m,) prompt p(ímo zmín%l Harryho Pottera, se dal tento 
výsledek očekávat* K+podobnost% a+tedy porušení autorských 
práv však m,-ete do)ít, %+kdy- v,bec p,vodní dílo nezmíníte* 
Nezále-í na+promptu, ale na+výsledku* 

Prakt%cký p(íklad0 Vytvo(íte pomocí generat%vní AI gra-
f%ku na+tašky, které pak prodáváte v+kn%hovn# )ako promo 
p(edm#ty* Pokud )e výsledek výrazn# podobný ex%stu)ícímu 
chrán#nému dílu, m,-e vás autor -alovat* Bude úpln# )edno, 
-e obrázek nevytvo(%l člov#k, ale AI* Odpov#dnost za+porušení 
autorských práv )e na+vás* 

V+mém odborném výzkumu )sem dosp#la k+záv#ru, -e pokud 
)e proces komplexn#)ší, k+tv,rčí č%nnost% člov#ka dochází 
a+chrán#né dílo vzn%ká* Kouzelnou h,lkou po(ád musí n#kdo 
šv%hnout a+p(%klepnout* Ale )e to )en m,) názor – soudní roz-
hodnutí zatím ne)sou*

Prakt%cký p(íklad0 Vytvo(íte pomocí AI sér%% %lustrací pro 
kn%hovní kalendá(* Prodáváte kalendá(e v+kn%hovn#, a+pak 
z)%stíte, -e konkurenční kn%hovna pou-%la ste)né obrázky na+své 
propagační mater%ály* Mo-ná s+tím nem,-ete n%c d#lat, proto-e 
obrázky ne)sou chrán#ny autorským právem*

S+ne)%stotou ohledn# vzn%ku autorského díla se však dá pra-
covat* Právo zná %+)%né zp,soby, )ak chrán%t duševní vlastn%ctví* 
V+oblast% kreat%v%ty m,-e )ít nap(íklad o+reg%strac% ochranné 
známky* 

Na pr,sečíku autorských práv a+um#lé %ntel%gence se 
ob)evu)í dva velké problémy* M,-ete snadno poruš%t autor-
ská práva n#koho )%ného* A+zárove/ to, co vytvo(íte, mo-ná 
nebude chrán#né* Ale ne)de )en o+autorské právo* Podobn# 
na+vás mohou dopadat %+další právní p(edp%sy* O+tom snad 
n#kdy p(íšt#* Do té doby aspo/ základní prav%dlo0 h,lka sama 
o+sob# není an% dobrá, an% zlá* Rozhodu)ící )e, kdo )% dr-í, )ak )% 
pou-ívá a+zda )e p(%praven nést d,sledky* H

LUCIE MALÁ )e právn%čka advokátní kancelá(e Leg%tas se 
spec%al%zac% na+právo v+AI a+kyberbezpečnost%*



MClé mClým

Tradice – generace – komunita 
BLANKA K5Í.OVÁ / bkr%zova@seznam*cz

Fe dnes ži0eme 0inak, než žily na7e babičky, 0e samozře0mé. Jak mizí 
n+které zvyky, činnosti a&aktivity, mizí i&pov+domí o&nich, často už 
ne0sou srozumitelné ani konkrétní po0my či názvy. V&na7í knihovn+ 
0sme zkusili 0ednu takovou tradiční aktivitu, v&níž se mísila práce 
a&zábava, na&chvíli oživit, připomenout a&propo0it při ní generaci 
babiček a&d+tí z&obce. A&v+řte nebo nev+řte, skv+le se to povedlo.

U- na+podz%m p(ed posvícením )sme s% za)%st%l% kachní pe(í 
a+v+únoru, )ak velí trad%ce, )sme se pust%l% do+draní* V+kn%hovn# 
se sešla hromada d#tí %+sta(enek, které )ešt# JdračkyK za-%ly* 
Samoz(e)m# )sme )e musel% oslov%t, ale n%koho nebylo t(eba 
p(esv#dčovat, stač%lo po-ádat – a+ony samy a+rády p(%šly* 
A+ste)n# d#t% – n#co takového )ako draní pe(íS – to chc% zkus%tI 

P(ed samotnou prací )sme s% četl% z+kn%h (ze)ména re-
g%onálních) a+promítal% o+h%stor%% %+současnost% zpracování 
pe(í* V+dnešní dob# u- s%ce není pe(%na z+pe(í tak cen#ná, 
)e spousta alerg%í a+doma nemíváme chladno )ako kdys%, ale 
nap(íklad0 z+čeho se vyrábí ne)kval%tn#)ší spací pytleS Ano, 

z+pe(í* Navíc s+draním )e spo)eno také velké mno-ství pov#r 
a+po(ekadel, a+tak byla tahle Jteoret%cká p(ípravaK %nsp%rat%vní 
a+za)ímavá*

A+potom u- )sme p(%stoup%l% k+prax%* D#t% s% ne)d(ív vyzkou-
šely, )aké by to bylo mít polštá( s+nesedraným pe(ím – a+pak 
u- následovalo očekávané společné draní* Pro všechny d#t% 
byla tahle práce naprostá prem%éra* P(ítomné bab%čky ochot-
n# vše ukázaly, vysv#tl%ly, a+hlavn# vypráv#ly a+vypráv#ly, 
)ak se d(íve dralo a+co všechno u+toho za-%ly1 )ak se chod%lo 
drát k+soused,m, -e to s%ce byla č%nnost nekonečná, ale bylo 
veselo a+l%dé byl% pospolu, vypráv#l%, zpíval%, povídal% s%* I+naše 
draní bylo opravdu veselé a+hodn# )sme s% procv%č%l% vlastní 
trp#l%vost* Ne vš%chn% vydr-el% hod%nu v+kl%du pracovat, a+tak byl 
výsledkem naší společné práce )en malý polštá(ek do+postýlky 
pro panenku* Pro d#t% bylo p(ekvapením z)%št#ní, kol%k hod%n 
by tedy as% trvalo draní pe(í na+polštá( a+co teprve na+pe(%nu*** 
P(% prác% poslouchaly, ptaly se a+v,bec se nenud%ly* Pro ob# 
skup%ny to bylo p(í)emné a+sbl%-u)ící setkání* D#t% se navíc 
n#co nauč%ly, poznaly a+(alespo/ n#které) s% uv#dom%ly, )ak 
nelehký -%vot )e)%ch bab%čky -%ly, ale mo-ná %+to, -e společná 
dobrá nálada m,-e prác% zp(í)emn%t* A+proto-e ka-dé správné 
draní končívalo JdodernouK, %+naše bab%čky dostaly na+záv#r 
štamprl%čku a+d#t% n#co sladkého* H

Foto0 Markéta Kaštanová
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vytvo(%t reprezentat%vní výb#r z+nevy-
čerpatelné zásobárny zdro), – ze sbírky 
více ne- dvou m%l%on, fotograf%í a+t%síc, 
plakát, Rakouské národní kn%hovny* 
Prezentované p(edm#ty pocháze)í vý-
hradn# z+vlastních fond, kn%hovny, a+aby 
zachoval% vázané or%g%nály t%št#ných 
méd%í, rozhodl% se tv,rc% výstavy po(íd%t 
n#která první vydání rakouských nov%n 
a+časop%s, z+ant%kvar%át,* Název výstavy 
naznaču)e snímky z+of%c%álního a+pol%t%c-
kého Rakouska* Pol%t%cké d#)%ny Rakous-
ka tvo(í rámec a+strukturu této výstavy, 
ale expoz%ce pokrýva)í celou rozman%tost 
posledních 100 let Rakouska – kulturu, 
ka-dodenní -%vot, sport, technolog%e 
a+-%votní styl v+pr,b#hu d#)%n* A+špetka 
nostalg%e )e také nutností* Fotograf%e )sou 
úst(edním bodem výstavy, ale )sou zde 
také plakáty, nov%ny a+časop%sy, aby byla 
prezentována med%ální h%stor%e Rakous-
ka* Ve spoluprác% s+Rakouským rozhla-
sem a+telev%zí )sou zde na+dvou plátnech 
prezentovány také d#)%ny rakouské tele-
v%ze od+60* let 20*+století* Snahou bylo 
zachyt%t ne)v#tší pol%t%cké a+společen-
ské ot(esy posledních 100 let Rakouska* 
Jednotl%vá deset%letí se od+sebe velm% 
odl%šu)í, a+p(esto )sou n#které paralely 
se současností ohromu)ící, ba a- d#s%-
vé, pokud )de o+soc%ální a+ekonom%cké 
zpochyb/ování demokrat%ckých hodnot*
Usterre%ch%schen NCt%onClb%bl%othek 
MCgCz%n – Nr* 1, 2025, s* 8–9

Náv7)+vou 
k&inspir,ci
Kn%hovny a+ )e)%ch %nter%éry by m#ly 
v+současnost% p(%nášet svým u-%vate-
l,m ne)en vhodné prostory ke+stud%u, 
ale také by m#ly nabízet prostory pro 
komun%kac%, relaxac%, společnou prác% 
a+další č%nnost%* P(% navrhování tako-
vého prost(edí )e pot(eba se podívat 
na+kn%hovnu oč%ma u-%vatele a+zvá-%t 
ne)en techn%cké a+f%nanční otázky, ale 
také by se m#lo p(%hlí-et na+mo-né 
psych%cké úč%nky daného prost(edí* 
Současná arch%tekton%cká (ešení )sou 

za+podobné, ačkol%v ma)í odl%šný význam* 
Rovnost znamená, -e ka-dý )ednotl%vec 
nebo skup%na u-%vatel, kn%hovny má 
p(ístup ke+ste)ným slu-bám kn%hovny 
a+m,-e )e vyu-ívat* Rovnost uznává, -e 
ka-dý )ed%nec má )%né charakter%st%ky, 
p(ání a+pot(eby* Poskytované slu-by 
a+ zdro)e ma)í za+cíl spln%t )ed%nečné 
po-adavky u-%vatel,, )ako )sou %+v#zn%* 
Prost(edn%ctvím prakt%k rovnost% )sou 
respektovány %nd%v%duální rozdíly, co- 
zvyšu)e d%verz%tu zlepšením podmínek 
pro znevýhodn#né skup%ny u-%vatel, 
kn%hoven* 
IFLA JournCl – Volume 51, Number 2, 
June, 2025, s* 217–226

R,kouské s)ole)í 
n,&fo)ogr,fii
Aktuální výstava v+Rakouské národní 
kn%hovn# ve+Vídn% nese název Stole-
tí v+obrazech, Rakousko 1925–2025* 
Na výstav# se )e)í návšt#vníc% sezná-
mí s+urču)ícím% h%stor%ckým% momenty, 
které p(edstavu)í snímky, )e- se zapsaly 
do+h%stor%e Rakouska* Mez% klíčové h%s-
tor%cké událost% posledních 100 let pat(í 
nap(íklad po-ár Just%čního paláce v+roce 
1927, pol%t%cké ot(esy ve+30* letech, anšlus 
v+roce 1938, nový začátek Rakouska 
v+roce 1945, státní smlouva, rozkv#t Vel-
ké koal%ce v+60* letech, duch opt%m%smu 
v+70* letech b#hem Kre%skyho éry, zúčto-
vání s+m%nulostí v+80* a+90* letech 20* sto-
letí, vzn%k env%romentálního hnutí, pol%-
t%cká zm#na v+roce 2000, technolog%cké 
zm#ny a+zm#ny v+soc%álním, kulturním 
a+pol%t%ckém -%vot# obyvatel, výzvy, )e- 
p(edstavu)e uprchl%cká kr%ze, pandem%e 
koronav%ru a+následné pol%t%cké ot(esy 
a- do+současnost%* To vše )e zobrazeno 
na+p,sob%vých fotograf%ích rakouských 
fotoreportér,* Obzvlášt# p,sob%vé )e 
první vydání rakouských nov%n z+roku 
1945, volební plakáty k+prvním volbám 
do+Národní rady v+roce 1945 a+k+násled-
ným volebním kampaním, ste)n# )ako 
ne)nov#)ší reportá-ní fotograf%e z+ let 
2015 a- 2025* Ne)v#tší výzvou bylo )%st# 

Rovnos) 
,&spr,vedlnos) 
do&v+ze8sk/ch 
knihoven
V+p#t% centrálních v#zn%cích v+Uttarpra- 
déš% v+Ind%% se sna-í zavád#t pokyny IFLA 
pro kn%hovn%cké slu-by v#z/,m* Mnoho 
v#z/, nemá p(ístup k+%nternetu an% k+po-
čítač%, %+kdy- to pova-u)í za+nezbytné pro 
své vzd#lávací akt%v%ty* Velký pr,zkum 
mez% 105 v#zn% naznač%l rozdíly mez% v#z-
n%cem%* V#ze/ské kn%hovny )sou p(%tom 
mo-ností k+rehab%l%tac% v#z/, a+m%n%mál-
ní prav%dla pro )e)%ch fungování stanov%la 
)%- OSN – UN Refugee Agency, 1955* Tato 
prav%dla doporuču)í, aby ka-dé nápravné 
za(ízení m#lo kn%hovnu s+rekreačním% 
%+vzd#lávacím% zdro)% p(ístupným% všem 
kategor%ím v#z/,* Úč%nnost rehab%l%tač-
ních program, ve+v#zn%cích se výrazn# 
zvyšu)e, pokud )sou arestant,m posky-
továny r,zné kn%hy* Kn%hovny by m#ly 
pro zadr-ené osoby poskytovat kl%dný 
prostor s+pohodlným nábytkem a+dob-
rým osv#tlením a+ma)í slou-%t )ako cent-
rum znalostí a+učení* Tyto kn%hovny ma)í 
zohled/ovat spec%f%cké podmínky v#zn%-
ce a+up(ednost/ovat pohodlí v#z/,, aby 
vzn%kalo bezpečné čtecí prost(edí* Pro-
story kn%hoven lze navíc vyu-ít %+k+)%ným 
účel,m (učebny, telev%zní místnost% nebo 
zasedací místnost% pro zam#stnance)* 
IFLA vypracovala kompletní pokyny pro 
kn%hovní slu-by v#z/,m, ukazu)ící na+d,-
le-%tost p(ístupu k+%nformacím a+vzd#lá-
vacím zdro),m v+nápravných za(ízeních, 
a+zd,razn%la, -e mnoho v#z/, postrádá 
odpovída)ící vzd#lání a+odborné doved-
nost%* Kn%hovny podporu)í samostatnost 
v+učení a+sebeurčení, co- následn# po-
s%lu)e %nkluz%vní vzd#lávací procesy* IFLA 
zd,raz/u)e po)my rovnost, spravedlnost, 
d%verz%ta a+ %nkluze v+kontextu poskyto-
vání kn%hovních a+ %nformačních slu-eb* 
Tyto po)my )sou zavedeny proto, aby se 
za)%st%lo, -e vš%chn% u-%vatelé kn%hoven 
ma)í mo-nost p(ístupu ke+všem dostup-
ným %nformačním zdro),m* Po)my rov-
nost a+spravedlnost )sou pova-ovány 
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zam#(ená hlavn# na+ )ednoduchý p(í-
stup u-%vatele k+dokument,m a+souv%sí 
%+s+rozvo)em moderních %nformačních 
technolog%í* Pokud se kn%hovna plánu-
)e pust%t do+úprav %nter%éru, )e vhod-
né po-ádat o+rady kolegy, které )sou 
neocen%telné, a+o+nápady, doporuče-
ní nebo p(ípadnou podporu %+z+ )%ných 
kn%hoven* D,le-%tou součástí plánování 
)sou návšt#vy )%ných kn%hoven, které 
umo-/u)í získat %nsp%rac% a+pouč%t se 
z+úsp#ch,, neúsp#ch, a+chyb* P(% pláno-
vání )e také velm% pot(ebné komun%kovat 
s+arch%tektem č%nnost%, které se budou 
v+ )ednotl%vých prostorech vykonávat, 
čím se budou odl%šovat a+)aké typy u-%-
vatel, )e budou vyu-ívat* V+neposlední 
(ad# by m#l mít arch%tekt %nformace, 
)ak s% %nter%ér kn%hovny p(edstavu)í )e)í 
zam#stnanc%, )aký do)em by m#ly tyto 
prostory vyvolávat u+š%roké ve(e)nost%, 
a+p(edevším u+u-%vatel, kn%hovny* Tako-
véto %nformace a+analýza mnoha osv#d-
čených p(íklad, z+praxe by m#ly být pro 
arch%tekta výchozím bodem* Na+Slo-
vensku koncem m%nulého roku probíhal 
pr,zkum s+názvem Rekonstruované 
kn%hovny, které )sou dobrým p(íkladem 
z+praxe, a+to s+cílem zmapovat výrazné 
rekonstrukce kn%hoven za+poslední de-
set%letí a+mon%torovat stav rekonstruo-
vaných prostor slovenských kn%hoven 
s+ postupným budováním databáze 
na+webové stránce snk*sk* Pr,zkum 
real%zovalo odd#lení Kn%hovní %nst%tut 
odboru k-Slu-by Slovenské národní 
kn%hovny prost(edn%ctvím webu ekon-
ferenc%e*snk*sk v+sekc% Metod%ka a+byl 
konc%povaný )ako otev(ený dotazník* 
Inter%ér kn%hovny by m#l poskytovat 
vhodné prostory ne)en pro p,)čování 
a+kl%dné stud%um co ne)š%ršího spekt-
ra dokument,, ale také pro společnou 
prác% a+skup%nové pro)ekty* Je d,le-%té 
v+kn%hovnách vytvo(%t vyhovu)ící, funkč-
ní a+pohodlné zázemí* Proto )e pot(ebné 
myslet p(% plánování p(estavby %nter%éru 
kn%hovny na+po-adavky u-%vatel, a+pro-
storové pot(eby* Pot(eby prostoru se 
týka)í hlavn# def%nování kn%hovn%cko-

-%nformačních slu-eb a+rozsahu kn%hov-
ního fondu, co- souv%sí s+)eho vel%kostí* 
Kn%-n%cC – ročník 26, číslo 2, 2025, 
s*+56–62

Vzd+lávání zr,kov+ 
pos)ižen/ch 
v&knihovnách
Un%verz%tní kn%hovna )e pova-ována 
za+ )ednu z+ ne)významn#)ších kultur-
ních %nst%tucí a+hra)e klíčovou rol% ve+vý-
ukovém procesu a+také ve+v#deckém 
výzkumu* Ve srovnání s+rolí )%ných v#-
deckých %nst%tucí v+kontextu un%verz%ty 
)e )e)í funkce pova-ována za+srovnateln# 
významnou a+d,le-%tou* Aby un%verz%tní 
kn%hovna poskytovala základní %nforma-
ce pro akadem%cké akt%v%ty a+výzkum, )e 
zodpov#dná za+organ%zac%, klas%f%kac% 
a+ %ndexac% znalostních fond,* Taková 
kn%hovna slou-í spec%al%zované komun%-
t# slo-ené ze student,, profesor, a+vý-
zkumných pracovník,* Na této slo-ce 
vzd#lávacího procesu se musí podílet 
%+osoby se zrakovým post%-ením* Význam 
osob se zrakovým post%-ením ve+společ-
nost%, ste)n# )ako rostoucí počet t#chto 
osob, p(%m#l zem# po+celém sv#t# klást 
v#tší d,raz na+vzd#lávání a+sna-%t se ho 
t#mto osobám zp(ístupn%t* To zahrnu)e 
poskytování vzd#lávání, poskytování 
zkušeností uč%tel,m a+slu-by kn%hoven, 
které )sou dob(e vybavené a+p(%zp,so-
bené pot(ebám a+schopnostem studen-
t,* Zda se un%verz%tní kn%hovny zavá-ou 
poskytovat pomoc osobám se zrako-
vým post%-ením, záv%sí na+(ad# faktor,, 
včetn# pov#domí komun%ty, významu 
této skup%ny a+ pochopení kn%hoven 
pro p(eká-ky, kterým osoby se zrako-
vým post%-ením čelí p(% snaze o+p(ístup 
k+ %nformacím* Vytvá(ení vzd#lávacích 
prost(edí, )ako )sou centra vzd#lávacích 
zdro), a+plnohodnotné kn%hovny, )e pro 
osoby se zrakovým post%-ením nane)výš 
d,le-%té* Ma)í právo vyu-ívat kn%hovní 
slu-by a+mít p(ístup k+ %nformacím, kte-
ré pot(ebu)í* N%cmén# )ednotl%vc% se p(% 
pokusu o+vyu-%tí t#chto slu-eb setkáva)í 
s+(adou p(eká-ek* Apl%kace %nformač-
ních technolog%í m,-e pomoc% p(% (ešení 
t#chto problém, tím, -e poskytu)e za(í-
zení a+(ešení, která )sou p(%zp,sobena 
konkrétním pot(ebám zúčastn#ných 
osob* Un%verz%tní kn%hovna )e %nst%tuce, 

která )e podporována un%verz%tou a+slou-
-í r,zným účel,m, včetn# v#deckých, 
kulturních, vzd#lávacích a+soc%álních* 
K+dosa-ení cíle získávání a+rozš%(ování 
%nformačních zdro), se vyu-ívá (ada 
r,zných strateg%í, )ako )e nákup, daro-
vání, obchodování, vým#na, ukládání, 
organ%zace, %ndexování a+kategor%zace* 
Prost(edn%ctvím efekt%vního vyhledávání 
a+zobrazování )sou tyto zdro)e snadno 
dostupné* Nev%domí nebo zrakov# po-
st%-ení )ed%nc% musí být seznámen% se 
všem% ne)nov#)ším% poznatky ve+společ-
nost%, bez ohledu na+to, zda )sou t%št#né, 
č% n%kol%v* Kn%hovny a+%nformační centra 
mohou poskytovat technolog%e, které 
podporu)í zrakov# post%-ené osoby p(% 
uspoko)ování )e)%ch %nformačních pot(eb* 
Krom# toho mohou tyto %nst%tuce také 
provád#t výukové a+škol%cí postupy pro 
osoby, které z+t#chto slu-eb prof%tu)í, ste)-
n# )ako )e tomu u+v#tš%ny vzd#lávacích 
a+%ntelektuálních akt%v%t* 
Access Serv%ces – Volume 2, Issue 3, 
2025, s* 2–16

Zdro)e )sou dostupné v Kn%hovn# kn%hov-
n%cké l%teratury Národní kn%hovny &R*

P(%prav%l ROMAN GIEBISCH
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m% nCpsCl tenhle dop%s č% Velké lhCní 
p(ed hrCdbCm%* V+češt%n# vyšly %+po-
vídky Kr'sné místo*

P(ed 470 lety, 23* 12* 1555, se narod%l 
český šlecht%c a+sp%sovatel Mikulá7 Da-
čick/ z&Heslova († 1626), autor PCm#tí1 
)eho bou(l%vý -%vot se stal m)* nám#tem 
pro oblíbený f%lm Otakara Vávry Cech 
pCnen kutnohorských*

P(ed 440 lety, 27* 12* 1585, zem(el Pierre 
de Ronsard (* 15241 datum úmrtí není 
p(esn# známo, poh(ben byl 27* 12* 1585), 
)eden z+ne)v#tších francouzských bás-
ník,, autor formáln# dokonalé m%lost-
né poez%e, psal také ódy, hymny, eleg%e 
a+ep%gramy (česky nap(* výbor T(% l'sky)*

P(ed 100 lety, 28* 12* 1925, zem(el ruský 
básník Serge0 Jesenin (* 1895), z+ )e-
ho- díla vyšly česky nap(* AnnC Sn#g%-
nC nebo výbory ModrCv' Rus a+Ohe/ 
)e(Cb%n*

P(ed 80 lety, 28* 12* 1945, zem(el ame-
r%cký proza%k Theodore Dreiser (* 1871), 
p(edstav%tel natural%smu, autor román, 
Sest(%čkC CCrr%e, Amer%ck' trCgéd%e, F%-
nCnčník, T%t'n a+Sto%k (tzv* Tr%log%e touhy) 
nebo Jenn%e GerhCrdtov'*

P(ed 160 lety, 30* 12* 1865, se narod%l 
br%tský sp%sovatel, básník a+nov%ná( Ru-
dyard Kipling (†+1936), první br%tský 
nos%tel Nobelovy ceny za+l%teraturu (19071 
získal )% ve+42 letech a+ )e tak stále )e-
)ím ne)mladším laureátem)1 ne)slavn#)ší 
z+ )eho díla )sou Kn%hy d-unglí nebo ro-
mány K%m a+StopkC & spol*

P(ed 120 lety, 12* 12* 1905, se narod%l rus-
ký sp%sovatel a+nov%ná( Vasili0 Gross-
man († 1964), autor posmrtn# (a+ne)prve 
na+Západ#) vydané románové kron%ky 
.%vot C+osud*

P(ed 130 lety, 14* 12* 1895, se narod%l 
francouzský surreal%st%cký básník Paul 
Éluard († 1952), autor sbírek Ve(e)n' 
r,-e, Svobodné ruce, Otev(en' kn%hC a)*

P(ed 250 lety, 16* 12* 1775, se narod%la 
angl%cká sp%sovatelka Jane Austeno-
vá († 1817), )e)í- dílo se t#ší nehasnoucí 
popular%t# (a+to %+díky úsp#šným f%lmo-
vým a+telev%zním verzím )e)ích kn%h)1 ro-
mány o+rozporu mez% rozumem a+c%tem 
a+o+s/atcích z+rozumu a+z+lásky vyn%ka)í 
)emnou %ron%í %+lehce kr%t%ckým pohledem 
na+-%vot venkovské šlechty a+st(edních 
vrstev počátku 19* století0 PýchC C+p(ed-
sudek, Rozum C+c%t, OpCtství NorthCn-
ger, MCnsf%eldské pCnství, EmmC, AnnC 
Ell%otov'1 česky vyšla %+n#která )e)í raná 
a+nedokončená díla0 SCnd%ton, LCdy 
SusCn, L'skC C+p('telství, ÚskClí l'sky*

P(ed 60 lety, 16* 12* 1965, zem(el br%tský 
sp%sovatel a+dramat%k William Somer-
set Maugham (* 1874), )eho- ne)slavn#)-
ším dílem )e částečn# autob%ograf%cký 
román O+úd#lu člov#kC*

P(ed 100 lety, 19* 12* 1925, se narod%l 
n#mecký dramat%k, proza%k a+d%vadelní 
re-%sér Tankred Dorst († 2017), k+ )e-
ho- ne)znám#)ším díl,m pat(í dramata 
Merl%n Cneb Pust' zem, LegendC o+ne-
bohém J%nd(%chov%, FernCndo KrCpp 

L%Fer'rní výročí

Prosinec

P(ed 150 lety, 4* 12* 1875, se v+Praze na-
rod%l básník Rainer Maria Rilke († 1926), 
)eden z+ne)v#tších n#mecky píšících ly-
r%k,, autor Písn# o+l'sce C+smrt% kornetC 
KryštofC R%lkC, Eleg%í z+Du%nC, Sonet, 
Orfeov% a+mnoha dalších básn%ckých sbí-
rek a+ )ed%ného románu Z'p%sky MCltC 
LCur%dse Br%ggC*

P(ed 100 lety, 5* 12* 1925, zem(el polský 
sp%sovatel W. S. Reymont (* 1867), no-
s%tel Nobelovy ceny za+l%teraturu (1924), 
autor román, ZCslíben' zem# č% Sedl'c%*

P(ed 50 lety, 7* 12* 1975, zem(el amer%cký 
sp%sovatel a+dramat%k Thornton Wilder 
(* 1897), tro)násobný nos%tel Pul%tzerovy 
ceny za+román Most svCtého LudvíkC 
kr'le a+za+d%vadelní hry NCše m#stečko 
a+Jen o+chlup1 z+dalších d#l )sou známé 
romány B(eznové Idy, Osmý den a+De-
v#t m#st*

P(ed 40 lety, 7* 12* 1985, zem(el br%tský 
sp%sovatel, básník, badatel a+l%terární kr%-
t%k Robert Graves (* 1895), autor slav-
ného dvo)dílného h%stor%ckého románu 
J', ClCud%us a+ClCud%us b,h C+)eho -enC 
MessCl%nC, )ednoho z+ne)populárn#)ších 
a+ne)lepších p(evypráv#ní (ecké mytolo-
g%e 5ecké mýty, román, HrCb# Bel%sC-
r%us č% ZlCté rouno, -%votop%s, (nap(* T* E* 
Lawrence) a+ese), č% l%terárn#-kr%t%ckých 
d#l (Bíl' bohyn#), autob%ograf%e a+básní 
(české výbory P(íznCky l'sky a+Kr'skC 
v+nesn'zích)*
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v+roce 1990 odešel do+Franc%e, pozd#)% -%l 
st(ídav# ve+Franc%% a+v+Albán%%1 česky vy-
šly )eho romány Gener'l mrtvé Crm'dy, 
KrvCvý duben, Kdo p(%vezl Dorunt%nuS 
a+PCl'c sn,*

P(ed 30 lety, 28* 1* 1996, zem(el rusko-
-amer%cký básník a+ese)%sta Josif Brod-
ski0 (*1940), nos%tel Nobelovy ceny za+l%-
teraturu (1987)* Zatímco básn# psal celý 
-%vot rusky, ese)e psal po+svém nuceném 
odchodu do+amer%ckého ex%lu (1972) 
v+angl%čt%n#* &esky vyšel výbor z+básní 
Konec kr'sné epochy, výbor z+ese), Je-
den C+p,l poko)e (zahrnu)e také d%vadelní 
hry MrCmor a+DemokrCc%e), ese) o+Be-
nátkách VodoznCky, cykly básní 5ím-
ské eleg%e a+Ben'tské strofy a+rozsáhlý 
soubor rozhovor,, které s+Brodským 
po(íd%l a+kn%-n# vydal Solomon Volkov 
(Rozhovory s+Jos%fem Brodským)*

P(ed 160 lety, 29* 1* 1866, se narod%l fran-
couzský sp%sovatel, dramat%k a+ese)%sta 
Romain Rolland († 1944), autor roz-
sáhlého románu JCn Kryštof (tzv* ro-
mán-(eka), za+který dostal v+roce 1915 
Nobelovu cenu za+ l%teraturu1 k+dalším 
známým díl,m pat(í román Dobrý člov#k 
)ešt# -%)e, novela Petr C+Luc%e, druhý velký 
román-(eka Okouzlen' duše č% p#t%dílná 
monograf%e Beethoven+– Velk' tv,rčí 
období %+stručn#)ší .%vot Beethoven,v*

pova-ována za+ne)slavn#)ší sp%sovatelku 
sv#ta a+v+počtu prodaných kn%h )% p(ed-
st%hu)e )en W%ll%am Shakespeare* K+ne)-
znám#)ším díl,m pat(í nap(* VrC-dC Ro-
gerC AckroydC, VrC-dC v+Or%ent-expresu, 
Smrt nC+N%lu, Deset mClých černoušk,, 
VrC-dy podle Cbecedy a)* Díla Agathy 
Chr%st%e se staly nám#tem nesčetných 
f%lmových a+telev%zních adaptací*

P(ed 130 lety, 14* 1* 1896, se narod%l ame-
r%cký proza%k, dramat%k, ese)%sta a+repor-
tér John Dos Passos († 1970), z+ )eho- 
rozsáhlého díla )sou ne)znám#)ší romány 
MCnhCttCnsk' p(estupní stCn%ce a+tr%-
log%e U*S*A* (DvCCčty(%c't' rovnob#--
kC, DevCten'ct set devCten'ct, HCldy 
pen#z)*

P(ed 80 lety, 19* 1* 1946, se narod%l br%tský 
sp%sovatel Julian Barnes, z+ )eho- díla 
vyšly česky romány a+prózy FlCubert,v 
pCpoušek, Pohlédnout do+slunce, H%s-
tor%e sv#tC v+10 C+p,l kCp%tol'ch, JCk to 
vlCstn# byloS, Arthur & George, V#domí 
konce (Man Booker Pr%ze 2011), Rov%ny 
-%votC, Hukot čCsu a+El%zCbeth F%nchov', 
románový ese) Mu- v+červeném kCb't#, 
autob%ograf%cký ese) .'dný d,vod k+obC-
v'm a+povídkový soubor Stolek s+c%tróny*

P(ed 80 lety, 26* 1* 1946, se narod%l br%t-
ský dramat%k a+scenár%sta Christopher 
Hampton, autor her Bílý chCmeleón, 
D%voš%, Povídky z+Hollywoodu č% Úplné 
zCtm#ní o+vztahu básník, R%mbauda 
a+Verla%na, které zf%lmovala Agn%eszka 
Holland1 slavná )e )eho dramat%zace La-
closova románu Nebezpečné zn'most% 
(u+nás se hra)e pod názvem Nebezpečné 
vztChy) – za+scéná( k+f%lmové adaptac% 
v+re-%% Stephena Frearse dostal Hamp-
ton Oscara, na+n#ho- byl nom%nován 
%+za+scéná( k+f%lmové adaptac% McEwa-
nova Pok'ní*

P(ed 90 lety, 28* 1* 1936, se narod%l albán-
ský sp%sovatel Ismail Kadare († 2024)1 

Leden
P(ed 180 lety, 4* 1* 1846, se narod%l Jan 
Karafiát († 31* 1* 1929), český reformo-
vaný, po+roce 1918 českobratrský evan-
gel%cký fará(, který proslul )ako autor 
dodnes oblíbené a+vydávané kní-ky 
Broučc% z+roku 18761 šlo o+v,bec první 
českou p,vodní autorskou pohádku pro 
d#t%*

P(ed 40 lety, 10* 1* 1986, zem(el básník, 
publ%c%sta a+p(ekladatel Jaroslav Sei-
fert (* 1901), zatím )ed%ný český nos%tel 
Nobelovy ceny za+l%teraturu (1984), autor 
básn%ckých sbírek M#sto v+slz'ch, SCm' 
l'skC, NC vln'ch TSF (p(epracováno pod 
názvem SvCtební cestC), SlCvík zpív' 
špCtn#, Poštovní holub, JCblko z+klínC, 
Ruce Venuš%ny, JCro, sbohem, ZhCsn#te 
sv#tlC, V#)í( Bo-eny N#mcové, Sv#tlem 
od#n', KCmenný most, P(%lbC hlíny, RukC 
C+plCmen, 4el mClí( chud# do+sv#tC, Pí-
se/ o+V%ktorce, MCm%nkC, Koncert nC+os-
trov#, Odlév'ní zvon,, HClleyovC kometC, 
Morový sloup, Deštník z+P%cCd%lly, Být% 
b'sníkem a)* a+poet%ckých vzpomínek 
Všecky kr'sy sv#tC*

P(ed 150 lety, 12* 1* 1876, se narod%l ame-
r%cký sp%sovatel Jack London († 1916), 
k+ )eho- ne)znám#)ším román,m pat(í 
Vol'ní d%voč%ny, Bílý tes'k, MCrt%n Eden 
a+Tul'k po+hv#zd'ch*

P(ed 50 lety, 12* 1* 1976, zem(ela br%tská 
sp%sovatelka Agatha Christie (* 1890), 
která proslula )ako autorka desítek kr%-
m%nálních a+detekt%vních p(íb#h,, p(e-
devším s+hlavním% postavam% Herculem 
Po%rotem a+ slečnou Marplovou* Je 
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Sestav%l MILAN VALDEN – publ%c%sta, 
ed%tor a+sp%sovatel, v+letech 2021–2025 
p,sob%l v+Národní kn%hovn# &R, dlouho-
dobý spolupracovník časop%su &ten'(*
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Hodnocení č%nnost% Metod%ckého centra pro výstavbu 
a+rekonstrukce kn%hoven, 1/53 

PLISKOVÁ, Kamila: 
v%z HANZLÍKOVÁ, Lenka, 1/8 • v%z HÁJEK, Roman, 1/25 • 
eDoklady (ne)en) v+kn%hovnách, 1/31 • Ohlédnutí za+tématem 
d%g%tální gramotnost%, 6/52

PRASLI(KA, Martin – HLUŠI(KOVÁ Anna:
D%g%tální poradny v+M#stské kn%hovn# v+Praze, 1/32 

PROCHÁZKOVÁ, Barbora: 
Za)ímavé kn%-ní nov%nky, 2/59 • Za)ímavé zahran%ční nov%nky, 
3/60 • Z+kn%hovny kn%hovn%cké l%teratury, 4/59

Re0střík (tenář 2025 ročník 77, 6/60
RICHTER, Vít: 

Nabídn#te u-%vatel,m onl%ne p(ístup k+české l%teratu(e, 2/8 • 
Jak zapo)%t kn%hovny do+onl%ne slu-by DNNTS, 2/11 

RICHTERSOVÁ SMÍLKOVÁ, Kateřina: 
Kreat%vní kn%hovník0 Jak podporovat a+rozví)et čtená(ství u+d#tí 
a+mláde-e, 4/13 

SEDLÁK, Jiří:
&esko0 zem# na+pob(e-í, 6/44

SEDLÁKOVÁ, Martina: 
Kn%hovna Mat#)e J* Sychry otev(ela modern%zované prostory, 1/56 

SCHITZOVÁ, Tereza: v%z HANZLÍKOVÁ, Lenka, 1/28 • Hra)eme 
Dreaml%ke, 4/28 

SCHWARZOVÁ MATHSOVÁ, Tereza – MORYSKOVÁ Michaela:
Post(ehy z+Konference LILAC, 5/25 

SKRABKA, Marcin: v%z KOVCIWSKA, Natal%a, 4/25
SPURNÁ, Kateřina: 

N'rod0 neúsp#šný konkurent Národních l%st,, 1/39 • 
NCše dobC+– revue pro v#du, um#ní a+-%vot soc%ální, 2/38+• 
TvorbC+– l%st pro l%teraturu a+kr%t%ku, 3/51 • Volné sm#ry – 
m#síčník um#lecký,+4/45+• MCte(ídouškC – časop%s pro malé 
čtená(e,+5/61+• D%kobrCz – s+úsm#vem )de všechno líp, 6/40

STAJKOVÁ, Michaela:
Malé kn%hovny, velké p(íb#hy0 ocen#ní Kn%hovna roku 2025, 6/47 

ŠANDOVÁ, Hana: 
Centrum techn%ckého vzd#lávání P,da v+M#stské kn%hovn# 
v+Pol%čce, 4/15 

ŠIDLICHOVSKÁ, Zuzana:
Deset d,vod,, proč )e kn%hovna dobrý zam#stnavatel, 6/32

ŠMILAUEROVÁ, Tereza: 
IVIG 25 let mez% studenty, 5/23 

ŠMASTNÁ, Irena: 
Kult%vu)eme demokrat%cké kult%vary, 3/12 
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ŠTNCH, Václav: 
Rok s+aud%oVýp,)čkam% v+kn%hovnách, 2/29 

ŠUDOMOVÁ, Miroslava: 
Kn%hovníkem na+zkoušku, 5/36 

TKÁ(OVÁ, Anna: v%z KOTRYOVÁ, Lu)za, 1/22 •
Na p(ekladu zále-í aneb Pozne)te svého p(ekladatele, 1/50

TROJÁNEK, Hynek: 
Právo na+offl%ne s% klestí cestu Evropou, 1/20 

VACEK, Vo0t+ch: 
Cesta e-kn%h M#stské kn%hovny v+Praze, 2/24 

VALDEN, Milan: 
LITERÁRNÍ V6RO&ÍL 1/64 • 2/63 • 3/63 • 4/63 • 5/67 • 6/58

VE(EREK, Roman: 
Kn%-n%ce ako ostrovy demokrac%e, 3/15 

VELTRUSKH, Patrik: 
Jak na+toS Malá rukov#G pro tv,rce nahrávacího podcastového 
stud%a, 5/41 

VIZVÁRY, Pavla: 
Otev(ené vzd#lávání a+kn%hovny, 5/28 

VLKOVÁ, Pavla: v%z KÁDNEROVÁ, J%(%na, 4/4
VONTOROVÁ, Libu7e: 

Jak l%d% zau)moutS, 3/53
WIERZGOL, Marcela: 

v%z KOZIELOVÁ, Karolína, 2/56
WOLNA, Martina: 

Osobnost%, které %nsp%ru)í0 Meda%le Z* V* Tobolky, 5/49
ZADRAFILOVÁ, Iva – KURFIRSTOVÁ, Jana:

Výhody zapo)ení do+portálu Kn%hovny*cz, 2/13
ZIEGELHEIMOVÁ, Jana: 

v%z KA4PAROVÁ, Jana, 4/18
ZVNBINA TRUNKÁTOVÁ, Šárka – KRUTIŠOVÁ, Marie:

M%ze)ící reg%onální méd%a a+role radn%čních per%od%k, 3/38
FABI(KA, Petr – BEFOVÁ, Michaela:

&eská d%g%tální kn%hovna, 2/17

D+ckaři d+ckař-m

HBIBOVÁ, Tereza: 
Deskové hry s+temat%kou čtvera ročních období, 1/45 • Odraz 
h%stor%ckých událostí v+l%teratu(e pro d#t% a+mláde-0 T%py na+deskové 
hry, 2/32 • Obrázkové kn%hy pro d#t%0 T%py na+deskové hry, 3/47 • 
[Kreat%v%ta0] T%py na+vzd#lávací hry, 4/48 • T%py na+vzd#lávací hry, 
5/58 • Udr-%telnost a p(íroda0 T%py na deskové hry, 6/43

LIŠOVSKÁ, Pavlína: 
TOP kn%hy k+tématu &tvero ročních období, 1/43 • &tvero ročních 
období [pracovní l%st], 1/44 • Odraz h%stor%ckých událostí v+l%teratu(e 
pro d#t% a+mláde-0 TOP kn%hy k+tématu, 2/31 • Obrázkové kn%hy 
pro d#t%0 TOP kn%hy k+tématu, 3/46 • TOP kn%hy k+tématu kreat%v%ty 
z+oblast% naučné l%teratury, 4/47 • JCo tím cht#l autor (íctK )e )%- 
p(e-%tek, 5/58 • P(íb#h )ako systém, 6/42 

Historická periodika

BLÁHOVÁ, Gabriela: 
Týdeník z+&eskomorCvské vysoč%ny, 2/39

JAŠKO, Adam: 
Nov%ny vycháze)ící v+Plzn% ve+druhé polov%n# 19* století, 1/40

KOVAL(UKOVÁ, Kateřina: 
HlCsCtel svobody C+l%du pr'vC, 5/62

KR(ÁLOVÁ, Aneta: 
Krom#(í-ské nov%ny, 4/46

MATNJOVÁ, Judita:
&Csop%s MCt%ce morCvské, 6/41

OPRŠALOVÁ DAŠKOVÁ, Martina: 
Osv#tC l%du a+)e)í pestrá -%votní dráha, 3/52

SPURNÁ, Kateřina: 
N'rod0 neúsp#šný konkurent N'rodních l%st,, 1/39 • NCše dobC+– 
revue pro v#du, um#ní a+-%vot soc%ální, 2/38 • TvorbC – l%st pro 
l%teraturu a+kr%t%ku, 3/51 • Volné sm#ry – m#síčník um#lecký, 4/45+• 
MCte(ídouškC – časop%s pro malé čtená(e, 5/61 • D%kobrCz – 
s+úsm#vem )de všechno líp, 6/40

Inspirace

HONZKOVÁ, Sv+tlana: 
Teenage(% do+kn%hoven, 1/60

HUMLOVÁ, Vendula: 
Jak na+temat%cký kuf(ík0 t%py, zkušenost% a+záludnost%, 2/51

KO(Í, Robert: 
Rozvo) f%nanční gramotnost% souv%sí se schopností číst, 2/55

Knihovny a&finance

KRATOCHVÍLOVÁ, Monika: 
Dotační mo%tor%ng DotaceOnl%ne 2*0, 5/56

Knihovny v&novém

DOSTÁLOVÁ, Lenka: 
Po)3me to propo)%t aneb Kn%hovny oč%ma budoucích arch%tekt,, 
4/54

HÁJEK, Roman: 
Proč )sme to neud#lal% novéS Vyu-%tí pr%nc%pu upcyklace p(% 
rekonstrukc% St(edočeské kn%hovny, 3/57

HOBAVA, Tomá7: 
Kn%hy, l%dé, králíkárna a+orákulum, 5/59

KOLOŠOVÁ, Markéta – MALIŠ BÍLKOVÁ, Romana:
Oáza kultury v+srdc% Hukvald, 4/51

KOZIELOVÁ, Karolína – WIERZGOL, Marcela:
Otev(eno s+novou tvá(í, 2/56

PILLEROVÁ, Vladana: 
Hodnocení č%nnost% Metod%ckého centra pro výstavbu 
a+rekonstrukce kn%hoven, 1/53

SEDLÁKOVÁ, Martina: 
Kn%hovna Mat#)e J* Sychry otev(ela modern%zované prostory, 1/56

Knihovny v&pohybu

HÁJEK, Roman: 
U+nás, 1/4 • 2/4 • 3/4 • 4/6 • 5/12 • 6/6
Za humny, 1/6 • 2/6 • 3/6 • 4/8 • 5/14 • 6/8

Literární v/ročí

VALDEN, Milan: 
1/64 • 2/63 • 3/63 • 4/63 • 5/67 • 6/58

Malé mal/m

HÁJKOVÁ, Olga: 
Udr-ování vesn%ckých trad%c v+Místní kn%hovn# Vesel%ce, 2/42

HOUŠKOVÁ, Zlata: 
Nová rubr%ka p(edstaví %nsp%rat%vní malé kn%hovny, 1/41

KODHMOVÁ, Milena: 
De)me kn%hám druhou šanc%, 1/42

KBÍFOVÁ, Blanka:
Trad%ce – generace – komun%ta, 6/55

Rejstřík rubrik
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MACH, Ondře0: 
Kn%hovn%cký kvíz ve+Vav(%nc%, 5/63

VONTOROVÁ, Libu7e: 
Jak l%d% zau)moutS, 3/53

Medailonky nad+0n/ch

HOUŠKOVÁ, Zlata: 
Kn%hovny )sou trad%čním místem poznání a+setkávání, 4/57

LENGHARTOVÁ, Pavlína: 
Chc% (íct l%dem vše, co o+Hradc% nev#dí, 1/58 • Krásné út#ky Terezy 
Veče(ové do+sv#ta n#mecké l%teratury, 2/40 • P(edstavy m#nící se 
v+real%tu, 3/55 • Sen%or, s% )ako l%dí velm% vá-ím, 5/64

Právní poradna

KLUSOJ, Jiří: 
Prode) dokument, z+kn%hovního fondu čtená(%, 1/52

MALÁ, Lucie:
I+kouzelná h,lka má svá prav%dla, 6/53

Rozhovor

HÁJEK, Roman: 
Hledáme cesty, )ak za-ít kn%hovnu )%nak, 1/36

Téma: knihovna.digital

HÁJEK, Roman: 
Evropský d%g%tální spr%nt, 1/10 • Kn%hovny by m#ly p(%)mout rol% 
pr,vodc, d%g%tálním sv#tem, 1/11 • Co u- dnes zvládnete se státem 
d%g%táln#S, 1/16 • Pov%nná výbava pro -%vot v+d%g%sv#t#, 1/18 • T%py 
do+fondu s+d%g% temat%kou, 1/34

HÁJEK, Roman – PLISKOVÁ, Kamila:
Jak se vyznat v+d%g% d-ungl%, 1/25 

HANZLÍKOVÁ, Lenka – PLISKOVÁ, Kamila:
D%g%tální gramotnost )ako komun%kační téma, 1/8

HANZLÍKOVÁ, Lenka – SCHITZOVÁ, Tereza:
Kde se mohou kn%hovníc% vzd#lávat, 1/28

KODETOVÁ, Radomíra: 
Mo-nost% poskytování slu-by Czech POINT v+kn%hovnách, 1/30

KOTRYOVÁ, Lu0za – TKÁ(OVÁ, Natálie:
Kn%hovny )ako p(ístavy d%g%tální %nkluze, 1/22

PLISKOVÁ, Kamila: 
eDoklady (ne)en) v+kn%hovnách, 1/31

PRASLI(KA, Martin – HLUŠI(KOVÁ, Anna:
D%g%tální poradny v+M#stské kn%hovn# v+Praze, 1/32

TROJÁNEK, Hynek: 
Právo na+offl%ne s% klestí cestu Evropou, 1/20

Téma: Digitální služby knihoven

BROFEK, Ale7: 
N#kol%k t%p, pro prác% s+kramer%ovským% d%g%tálním% kn%hovnam%, 2/15

HÁJKOVÁ, Zuzana: 
Deset let s+e-výp,)čkam% v+J%hočeské v#decké kn%hovn# v+&eských 
Bud#)ov%cích, 2/20

KOŠMÁLOVÁ, Karolína: 
Pte)te se kn%hovny, 2/26

LHOTÁK, Martin – KERSCH, Filip:
Kramer%us pro všechny, 2/22

RICHTER, Vít: 
Nabídn#te u-%vatel,m onl%ne p(ístup k+české l%teratu(e, 2/8 • 
Jak zapo)%t kn%hovny do+onl%ne slu-by DNNTS, 2/11

ŠTNCH, Václav: 
Rok s+aud%oVýp,)čkam% v+kn%hovnách, 2/29

VACEK, Vo0t+ch: 
Cesta e-kn%h M#stské kn%hovny v+Praze, 2/24

ZADRAFILOVÁ, Iva – KURFIRSTOVÁ, Jana:
Výhody zapo)ení do+portálu Kn%hovny*cz, 2/13

FABI(KA, Petr – BEFOVÁ, Michaela:
&eská d%g%tální kn%hovna, 2/17

Téma: Knihovny a&demokracie

CÍSAB, Jaroslav: 
Jsme )akým%s% strá-c% a+š%(%tel% odkazu Václava Havla, 3/9 • 
O+čtená(ích a+kn%hovnách ve+výzkumech CVVM mnoho není, 3/34

(ERNOHORSKÁ, Barbora: 
Jak hrav# dostat téma demokrac%e do+kn%hovenS Volte zví(ataI, 3/43

GOLTEN, Elin – BJÖRKMAN, Peter – KÖNICK, Martin Memet:
Demokrac%e a+ve(e)né kn%hovny v+globální perspekt%v#, 3/8

GRE(NEROVÁ, Barbora: 
Norové hleda)í cesty, )ak vrát%t d#tem %+dosp#lým radost ze čtení, 
3/35

HÁJEK, Roman: 
Kn%hovny se musí nauč%t, -e )e leg%t%mní prosazovat své zá)my, 3/18+• 
Kn%hovny ma)í budoucnost )ako platformy p(%spíva)ící k+(ešení 
společenských výzev, 3/40

HARTMANN, Kathrin – BGSSLER, Kristin:
Land*schafft*Demokrat%e0 Jak kn%hovny pos%lu)í demokrac%% 
ve+venkovských reg%onech, 3/22

HNILICA, Jiří: 
Ve(e)ná kn%hovna ve+Franc%% )ako p%lí( občanské společnost%, 3/24

CHALOUPKA, Zden+k: 
Do černého0 Konference o+demokrac%% a+)e)í obran#, 3/14

KAMENICKH, Jan: 
Kn%hovní parky )ako nástro) demokrat%zace aneb O+soc%álním 
urban%smu Medellínu, 3/27

KRÁSNÁ, Denisa: 
Pol%t%ka zákaz, kn%h v+USA, 3/31

ŠMASTNÁ, Irena: 
Kult%vu)eme demokrat%cké kult%vary, 3/12

VE(EREK, Roman: 
Kn%-n%ce ako ostrovy demokrac%e, 3/15 

ZVNBINA TRUNKÁTOVÁ, Šárka – KRUTIŠOVÁ, Marie:
M%ze)ící reg%onální méd%a a+role radn%čních per%od%k, 3/38

Téma: Knihovny a&kreativita

(EBOVSKH, Kry7tof: 
Nečeke)te zázraky a+prost# d#le)te, co má smysl, 4/30

EHRLICH, Klára: 
Kreat%vní kn%hovna, 4/10

HUMLOVÁ, Vendula: 
M#sto hrou, 4/21

KAŠPAROVÁ, Jana – ZIEGELHEIMOVÁ, Jana:
Kn%hovna )ako JmakerspaceK, 4/18

KOKCILSKA, Natalia – SKRABKA, Marcin:
Kreat%vní )ako polský kn%hovník, 4/25

PETRHDESOVÁ, Dana: 
L%berecká kn%hovna na+Ideathonu, 4/23

RICHTERSOVÁ SMÍLKOVÁ, Kateřina: 
Kreat%vní kn%hovník0 Jak podporovat a+rozví)et čtená(ství u+d#tí 
a+mláde-e, 4/13

SCHITZOVÁ, Tereza: 
Hra)eme Dreaml%ke, 4/28

ŠANDOVÁ, Hana: 
Centrum techn%ckého vzd#lávání P,da v+M#stské kn%hovn# 
v+Pol%čce, 4/15

Téma: Učící knihovník

(ERNECKH, Jan: 
Sv#t máme p(ečtený, te3 ho natáčíme, 5/38

(EBOVSKH, Kry7tof: 
S+vyloučením ve(e)nost%* Zatím, 5/39

HRIC, Jaroslav: 
Mar%ánské l%stování )e )en začátkem, 5/37
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HUMLOVÁ, Vendula: 
Učící kn%hovníc% a+kn%hovn%ce )ako pr,vodc% pro všechny generace, 
5/30 • Cesta k+sametu, 5/33

KU(EROVÁ, Andrea: 
Blended learn%ng0 l%terature rev%ew, 5/26

MAZÁ(OVÁ, Pavlína: 
P(ísp#vek k+aktuální prax% učících kn%hovn%c a+kn%hovník,, 5/18

MORYSKOVÁ, Michaela: 
25 let Pracovní skup%ny pro %nformační vzd#lávání a+%nformační 
gramotnost ve+zkratce, 5/21

OTAVOVÁ, Marie: 
Profese učící kn%hovník, 5/16

SCHWARZOVÁ MATHSOVÁ, Tereza – MORYSKOVÁ, Michaela:
Post(ehy z+Konference LILAC, 5/25

ŠMILAUEROVÁ, Tereza: 
IVIG 25 let mez% studenty, 5/23

ŠUDOMOVÁ, Miroslava: 
Kn%hovníkem na+zkoušku, 5/36

VELTRUSKH, Patrik: 
Jak na+toS Malá rukov#G pro tv,rce nahrávacího podcastového 
stud%a, 5/41 

VIZVÁRY, Pavla: 
Otev(ené vzd#lávání a+kn%hovny, 5/28

Téma: Udržitelnost a&knihovny

BARTOŠOVÁ, Eli7ka:
Udr-%telnost v+kn%hovnách )ako cesta k+mez%národní spoluprác%, 6/10 

(EBOVSKH, Kry7tof:
Začít, co ne)d(ív to )de, 6/35 

DOMBROVSKÁ, Michaela:
Kn%hovny renovu)eme, abychom zem% vrát%l% )e)í p(íb#hy0 rozhovor 
s+Wan)%ru Ko%nange, 6/22 • Udr-%telnost pro wellbe%ng, 6/29

HUDE(EK, Ondře0:
Udr-%telný rozvo) (a+kn%hovny) v+roce 2025* Globální pohled, 6/13

KUZMI(, Michal:
Inovace českých kn%hoven ve+21* století, 6/16

PANNEKOUCKE, Renáta:
Dle zelených prav%del, 6/19

ŠIDLICHOVSKÁ, Zuzana:
Deset d,vod,, proč )e kn%hovna dobrý zam#stnavatel, 6/32

Události

BOUMOVÁ, Eli7ka: 
Státní cena za+l%teraturu a+Cena M%n%sterstva kultury za+p(eklad 
za+rok 2024, 1/47

(EBOVSKH, Kry7tof: 
Kn%hovny současnost% po+t(%at(%cáté, 5/48

HANKOVÁ, Barbora: 
Týden pro D%g%tální &esko odstartu)e )%- 8* zá(í, 4/56

KOŠANOVÁ, Martina: 
Kosmas 900, 5/42 

KREJ(Í SALÁTOVÁ, Renáta: 
B%bl%otheca academ%ca 2024, 1/46 • Ohlédnutí za+československým 
kn%hovn%ctvím, 5/46

KUBÁLKOVÁ, Petra:
Kn%hovny )ako hybatelé zm#ny, 6/45

LIŠOVSKÁ, Pavlína: 
Ohlédnutí za+Fest%valem Kra)%nou p(íb#h,, 3/48 

PETROUŠKOVÁ, Aneta: 
Odpov#d#t budoucnost%, u- te3, 5/50

SEDLÁK, Jiří:
&esko0 zem# na+pob(e-í, 6/44

STAJKOVÁ, Michaela:
Malé kn%hovny, velké p(íb#hy0 ocen#ní Kn%hovna roku 2025, 6/47 

TKÁ(OVÁ, Anna: 
Na p(ekladu zále-í aneb Pozne)te svého p(ekladatele, 1/50

WOLNA, Martina: 
Osobnost%, které %nsp%ru)í0 Meda%le Z* V* Tobolky, 5/49

V/ročí

DVOBÁKOVÁ, Hana: 
M#stská kn%hovna, ve(e)ný prostor pro všechny, 4/49

Využití nov/ch technologií

BARTOŠEK, Miroslav: 
Pro)ekt CARDS a+kn%hovn%cko-%nformační Platforma nové generace, 
2/44

HAGARA, Jakub: 
ASARP – Automat%zovaný systém analyt%ckého rozp%su per%odík, 
2/47

HANOUSEK, Pavel: 
Cesta do+budoucnost% hybr%dních kn%h0 P(íb#h Publ%, 3/49

HERINGOVÁ, Hana:
Podpora perz%stentních %dent%f%kátor,, 6/50 

LINC, Miloslav: 
A%a – nová holka v+part#, 2/48

Vzd+lávání

KREJ(Í SALÁTOVÁ, Renáta: 
Kn%hovn%cké vzd#lávání ve+Slov%nsku, 2/36

PLISKOVÁ, Kamila:
Ohlédnutí za+tématem d%g%tální gramotnost%, 6/52

Z&Knihovny knihovnické literatury

PROCHÁZKOVÁ, Barbora: 
Za)ímavé kn%-ní nov%nky, 2/59 • Za)ímavé zahran%ční nov%nky, 3/60 
• Z+Kn%hovny kn%hovn%cké l%teratury, 4/59

Ze sv+ta

GIEBISCH, Roman: 
1/62 • 2/61 • 3/61 • 4/61 • 5/65 • 6/56

Ze zahraničí

(EBOVSKH, Kry7tof:
Kn%hovní kart%čky z+celého sv#ta, 6/39

HÁJEK, Roman: 
Z+popelky p%lí(em kultury a+vzd#lanost%, 4/35

HNILICA, Jiří: 
&eská kn%hovna a+české kn%hy v+Pa(í-%, 3/54

KUPRIJAN, Olha: 
Ukra)%nské kn%hovny v+Evrop# aneb I+to )e domov, 2/33 • Kn%hy 
o+lásce, n%kol%v o+válce, 4/42

LUKAVEC, Jan: 
Ne)v#tší %slandská kn%hovna a+další ostrovní ne) aneb S+Erasmem 
do+Reyk)avíku, 5/52
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Nový web Čtenáře
s ještě více informacemi ze světa knihoven

• kompletní obsah tištěných čísel

• bonusové materiály

• řada dalších článků o aktuálním dění 
v knihovnách

Sledujte 

www.casopisctenar.cz
casopis.ctenar casopis_ctenar

http://www.casopisctenar.cz
https://www.facebook.com/casopis.ctenar
https://www.instagram.com/casopis_ctenar/

