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AMOS

vVision

DOTYKOVE PANELY PRO MODERNI KNIHOVNY

Dotykovy panel AMOS umoziuje knihovnam sdilet s navstévniky ddlezité informace
jednoduse a prehledné. Napojenim na knihovnické systémy, napfriklad online katalog
Tritius nebo dalsi weboveé stranky knihovny, ziskaji navstévnici veskeré potrebné
informace efektivné a bez zbytecného hledani.
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Diky webové aplikaci si knihovna
sama spravuje obsah, ktery chce
zverejnit:

® Sluzby knihovny
® Novinky a aktuality
® Programy a kurzy

® Pozvanky a kalendar akci

® Fotografie a videa z udalosti

® UziteCné dokumenty
® Online katalog

Komunikace s navstévniky probiha
modernég, prehledné a bez zbytecné
administrativy — na jednom mistée

a na jeden dotyk.
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Ing. Radomira Kodetova, Feditelka
Krajské knihovny v Pardubicich V§E coO POTﬁEBUJ ETE
Nase knihovna zacala wvyuzivat PR - o
dotykovy panel AMOS v Eervnu 2025. NAVSTEVNIKUM KNIHOVNY
Mame ho umistény pfimo u vstupu SDEL'T, UKA2TE NA AMOSCE!

do budovy knihovny, tudiz ho nikdo
neprehlédne. Nasi navstévnici si na
panel velice rychle zvykli a je vidét,
ze ho aktivné vyuzivaji. Jsme radi,
Zze panel snadno zvladaji obsluhovat
seniofi i malé déti. Pomaha nam sirit
povedomi o tom, co se U nas -
v knihovné aktualné deéje a jsme » o office@inpublic.cz
nadseni, Ze se to dafi. .
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www.amosvision.cz

+420 608 862 863




Sestym, zavérecnym C&islem sedmasedmdesatého roéniku
gasopisu CtendF uzavirame prvni rok jeho nové podoby. Ag-
koli za poslednich dvacet let, jak se mliZete sami presvédcit
v archivu tisténych &isel na webu ¢asopisu, prosel jeho layout
nékolika dil¢imi Upravami, ta letosni jisté patfi k nejvyznam-
néjs$im v celé historii asopisu.

Ze se moderni vzhled i pojeti &asopisu povedly, potvrzujf
nejen kladné ohlasy na socialnich sitich a pfizen, jiz Casopisu
vénujete (za obé vam vSem patii diky), ale predevsim jedna
udalost, jez nas véechny, ktefi se na pfipravé Ctendre podi-
lime, potésila.

V soutéZi Knihovna roku 2025 ziskala Stfedoceska vé-
decka knihovna v Kladné diplom v kategorii Vyznamny pocin
v oblasti poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb, a to za koncep&ni proménu odborného ¢asopisu
Ctendr:

Pane jo, to je naprostéa parada. Jelikoz jsem naskocil do roz-
jetého vlaku a nejvétsim ocenénim pro mne je, Ze mohu dbat
o0 obsahovou stranku Ctendre, velmi rad vyzdvihnu tym, diky
némuz je dnes Casopis tim, ¢im je. Vedle Romana Hajka, jenz
mél sen a zhmotnil ho, a Pavly Vlkové, bez niz by soukoli
redakéniho strojku netikalo spravné, se slusi pogratulovat
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i studiu Datle. Jana Jebava pecuje o to, aby vSechna pismenka
spravné licovala a Anezka Souckova vie Sperkuje ilustracemi,
které si vas ziskaly. Skvéla prace, diky.

Tématem tohoto Cisla je udrzitelnost a knihovny. Vedle cil(i
udrzitelného rozvoje se, stru¢né fec¢eno, prispévky vénuji eko-
logicko-architektonickému aspektu problematiky s pfesahem
do wellbeingu. Pooteviraji se tak pomysina vratka pro pfisti
Cislo, v némz bychom se radi vénovali pfedevsim zaméstnan-
clim knihoven a jejich pracovni pohodé.

Predsazeny rozhovor se tentokrat zaméfuje na plany nové
feditelky Knihovnického institutu. Krom jiného by v tematic-
kém bloku vasi pozornosti nemél uniknout rozhovor s kefiskou
spisovatelkou a knihovnici, ktera se spolu se svymi kolegy vé-
nuje obnovovani knihoven. A mozna nejvyznamné;jsi udalosti
Ceského knihovnictvi, ktera se udéla od posledniho &isla, jiz
zminéné Knihovné roku 2025, se vénujeme v jednom z pfi-
spévkl rubriky Udélosti.

Za par dnii za&iné advent. ProtoZe se k vam dalsi &islo Ctendie
dostane az v lednu, dovolim si pér slov k Vanoctim a do no-
vého roku uz ted.

Je jedno, jak a jaké svatky slavite v zavéru kalendarni-
@ ho roku, hlavné budte v pohod§,
zdravi a idedlné obklopeni pfi-

jemnymi bytostmi a prozitky.
Ado stranek kalendare roku
2026 zapisujte s gracii,

vervou a usmévem. :-)
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Vnimat impulsy a udavat smeér

S Michaelou Mrdzovou o budoucim smérovani
Knihovnického institutu

Ptal se ROMAN HAJEK / roman.hajek@stredoceskaknihovna.cz

Knihovnicky institut ma od 1. listopadu
novou Feditelku. Po Vitu Richterovi
prevzala vedeni klicového metodického
a koordinacniho centra ¢eského
knihovnictvi Michaela Mrazova. Jak vidi
jeho soucéasnou roli, kde vnima hlavni
prilezitosti a s jakou vizi do funkce
nastupuje? S ohledem na uzavérku
Ctenare probéhl rozhovor kratce predtim,
neZ byla Michaela Mrazova oficialné
uvedena do funkce.

Souéasti podkladii pro vybérové Fizeni na Feditelku Knihov-
nického institutu bylo zhodnoceni soué¢asného stavu.
V éem vidite jeho silné stranky, a véem naopak rezervy?

Knihovnicky institut je i diky osobnosti dosavadniho fedi-
tele Vita Richtera dlvéryhodnou instituci, mé pfirozenou
autoritu, a to nejen v ramci Narodni knihovny, ale v Ceském
knihovnictvi obecné. Ma za sebou spoustu kvalitni prace pfi
pripravé metodickych dokumentd, pfirucek a dalSich vystupd,
které tvofi solidni zéklad pro metodickou praci. Stejné tak si
Institut vybudoval respektované postaveni pfi vyjednavanich
s kolektivnimi spravci autorskych dél nebo pfi zastupovani
knihoven smérem k ministerstvu kultury a dal$im Fidicim
organlim. Je tedy fada véci, na které Ize navazat, je mozné se
opfit o dobré jméno instituce, coz je na jednu stranu pfijemné,
ale také zavazujici.

PFece jen by mé zajimalo i to, kde z vaseho pohledu vidite
oblasti, kterym byste chtéla vénovat vétsi pozornost.

V tento moment vnimam jako nejpodstatné&jsi vyzvy uvnitf
Institutu. Jednou je persondlni situace, kterou je tfeba stabi-
lizovat. Asi nema smysl zabihat do pfiliSnych detail(, nicméné

z mého pohledu si rozloZeni jednotlivych agend mezi r(izné
soucasti Institutu zaslouZi revizi. Druhou oblasti, kde vidim
vyraznéjsi rezervy, je komunikace a struktura komunikac-
nich kanall, které Knihovnicky institut pouziva. Tim myslim
zejména portél Informace pro knihovny, ktery Uplné neod-
povida pozadavk(m na pfehledny web, kde by zejména novi
lidé v oboru mohli ziskat potfebné informace. A poji se s tim
i pomérné roztfisténa komunikace, kdy mdme velké mnozstvi
e-mailovych konferenci, které se z&asti vzajemné prekryvaiji.
To nékdy vede k zahlceni e-maily a k tomu, Ze i podstatné
informace nékdy zapadnou.

Jakou cestou byste se tedy chtéla v oblasti komunikace
ubirat?

Vidim pfilezitost v tom, naSe komunika&ni kanaly Iépe struk-
turovat, dévkovat a filtrovat informace podle typu knihoven,
protoZe pro malou obecniknihovnu je relevantninéco jiného

neZ pro knihovnu s povérenou funkci nebo knihovnu krajskou.
Jak presné to uchopime, je jesté na diskusi, je to nicméné
jedna z véci, na které bych chtéla zacit pracovat co nejdfiv.

Tim se lehce dotykame obecnéjsi problematiky toho, jakou

roli ma vlastné Knihovnicky institut v éeském knihovnictvi

hrat. Kde ho vidite?

Pfedevsim by mél mit schopnost formulovat vize budouciho
vyvoje knihovnictvi, iniciovat odbornou diskusi a otvirat
nova témata. Mél by umét spojovat rlizné aktéry v ramci
knihovnictvia pomahat koordinaci toho, abychom dosahovali
spole¢nych cill. Ja si to pro sebe definuji tak, Ze by Institut
mél byt zarover mapovatelem trend( i katalyzatorem zmén.
Mél by knihovny podporovat v adaptaci na potfeby sou¢asné
spole¢nosti, byt jim oporou a prlivodcem napriklad v digitalni
transformaci.

V té souvislosti povazuji za dlilezité, aby se vice zapojoval
na mezindrodni Urovni. A také aby umél ten svétovy pohyb
oboru lépe prenaset do eskeé praxe.

CtendF 6/2025



Foto: Karel Pazderka

MICHAELA MRAZOVA vystudovala knihovnictvina Slez-
ské univerzité v Opavé, na Ostravskeé univerzité pokracuje
v doktorském studiu oboru informaéni a komunikaéni
technologie ve vzdélavani. Pracovala jako lektorka, aka-
demicka pracovnice, v letech 2019-2023 plsobila jako
koordinatorka vzdélavani v Moravskoslezské védecké
knihovné v Ostravé, od roku 2024 do fijna 2025 plisobi-
la jako metodicka a koordinatorka interniho vzdélavani
v Ndrodni knihovné. Je ¢lenkou predsednictva vykonného
vyboru Svazu knihovnik{ a informacnich pracovniki
CR, spoluzaloZila a vede sekci Mlady SKIP. Péisobi také
v Education and Training Section IFLA a v redakéni radé
dasopisu Ctendr:

To samé se v podstaté da Fict i o metodické praci. Metodic-
ky standard také potfebuje sviij vyklad, jak s nim vdaném
kontextu pracovat...

Urcité. | to je jedna z vyzev, kde pravé mizeme navazat na to,
Ze standardy uz mame a Ze jsou pomérné funkéni. Tedjde o to
pomoct knihovnam je co nejlépe naplfovat. Dobré knihovny
urcité neudélame jen tim, Zze budeme hlidat Ciselné indikatory.
V ramci metodického plisobeni musime umét predat i to, co
se Cisly podchytit nedd, feknéme smysl a hodnoty, na kterych
prace knihoven stoji. Tvofime standardy, publikujeme pfirucky
pro knihovniky i starosty. A k tomu bychom méli tvofit néco
jako kucharky, které na konkrétnich pfikladech ukéazou, jak
obecné ideje pretavit do praxe.

Neméli bychom zapominat na to, Ze Knihovnicky insti-
tut slouzi i jako servisni vzdélavaci instituce pro interni
potFeby Narodni knihovny. Chystate néjaké zmény také
v téhle oblasti?

Oddéleni vzdélavani Knihovnického institutu ma v tuto chvili
dvé role a vyhledové by mélo mit jesté roli tfeti. Tou prvni
Ulohou je pravé plsobeni dovnitf Narodni knihovny, kde se od-
déleni vzdélavani stard o interni vzdélavanii souvisejici servis.
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Druhou ulohou je organizace vzdélavani smérem ke kni-
hovnikam, coz je role v minulosti velmi silné propojena se
Svazem knihovnik(l a informaénich pracovnikd CR. Tady
myslim, Ze bychom se za Institut méli vic zaméfit na aktualni
potieby knihovnik(, na mékké dovednosti a véci, které ak-
tudlné v knihovnach fesi. A také vic vyuzit znalosti a prace
odbornikl z Narodni knihovny a posilit tim metodickou roli
Narodni knihovny ve vSech aspektech prace knihoven.

A tou zamyslenou treti roli je vzdélavani uzivatelll Narodni
knihovny ve spolupraci s odborem sluzeb, kde bychom chtéli
zajemcuim nabidnout vhled napfiklad do elektronickych zdrojl
a dalsich modernich knihovnickych sluzeb.

Naznagcila jste historickou spolupraci se SKIPem, stejné
tak Knihovnicky institut intenzivné spolupracuje i se Sdru-
Zenim knihoven. Jak vidite budoucnost vztahu s knihov-
nickymi spolky?

Jak SKIP, tak SDRUK odvadeéji pro €eské knihovnictvi mnozstvi
potfebné prace. Pro mé je kli¢ové, abychom spolu hledali syner-
gie auméli se dohodnout na rozdéleni nasich rolitak, aby to co

nejlépe slouzilo celému oboru. V pfipadé SKIPu to mozna bude

institutu a SKIPu bylo historicky dost vyrazné. Ja chapu, pro¢

k tomu doslo, ale myslim si, ze i s ohledem na zmény, které se

udaly ve SKIPu, je pravé ted' ¢as na nové nastaveni spoluprace.
Treba proto, Ze fada vzdélavacich aktivit, které zajistuje SKIP,
by vlastné méla vychazet spi§ z Knihovnického institutu. Pro

SKIP i SDRUK vidim smysl v rozvoji aktivit, které podporuijijejich

¢leny, pomahaji inspirovat a pfinaset néco navic.

Mate stanoveny néjaké mety, na jejichZ zakladé budete
posuzovat tspéch své prace v Knihovnickém institutu?

Stanovila jsem si takové ¢tyfi hlavni cile. Interné je to personalini
stabilizace, coz se tyka zejména oddéleni vzdélavani, a posileni
pozice oddéleni vzdélavani jak dovnitf Narodni knihovny, tak
navenek v rdmci metodické prace. A smérem ven jsou to dva
cile. Jednak uz zminéné zlepSeni komunikaéni infrastruktury.
A také bych chtéla posilit praci Institutu s daty, zejména je
aktivné vyuzivat pro advokaci. Sbirdme mnoZstvi dat, ale ne-
umime s nimi UpIné dobfe pracovat, vyuZit je pro argumentaci,
at uz na Urovni ministerstva, nebo jednotlivych samosprav.

Jaké prvni kroky ve funkci chystate?

Nejprve mé ¢eké postupné prevzeti agendy, mapovani pra-
covnich proces, zapojeni do jiz béZicich ¢innosti a s tim
souvisejici feSeni personalnich otazek. Kromé toho bych
chtéla podniknout, s nadsazkou fe€eno, inauguracni tour
po krajskych knihovnach, kde se chci potkat s fediteli, kraj-
skymi metodiky a idedlné i metodiky z povérenych knihoven,
abychom si fekli, jak vnimame potieby v regionech a kam by
mély v budoucnu sméfovat aktivity Knihovnického institutu. @



I  <hihovny v pohybu

U nas
pripravil: ROMAN HAJEK

Vlada schvdlila
Statni kulturni
politiku 2026-2030+

Dosluhujici vldda schvalila na zacatku
fijna po vice nez deviti mésicich pfiprav
strategicky dokument vymezujici za-
kladni ramec vyvoje ¢eské kultury v na-
sledujicich letech. V reakci na aktualni
geopolitické a technologické vyzvy je
v ném kultura nahlizena novou perspek-
tivou - jako kli¢ k odolnosti a stabilité
spole¢nosti. K tomu ostatné odkazuje
i jeji Ustfedni motto: odolna kultura =
odolné spole€nost. Strategie vymezuje
tfi prioritni oblasti: 1) Kultura jako pfiro-
zend soucast Zivota, 2) Sebevédomy kul-
turni a kreativni sektor a 3) Spoluprace
a pfipravenost na zmény.

Knihovny maji podle strategie sehréat
vyznamnou Ulohu pro posilovani medial-
ni a informa&ni gramotnosti spole€nosti.
Dokument predjima potfebu investic
do kulturni infastruktury v€etné kniho-
ven s cilem budovat regiondlni kulturni
a kreativni centra a komunitni prostory.
Mezi opatfenimi strategie pak najdeme
mimo jiné novelizaci knihovniho zékona
a souvisejicich zakond v reakci na vzris-
tajici pocet knih i tiskovin vydavanych
elektronicky nebo vytvoreni nového
dotacniho podprogramu pro knihovny
zaméfeného na digitalni gramotnost. ®

Statni
kulturni

politika

2026—-

M ke stazeni
zde

Minigleestvo huitury
Caski ropublity

Broumovska knihovna byla ocenéna
v soutézi Nového evropského Bauhausu

Na vychod Cech putuije prestizni ocenéni. M&stska knihovna v Broumové, respektive
projekt jeji adaptace na kulturni a kreativni centrum, ziskala jako jeden z 20 projektl
z celé Evropy ocenéni New European Bauhaus v rdmci nové iniciativy NEB Boost for
Small Municipalities. Smyslem této iniciativy je podpofit mensi mésta a obce v ranych
fazich pripravy kvalitnich vefejnych projekt(, které usiluji o harmonii mezi udrzitelnosti,
inkluzi a estetickou kvalitou. Autorkou adaptace interiéri broumovské knihovny je Jana
Tichackova. Soucasti ocenénije i finanéni odména ve vysi 30 000 eur. Gratulujeme!

Rozhovor s vedouci broumovské knihovny Martou Lelkovou vyhlizejte na webu
Ctendre. @

Ustredni budova Méstské knihovny v Praze
zahdjila vikendovy samoobsluzny provoz

Tyden knihoven pfinesl dobrou zpravu pro prazské studentky a studenty i dalsi
zéjemce, ktefi o vikendu hledaji klidné zdzemi. Hlavni budova Méstské knihovny
v Praze na Maridnském nameésti totiz rozsifila svlij provoz: nové ma vedle sobotnich
odpoledni otevieno také v sobotu dopoledne a celou nedéli. V tyto ¢asy knihovna
funguje v samoobsluzném rezimu ,bez knihovnik{*“. Do vypUj¢nich prostor se dostanou
jen registrovani uzivatelé, ktefi p¥i vstupu musi nacist platny ¢tenarsky priikaz, fond

je vedle kontroly vstupu a RFID technologie chranén jesté kamerovym systémem.

V prvnim tydnu vyuZzilo rozsitené oteviraci doby pres 500 lidi. @
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Vizualizace: Vivid Architects


http://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69
http://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69

Foto: archiv MZK

Moravska zemska knihovna pozvala
ucitelky a ucitele ke kulatému stolu

V rdmci rozvoje spoluprace knihoven a kol zkousi v MZK novy format diskusnich
setkani' s ucitelkami a uciteli Kulaty stdl: Knihovna jako partner pedagoga. Na pilotni
debaté 24. zafi hledali knihovnici s ucitel(kam)i moznosti, jak m(ze knihovna naplriovat
realné potreby Skol napfiklad ve vztahu k revizim RVP, vyuzivani umélé inteligence
atd. Soucasti byla i prezentace s ukdzkou vzdélavacich aktivit knihovny. @

Napinavé pf¥ibéhy i encyklopedicka
alba: vysel vybér Nejlepsi knihy détem
2024/2025

Svaz ¢eskych knihkupcl a nakladate-

I&i ve spolupréaci s Ceskou sekci IBBY ng\"-gps' l Hm“'l' / neTsm

a SKIPem vydal Etrnacté pokralovani NPt i pro il s midat a0 d/a0as
vybéru nejlepsich knih pro déti a mla-

dez. Ke 32 kniham tentokrat pfibylo g

také Sest zminek o pokragovénich — S g
Uspésnych kniznich sérii. Autofi Jana - 4 ‘ <

Cetikové, Pavel KoFinek a Jitka Ne-
$porova kladli dliraz na pestrost, v ka-
talogu jsou tak tituly od leporel pro
nejmensi pfes nauc¢nou literaturu az
po &teni pro néactileté. @

<— publikace ke
staZzeni zde
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V knihovnach klesa
podil klasickych
knihovnickych
pozic a pribyva

w O
muzu
Knihovnicky institut zvefejnil vystupy
aktudlniho priizkumu Analyza vékové,
vzdélanostnia platové struktury pracov-
nik( knihoven v Ceské republice 2025,
ktery pravidelné jednou za &tyfi roky
nahlizi na zaméstnaneckou strukturu
knihoven. Vyplyva z néj mimo jiné silici
zastoupeni neknihovnickych odbornych
pozic v knihovnéach (pracovnici komuni-
kace, projektovi pracovnici atd.) a stéle
vétsi podil lidi s jinym nez knihovnickym
vzdélanim na knihovnickych pozicich.

Struktura zaméstnancu
knihoven, 2025

-6 o i 25 %
Kninovnic ostatni odborni
manualni pracovnici
profese

Prekvapivé neni ani postupné starnuti
zaméstnanc( knihoven, pretrvavajici
vysoka loajalita k oboru nebo srovnani
platd, které je vyrazné pod celostatnim
medidnem i primérem.

O néco zajimavéjsi je skutecnost, Ze
v oboru mirné pribyva muzl: v knihov-
nach, které dotaznik vyplnily, je jich 17 %
(v roce 1998 to bylo jen 7 %, v roce 2021
pak 15 %). Ve ¢tvrting knihoven podle
dotazniku pracuji s Al. ®

<— Cela analyza je
dostupna zde.



https://www.nejlepsiknihydetem.cz
https://www.nejlepsiknihydetem.cz
https://ipk.nkp.cz/statistika-pruzkumy-dokumenty/pruzkumy/analyzy-mzdove-vekove-a-vzdelanostni-struktury-pracovniku-knihoven-CR

Foto: archiv IFLA

Za humny

V americkych §kolnich knihovnach celi
zdkazim nejvice knihy Stephena Kinga

Americky PEN klub zverejnil ve své zpravé The Normalization of Book Banning
prehled nej¢astéji zakazovanych knih v americkych Skolnich knihovnach ve $kolnim
roce 2024-2025. Organizace zaznamenala 6 870 pfipadU staZeni,,zavadnych* titul{l
ve 23 z 50 americkych statd, celkem v 87 Skolnich okrscich. Oproti predchozimu
roku 2023-2024 jde sice o pokles pfipadU, zneklidfiujici je vSak podle autor(i zpravy
skute€nost, Ze se stahovani knih stadva normou.

V hledacku novodobych cenzorq, ktefi se zpravidla oznacuji za strazce moralky,
jsou predevsim knihy s LGBTQ+ tematikou, pfipadné knihy s explicitnim nasilim ¢i
sexualnimi scénami. Také proto je mozna prekvapivé nejvice zakazovanym autorem
hororovy kral Stephen King, nej¢astéji vyfazovanou knihou je pak Mechanicky po-
meran¢ Anthonyho Burgesse.

Obdobny trend sleduje americka knihovnicka asociace ALA ve vefejnych knihov-
néch. Také tam doslo v roce 2024 k mirnému poklesu pfipadl vyfazovani knih, i tak
je ale podle ni 821 zaznamenanych pokusl o cenzuru alarmujici. ®
Zpravy jsou dostupné na:
pen.org/report/the-normalization-of-book-banning | ala.org/bbooks/book-ban-data

~—

Svétova knihovna roku je v Kanadé

Mezinarodni knihovnicka organizace IFLA ve spolupréci s Baker & Taylor vyhlasila
na své vyro¢ni konferenci v Astané vitéze soutéZe Public Library of the Year 2025.
Tim se stala Knihovna Gabrielle-Roy v kanadském Québecu. Nedéavno rekonstru-
ovana knihovna je podle poroty soutéze inspirativnim pfikladem, jak kompletné
prestavét budovu knihovny s ohledem na potfeby komunity i princip udrzitelnosti.
Koncept rekonstrukce rozdélil knihovnu na deset tematickych center, jako jsou
hudba a kino, mladez nebo kuchyné (vareni), knihovna zaroven obsahuje rtizné
typy prostfedi umoZzniujici pInit rGizné funkce - od imerzivniho vzdélavaciho pro-
stfedi po prostory pro relaxaci ¢i kreativni ¢innosti. Projekt byl navrZzen s ohledem
na minimalizaci vzniku stavebniho odpadu a na udrzitelné vyuziti nerostnych
surovin pfi dostavbé. @

Investice

do kvalifikova-
nych knihovnikd
je investici

do budoucnosti
kazdého ditéte.

,Knihovnici délaji mnohem vic neZ jen

prdci s knihovnim fondem - podporuji
zvidavost, buduji sebevédomi a rozvi-
jeji kreativitu. Knihovnici méni Zivoty
k lepsimu.” (Generalni feditel CILIP Louis
Coiffait-Gunn k roli knihovnik{ v brit-
ském Narodnim roku ¢teni 2026)
Britska vlada vyhlasila letos v ¢erv-
nu prostfednictvim ministryné skolstvi
Bridget Phillipsonové na pfisti rok ce-
lostatni, vidadou podporovanou kampan
National Year of Reading 2026 (Narodni
rok ¢teni 2026). Jejim cilem je ozivit ra-
dost ze ¢teni, posilit Etenafskou gramot-
nost a zvysit S8ance déti na lepsi Zivotni
uplatnéni; navazuje pfitom na nejnoveéjsi
vladni vyzkum, z néjz vyplyva, ze déti,
které na konci zakladni $koly aktivné
a pravidelné ¢tou, sibéhem svého Zivota
vydélaji v prdméru o 65 000 liber (asi1,8
milionu korun) vice nez ty, které nectou.
Kampari pod heslem ,Go allin“ (Pojd-
me do toho), na jejiz podporu britska
vlada vyc¢lenila 27,7 milionu liber (775 mil.
K¢€), by méla propojit knihovny, naklada-
tele, neziskové organizace i vzdélavaci
instituce. Jak uvedla ministryné Philli-
psonova: , Tohle nemUZe byt jen viddni
mise. Musi to byt mise ndrodniho roz-
sahu.“ Vedle knihoven, které pfipravuji
nové ¢tendrské programy, se do aktivit
chysta zapojit také knihovnické asociace
CILIP. Ta se zaméFi predevsim na vzdé-
lavani knihovnic a knihovnik( v oblasti

mékkych do-
« Youhaven't bonded , ,
- "til you've boncled vednosti a prace
[/ over abook. .. i
s s uZivateli. @
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Udrzitelnost v knihovnach je chapana
predevsim v kontextu s jejich zapojenim
do naplfiovani Cila udrzitelného

rozvoje OSN. Knihovny Ize vhimat jako
udrzZitelné primarné z povahy zakladni
sluzby, kterou nabizeji — pajcovani knih.
Podporuji tak sdileni a omezuji spotrebu.
Knihovny mohou byt vSak udrzitelné

i samy o sobé - jako budovy, v nichZ se
nachazeji. Na druhou stranu udrzitelnost é»
Ize chépat i smérem ke komunitém,
smyslu ochrany sdileného prostoru okolo
nas.

Tematické prispévky tohoto cisla
Ctendre p¥ibliZuji vztah knihoven

k napliiovani Cili udrzitelného rozvoje

a riznym aspektiim udrzitelnosti. Jejich
souhrn si nenarokuje byt komplexnim
materidlem, snazili jsme se téma pojmout
pestFe, z riznych Ghll a hledisek.




Udrzitelnost v knihovnach
jako cesta k mezinarodni

spolupraci

ELISKA BARTOSOVA / eliska.bartosova@sdruk.cz

Y
N\

TYDENTZ

S KNIHOVNAMI PRO SDGs

Cile udrzitelného rozvoje

Cile udrzitelného rozvoje (Sustainable Development
Goals, SDGs) jsou konkrétnim planem na obdobi 2015-
2030, k némuz se zavéazaly véechny staty OSN. Udrzitelny
rozvoj je takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potie-
by pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich
generaci naplfiovat jejich vlastni potreby. Vice informaci
naleznete na webu osn.cz.

Roli knihoven v napliiovani Cilt udrzitelného rozvoje se
v roce 2019 zacala zabyvat pracovni skupina Udrzitelnost
v knihovnéach. V letech 2021-22 byla udrzitelnost hlavnim
komunika€nim tématem knihoven. Vice informaci nalez-
nete na webu udrzitelna.knihovna.cz.

V tydnu od 21. do 27. dubna knihovny rliznorodymi aktivitami
pfipomnély Cile udrzitelného rozvoje. Pod hlavi¢kou Tydne 17
v nich probihaly lekce, besedy, ¢teni, tvarci dilny, vystavy,
bazarky i komentované prochazky, jichz se Uc¢astnili dospéli,
déti i seniofi.

Knihovny z principu pfispivaji k cillim 4 a 10 - kvalitni vzdé-
lani @ méné nerovnosti. Ty zapojené vedle toho pfipomnély
také napfriklad cil zdravi a kvalitni Zivot (cil 3), odpovédna
vyroba a spotteba (cil 12) a dalsi environmentalni cile.

Naptiklad Krajska knihovna v Pardubicich zapoijila do Tyd-
ne 17 aktivity na podporu digitalni gramotnosti senior(;; Méstskéa
knihovna Bene$ov vyrazila ven na komentovanou prochéaz-
ku o historii, pfirodnich lokalitach, literarnich zajimavostech
a Zivoté a tvorbé Josefa Lady; v Méstské knihovné Kufim

10

Od Verejné knihovny v Hovézi az po Narodni knihovnu CR -

26 knihoven s podporou Sdruzeni knihoven CR a k tomu 15 knihoven
ze Slovenska pod taktovkou Spolku slovenskych knihovnikov

a kniznic se letos v dubnu pilotné pFipojilo k mezinarodni kampani
Tyden 17 / Tyzdeh 17 / Week 17 za Cile udrzitelného rozvoje.

ochutnévali pfi zaZitkové prednésce jaro na talifi; s Knihovnou
mésta Ostravy se sazela motylilouka a tvorily se latkové tasky;
ve StfedoCeské védecké knihovné v Kladné stavéli z LEGO®
kosti&ek hravé Kladno; Narodni knihovna CR usporadala on-
line debatu na podporu obétem domaciho nasili a vénovala
Zachranné stanici hl. m. Prahy pro volné Zijici Zivo&ichy staré
noviny jako podestylku jezkim a dalsi drobné zvifené.

22.duben je navic Den Zemé, jen je v CR celkem tradiéné
oslavovany, takze knihovny s programem k tomuto mezina-
rodnimu dni mély o obsah pro Tyden 17 postarano. Pfipadné
se mohly spojit s dalSimi organizacemi. Takto byl nap¥iklad
stanek Knihovny mésta Ostravy jednim z nejvytizenéjsich
na Dni Zemé v Bélském lese, ktery poradalo Stfedisko volného
Casu Ostrava-Zabreh. Knihovna Petra Bezruce v Opavé nabi-
zela navstévniklm a navstévnicim oslav Dne Zemé na Dolnim
nameésti moznost pfipomenout si, jak dilezité je védomé
a citlivé souziti s pfirodou, a to ve spolupraci s Hnutim Duha,
Zachrannou stanici BartoSovice nebo Magistratem mésta
Opavy a dalSimi.

Ddanové sazi na spolupraci
a synergie

V Dénsku, kde kampari vznikla, a kde jsme vloni méli moznost
jeji priibéh - diky projektu kratkodobé mobility Erasmus+
Sdruzeni knihoven - zazZit se skupinou manazer a manaze-
rek, pracuji s podobnymi synergiemi a navazuji spoluprace
na urovni celé zemé.

Danska vlada pred par lety vydala Narodni akéni pléan pro
Cile udrzitelného rozvoje, ve kterém deklarovala, Ze posili

Téma: Udrzitelnost a knihovny e Etendr 6/2025
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Diky projektu Erasmus+ Sdruzeni knihoven CR méli
mozZnost UGE 17 v Dansku zaZit na vlastni kiiZi zastupci
¢eskych knihoven / Foto: Radek Harika, Krajska knihovna

v Pardubicich

praci knihoven na ukotvovani SDGs u Siroké verejnosti. Hlav-
nimi nastroji jsou certifikace, rozvoj kompetenci knihovnik{
a knihovnic a udalosti/aktivity v knihovnach.

Certifikaci knihovnam nabizi Chora 2030 - organizace,
ktera v Dansku spolupracuje s rliznymi aktéry vzdélavani
na tom, aby se Danové vSech vékovych skupin mohli zapojit
do prechodu na udrzitelnou spole¢nost. Jeji model certifi-
kace posuzuje knihovnu z hlediska vlastniho fungovani, cill
a zapojeni personalu a sou¢asné z hlediska jejich roli nave-
nek - poskytovaniinformaci a facilitace zapojovani verejnosti
a komunit.

Z aktivit v knihovnach je nejvyraznéjsi Uge 17 / Week 17 -
kampan, ktera vzesla z iniciativy skupinky nadSenct. Hned
v prvnim roce zapojila vice nez 70 danskych knihoven a v dru-
hém roce uz se k ni pfidaly i knihovny z dalSich severskych
zemi. Institucionalné siji vzala na starost Danmarks Biblioteks-
forening (Danska asociace knihoven) a jako koordinatora
zaméstnala Thomase Sture Rasmussena, jednoho ze zaklada-
teld. To bylo vioni. Letos se spolu se severskymi staty, Ceskou
a Slovenskou republikou pfipojily po jedné knihovné v Italii,
Slovinsku, New Yorku. Na konferenci Next Library® vyjadfily
svlj zajem o zapojeni do pfistiho ro¢niku knihovny z Brazilie,
Chile, Némecka, Francie, Spanélska, Itélie, Belgie, Thajska,
Jizni Korey, Ukrajiny.?

Dénsky pfistup sazi na zapojovani vefejnosti a komunit,
synergie a partnerstvi s dalSimi organizacemi. Uz po novém
roce zacinaji odpocet, kazdy tyden vénuji jednomu z CilQ
a koordinované prebiraiji a Siti zpravy The World's Best News -
organizace, ktera se zaméfuje na dobré zpravy v oblasti plnéni
CilG udrzitelného rozvoje. Misto Dne Zemé maji ve Ctvrtek
tzv. Climate Action Day (Den akce pro klima), coZ je udalost

Ctendr 6/2025 » Téma: Udrzitelnost a knihovny

organizovana externi organizaci — Democracy X. Letos se
v ramci Climate Action Day ¢tvrt milionu Dan( zavazalo k tomu,
Ze néco na ochranu klimatu udélaji. Dal$i partnerstvi na na-
rodni Urovni maji s Danish Society for Nature Conservation
(Danskou spole¢nosti pro ochranu pfirody), ktera organizuje
kampaii podobnou nasemu Uklidme Cesko. V priibéhu Uge 17
jsou diky tomu v knihovnach k zaptjceni pytle a ,chmatéat-
ka” na sbér odpadkd, nékteré knihovny s mistni komunitou
organizuji spole¢ny sbér.

Craftivismus - kutilstvi
s presahem

Néco udélat - presvédceni, ze nestaci jenom mluvit, ale je
zapotiebi konkrétnich, hmatatelnych ¢inQ - stoji v centru
velké ¢asti aktivit, které v Dansku v priibéhu Uge 17 probihaji.
Vétsina jich spadéa do kategorie tzv. craftivismu, coz je termin
vznikly spojenim slov craft a activism (femeslo a aktivismus)
a je to vlastné takové kutilstvi s pfesahem. Diky dalsi celo-
narodni spolupréaci - s organizaci Repair café - v nékterych
knihovnach organizuji v pribéhu Uge 17 vlastni opravnu, kam
si lidé mohou pfijit opravit nejrliznéjsi véci namisto toho, aby
museli nakupovat nové. Setfi tim nejen zdroje, ale také svou
penézenku.

Thomas ve své prezentaci na loriském webinafi Nordic
Libraries for Sustainability, vol. 2 (Severské knihovny pro
udrzitelnost, €. 2) do craftivismu Fadi i rizné hry s tematikou
SDGs a takeé spolupréci s firmou LEGO® na projektu Build the
Change. Diky nému se déti za pomoci oblibenych kosti¢ek sté-
vaji designéry resSeni redlné existujicich probléma a dostavaiji
prostor své nadpady prezentovat a byt slySeny. Mimochodem,
Méstska knihovna v Praze byla mezi prvnimi tfemi knihovnami,
kam se projekt z Danska pilotné rozsifil.

DalSi inspirace ze severu

Pro inspiraci a vhled do toho, jak k Week 17 pristoupili v dal-
Sich severskych zemich, je webinafr Nordic Libraries for
Sustainability, vol. 2 idedInim odrazovym mUstkem. Jeho
zdznam je ke zhlédnuti na finském knihovnickém kanélu
Kirjastokaista.fi.

Hronn Soffiu Bjorgvinsdéttir z méstské knihovny v Akureyri
na Islandu vysvétluje, jak v tradi¢ni akci nasli prostor a pro-
pojeni s Week17. Duben je na Islandu totiz tradi¢né vénovan
détské kulture. Nejen v knihovnach probihd Mésic détské
kultury, s jehoz pFipravami maji spoustu prace. Prvni reakce
na nabidku zapojit se do Week 17 byla tedy logicky odmitava -
na dalSi akce nemame prostor. Po hlubsim zvazeni vSak dosli
v Akureyri k tomu, Ze aktivity planované pro mésic détské
kultury vlastné podporuji i Cile udrzitelného rozvoje, ze to
spolu souvisi, jde to spojit a neni potfeba kvli tomu vymyslet
nové véci, staci se jen nad t€mi chystanymi zamyslet z trochu

1l


http://Kirjastokaista.fi

Thomas Sture Rasmussen & Johanna Sandberg
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Hronn Soffiu Bjorgvinsdéttir, Mari Lundevall, Jane Ibsen l;iper

jiné perspektivy. Hosté, které méli pozvané na akce v rdmci
mésice détské kultury, vysli novému zadani vstfic, a tak se jim
s minimalnim Usilim povedlo usporadat Veek 17.

Perspektivu akademické knihovny pfinasi Mari Lundevall
z Univerzitni knihovny v Oslu, ktera vysvétluje, pro¢ povazuje
jejich zapojeni za zcela samoziejmé a jak jim pomohlo posilit
vztahy napf¥i¢ instituci a budovat neformalni sit v knihovné.

V poslednim pfispévku pak Jane Ibsen Piper, koordinator-
ka danského Climate Action Day z jiz zmifiované organizace
Democracy X, mluvi o tom, jak se snazi oslovit a zapojit lidi, pro
které udrzitelnost nebo klima nejsou tim hlavnim motivem pro
akci, ale slysi na jiné argumenty - at uz je to finanéni Uspora,
nebo zivotni styl. Sama je autorkou knih o minimalismu a sni-
zovani spotrfeby a jednou z jejich kampani je také Hug your
clothes, kde se lidé mohou pochlubit se svymi oblibenymi
kousky obleceni, pfic¢emz ty mohou byt i péknou fadku let
staré. Pointa opét sméfuje k posilovani vztahu ke kvalitnim
vécem, které vydrzi, a tim k materialové Uspore.

Vykop Week 17 2026

V poradi tfeti webinaf severskych knihoven pro udrzitel-
nost, ktery je - stejné jako minule - vykopem pro Week 17
2026, pripadl letos na 11. listopadu, tedy do mezidobi mezi
uzaveérkou a vydanim tohoto Cisla.® Touto dobou je jiz velmi
pravdépodobné mozné na webu Kirjastokaista.fi shiédnout
jeho zdznam.

Letos se organizatori rozhodli zaméfFit na to, jak knihovny
prosazuji udrzitelnost prostfednictvim inovativnich strategii
vztazenych ke globalnim dohodém a manifestam. Uvodnim
slovem byl proto povéfen Andrew Cranfield, feditel EBLIDA
(European Bureau of Library, Information and Documentation
Associations / Evropska kanceldf knihovnickych, informac-
nich a dokumentacénich sdruzeni), aby popsal, jak EBLIDA
pracuje v oblasti udrzitelnosti a jak podporuje Week 17.
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Johanna Sandberg

z knihovny ve Svédském
Ornskoldsviks popsala,
jak v ramci pilotniho
Vecka 17 zapojili mistni
recyklaéni centrum

a vytvorili v knihovné
»green studio®. Své
zapojeni vnimaji jako
prileZitost pofFadat vic
aktivit, které pFinaseji
EtenaFam i personalu
dobry pocit.

Zdroj: Kirjastokaista.fi

Pro €eské knihovnictvi nejhmatateln&jSim vystupem
této podpory je skute€nost, Ze se pfisti konference EBLIDA
uskutecni v prabéhu Week 17 (tedy konkrétné 20.-23. dub-
na) v Praze. Mame tak velkou pfileZitost ukazat se evropské
knihovnické $picce jako prikopnici udrZitelnosti a navazat
nova partnerstvi a spoluprace (napfiklad na mezinarodni
vyméné know-how skrze akreditaci konsorcia Erasmus+, jiz
letos ziskalo Sdruzeni knihoven CR). Sougésti pfiprav, které
jiz zapocaly, je samoziejmé také hledani cest, jak umoznit
¢eskym knihovnam se konference EBLIDA 2026 zucastnit.
ProtoZe v dobé, kdy globalni spoluprace na politické urovni
chladne, jsou to - alespon zatim - pravé knihovny, které ji
mohou drZet, upevinovat a pfipominat. ®

Poznamky:

1 udrzitelna.knihovna.cz/tyden17-s-knihovnami-pro-sdgs

2 db2030.dk/weekl?

3 udrzitelna.knihovna.cz/week17-webinar-nordic-libraries-for-

sustainability-vol-3

ELISKA BARTOSOVA vystudovala Environmentaini studia
na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity. Je spo-
luzakladatelkou neformalni pracovni skupiny Udrzitelnost
v knihovnéach, pracuje jako projektova manazerka Sdruzeni
knihoven CR, kde mé& na starosti projekt DigitéIni odysea
v knihovnach a akreditaci Erasmus+. Témata udrZitelnosti
v knihovnach nadale rozviji prostfednictvim kampané Tyden 17
a webu udrzitelna.knihovna.cz.
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Foto: Karel Pazderka

Udrzitelny rozvoj
(a knihovny) v roce 2025

Globdlni pohled

ONDREJ HUDECEK / ondrej.hudecek@mlp.cz

Udrzitelny rozvoj podle Agendy
2030

Zéakladnim ramcem, ktery v soucasnosti urCuje smérovani udr-
Zitelného rozvoje, je Agenda 2030 se svymi 17 Cili udrzitelného
rozvoje (SDGs)'a 169 specifickymi tkoly pokryvajicimi oblast
ekonomiky, Zivotniho prostfedi a socialniho rozvoje. Cile jsou
univerzalni, coZz znamen3, Ze se vztahuji na vSechny zemé
a aktéry s primarnim zamérem zlepsit svét pro véechny lidi
a zajistit, Ze nikdo nezlstane opomenut. Tento program byl
oficialné schvélen staty OSN v zafi 2015 s platnosti na 15 let.
U nés byly nasledné principy SDGs zapracovany do Strate-
gického ramce Ceska republika 2030, schvaleného na vladni
Urovni v dubnu 2017. Oba dokumenty stéle i po zhruba deseti
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letech od pfijeti uréuji zékladni smérovani udrzitelného roz-
voje na narodni i globalni Urovni. Zejména v poslednich le-
tech ovSem celi silnému politickému a ekonomickému tlaku
na zmirnéni nékterych pfijatych zavazkd, pfipadné jsou tyto
zévazky nékterymi politickymi a dalSimi aktéry ignorovany,
a tak nedochazi k jejich naplfiovani.

Napliovani SDGs v poslednich
péti letech

Nejnoveéjsi zprava OSN za rok 2025 odhaluje, Ze pouze
35 % cilll je na cesté k napInéni nebo vykazuje aspori mirny
pokrok. U zbytku cil( jiz nyni vime, Ze naplnény nebudou,
priCemz téméF u pétiny ze vSech stanovenych cilll se situace
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v pribéhu let naopak v porovnani s rokem 2015 zhorsuje.
ZlepSovani vykazuji obecné zejména ty, kde mohou pomoct
technologie (zlepSovani pfistupu k elektrické energii, pfeko-
navani digitalni propasti nebo zdravi déti). Jsme tedy schopni
relativné Uspésné fesit problémy, které nevyzaduji hluboké
systémové zmény. Naopak komplexni vyzvy, nékdy oznacova-
né jako tzv. zapeklité problémy (wicked problems), tedy takové
typy problém (chcete-li vyzev), jez jsou vzajemné propojené,
v Case se dynamicky proménuji a zahrnuji mnoho rliznych
aktérd s rozdilnymi zajmy, Uspésné fesit neumime. Jedna se
napfiklad o klimatické zmény, chudobu nebo véle¢né konflikty.

Pokud pfesuneme pozornost na Ceskou republikuy, zjis-
time, ze se ndm napliovani SDGs dafi, aspon to vyplyva
z hodnoceni roku 2025, kdy jsme se mezi 167 staty umistili
na desété pricce. Dlouhodobé se ale Cesku nedafi dosaho-
vat cilll v oblasti SDG 2 (Konec hladu), a to konkrétné kvdili
zhorSovani ukazatell obezity, energetické narocnosti potravin
avyvozu nebezpecnych pesticidl. Deficity mame i v zaméreni
na odpovédnou vyrobu a spotfebu (SDG 12), coz zapficiriuje
znecisténi ovzdusi, emise dusiku, a exportu plastového odpadu,
coz je problém vétsiny evropskych statd.

Jelikoz je jiz v soucasnosti jasné, Ze cile stanovené v roce
2015 naplnény nebudou, vede se intenzivni diskuse, kudy dal.
Mozné dojde k redukci po¢tu cilt, mozné se zméni celé logika
hodnoceni a namisto sledovani pokroku budou pribézné
identifikovéna rizika a udrzitelny rozvoj bude nahlizen spise
z hlediska adaptacnich opatieni. Uvidime. Kazdopadné nic
nam nebrani si SDGs osvojit na lokalni Urovni, ve svych ko-
munitach a pfemyslet, jak k naplfiovani jejich principd mohou
prispét tfeba pravé knihovny.

IFLA a Agenda 2030

Mezinarodni federace knihovnickych asociaci a instituci
(IFLA) dlouhodobé podporuje a podnécuije knihovny, aby se
k podpore pInéni SDGs aktivné hlasily. Argumentuje tim, Zze
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knihovny jsou v mnoha komunitach jedinym mistem, kde lidé
mohou ziskat informace, které jsou nezbytné pro zlepseni je-
jich Zivota. Kvalitniinformace pomahaji ndm vSem dosahnout
na vyssi vzdélani, rozvijet nové dovednosti, nalézt zaméstnani
nebo obecné €init odpovédnéjsi rozhodnuti. Bez rovného
a univerzalniho pfistupu k informacim tudiz nelze efektivné
doséahnout zadného ze 17 cild. Jelikoz je jednim ze smysl
existence organizace IFLA i advokace knihoven a lobbing
zajejich opravnéné zajmy, vyzyva IFLA pravidelné knihovnické
spolky, aby se aktivné zapojovaly do tvorby narodnich dob-
rovolnych pfezkoumani plnéni Agendy 2030, a tak se v nich
mohl odrazit i pfinos knihoven k naplfovani SDGs na narodni
Urovni. Pravidelné IFLA také vydéva prehlednou zpravu o tom,
kolikrat a v jakém kontextu byly knihovny v nové prezentova-
nych pfezkumech zminény, coz nasledné slouzi jako zéklad jeji
advokacni prace. Zavérec¢nou ¢ast tohoto prispévku tudiz vé-
nuji skute€nosti, Ze v tfetim narodnim dobrovolném prezkumu
CR z roku 2025 jsou aktivity knihoven zminény viibec poprvé.

Knihovny v narodnim
dobrovolném prezkumu CR

Narodni dobrovolny prezkum je oficidlni zprava, kterou staty
OSN dobrovolné predkladaji pro posouzeni stavu prlibéz-
ného naplfiovani Agendy 2030 na narodni trovni. Cesko
letos predloZzilo svij jiz historicky treti prezkum?. V tak¥ka
stostrankovém anglicky psaném dokumentu jsou knihovny
zmin&ny ve dvou kapitolach. Cést Odolnost spole&nosti
vyzdvihuje projekt #doknihovny?jako pfiklad vzdélavaci ak-
tivity podporujici medialni gramotnost. Kapitola Udrzitelnost
v kazdodennim zivoté v jednom odstavci shrnuje konkrétni
¢innosti, jimiz knihovny, zejména v letech 2021-2022, kdy
byl udrzitelny rozvoj nasim spole€¢nym komunikaénim té-
matem, pFispély k Sifeni povédomi o SDGs. Konkrétné se
jedndoiniciativu Udrzitelnost v knihovnach a speciélniweby
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Udrzitelna knihovna* a Co dokéaze knihovna®a propsani té-
matu do vnitfnich procest fady knihoven i jejich vzdélavaci
nabidky. Z dalSich kulturnich oblasti se do zpravy prosadily
pouze divadla a hudebni festivaly.

V rdmci celkového rozsahu zpravy pomérné konkrétni
informace o aktivitdch ¢eskych knihoven jsou vysledkem
pribéZného lobbingu neformalni iniciativy Udrzitelnost
v knihovnéch, k niz kromé autora tohoto textu patii mj.i Eliska
BartoSov4, jejiz prispévek tento tematicky blok otevird. Uva-
dim to zde jako drobny konkrétni pfiklad prace ve prospéch
knihoven. Tfeba tim inspiruji i nékoho dal$iho pro jiné oblasti,
nez je udrzitelny rozvoj.

Lobbing na pFikladu SDGs

Z&akladem byla priibéZzna komunikace s pracovniky oddéleni
udrzitelného rozvoje Ministerstva Zivotniho prosttedi (MZP),
dojejichz gesce tato agenda spada. Jsme s nimi v pravidelném
kontaktu od roku 2021, zveme je na nase akce a UCastnime
se pravidelné jejich akci pro (odbornou) verejnost, predevsim
kazdoro¢niho Féra udrzitelného rozvoje. Méstska knihovna
v Praze a Narodni knihovna CR také v roce 2023 hostily dvé
setkani Koordina&ni platformy SDGs, iniciativy vzniklé z pod-
nétu nékterych pracovnikl Univerzity Karlovy s cilem propojit
ty, kdo se podpofre udrzitelnosti vénuji. Na jednom misté se
potkavali zastupci nékolika ministerstev, univerzity, nezisko-
vého sektoru a samoziejmé i knihoven. Pfestoze platformajiz
néjakou dobu neni aktivni, byly to pravé knihovny, jeZ ji po jis-
tou dobu udrZovaly v ¢innosti, coZ nam pfineslo jak obecné
uznani komunity organizaci, které se podpore udrzitelnosti
vénuji, tak i zcela konkrétni spoluprace na bilateralni bazi.
Mnohem snéze se ndm potom oslovovali pracovnici oddé-
leni udrZitelného rozvoje MZP s tim, Ze bychom radi zaradili
aktivity knihoven do chystaného 3. narodniho dobrovolného
prezkumu. A jelikoz jsme nebyli GpIné spokojeni s textem, ktery
obsahovala prvni verze dokumentu, napsali jsme ho nakonec
pro ministerstvo sami (a oni ho pak s diky pfijali).

LepSi budoucnost pro vSsechny

Celkoveé Ize stav pInéni zavazk( formulovanych v Agendé
2030 charakterizovat v dobé&, kdy na jejich spInéni zbyva uz
jen priblizné tfetina pldnovaného Casu, jako zasadné nedo-
state¢né. Také uz se vlastné dnes ani nikdo netaji tim, Ze se
vétsiny z nich dosahnout nepodafi. Nemélo by to ale v nas
vyvolavat rezignaci na Usili pomahat tvofit ,lepsi budoucnost
pro vSechny*, jak zni jedno z hesel spojovanych s SDGs. Glo-
balni knihovnické organizace (napf. IFLA, EBLIDA) nés k tomu
ostatné pravidelné vybizeji. Nedélame to ale kvili nim nebo
kvuli plnéni technicistné pojatych indikator(. Délame to kvdli
sobé i kvlli Zivotu na Zemi, jemuz teprve poslednich nékolik
staleti lidstvo zcela dominuje. A predevsim pro ty, kdo pfijdou
po nas a jimz nasi planetu symbolicky zase pfedame. ®
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Green Library Award 2025

Vitézem IFLA Green Library Award 2025 se stala knihovna
Jamese Baldwina v 19. pafizském obvodu, ktera je prikla-
dem udrzitelné a inkluzivni méstské obnovy. Nachazi se
v hybridnim, ekologicky navrzeném zafizeni, které sdili
s domovem pro uprchliky, a slouzi jako zivé komunitni
centrum podporujici ndpravnou spravedinost a poma-
hajici marginalizovanym skupinam, véetné uprchlikd. Jeji
ekologicky Setrny design zahrnuje zelené stfechy, solarni
panely a biosurové materidly, diky ¢emuz ziskala oznaceni
jako E+/C- a Rénovation BBCA. Knihovna nabizi inkluziv-
ni programy pro rliznorodé komunity véetné neslysicich
a LGBTQIA+ osob a spolupracuje s organizacemi jako
Emmalis a Singa. Prestoze je mozné dale zlepSovat jeji
provozni fungovani, knihovna predstavuje model nizko-
uhlikového designu a spolecenského zapojeni.

Vice informaci na: ifla.org/news/10th-ifla-green-library-
-award-2025-results

Poznamky:

1 osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs

2 ¢r2030.cz/udrzitelny-rozvoj-ve-svete /svet
Voluntary National Review of the 2030 Agenda, Czech Republic
2025. Dostupné z: cr2030.cz /system /files /2025-06/VNR_2025 _
EN.pdf

3 doknihovny.eu

udrzitelna.knihovna.cz

5 codokaze.knihovna.cz

IN

ONDREJ HUDECEK, absolvent oboru obecné antropologie, je
metodikem Méstské knihovny v Praze. Zaméruje se na medi-
alni gramotnost, udrzitelnost v knihovnach, environmentalni
dé&jiny, kulturni ekologii.
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Inovace c¢eskych knihoven

ve 21. stoleti

MICHAL KUZMIC / michal kuzmic@cvut.cz

Nové verejné budovy, zejména Skoly a knihovny, jsou idealni
prilezitosti k uplatnéni stavebnich i technologickych inovaci
vedoucich k vétsi energetické efektivnosti. Iniciativa Novy evropsky
Bauhaus propojuje odborniky z oblasti architektury a designu se
svétem vyzkumu a vzdélavani a podporuje projekty, které principy

rw _ors

udrzitelnosti prenaseji do praxe.

UCEEB (Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
CVUT v Praze) je vyzkumny Ustav v Bustéhradé, kam vas
timto srde¢né zvu. Jedenact let se tu vénujeme inovacim
ve stavebnictvi, energetice, senzorice a dalSich oborech. Mdme
za sebou pres tisicovku projektl i medaile za globalniinovaci
(kolega Matuska ji ziskal za projekt ziskavani vody ze vzduchu
na Expo v Dubaiji).

Mj kol je, aby ndpady z vyzkumu nasly cestu co nejrych-
leji do praxe, at uz prostfednictvim prlimyslovych partnerd,
nebo tim, Ze je sami realizujeme napfiklad s vefejnymiinvesto-
ry, jako jsou Ceska mésta. Nejsem specialista na problematiku
knihoven, ale po setkani s Lenkou Dostélovou z Metodického
centra pro vystavbu a rekonstrukci knihoven jsem pochopil,
Ze pravé knihovny jsou pfirozenym partnerem pro uplatnéni
inovaci ve stavebnictvi.

Novy evropsky Bauhaus
do kazdé knihovny

Pred Sesti lety pfedstoupila Ursula von der Leyen pfed Evrop-
skou komisi s vizi, Ze i Green Deal potfebuje svoji dusi. Teprve
v prabéhu nasleduijicich let se postupné odhalilo, co tim chtéla
fict. Téma energetické transformace €asto neni pro bézného
smrtelnika srozumitelné. Slova jako dekarbonizace, decent-
ralizace &i energeticka flexibilita nezni zrovna populérné, ale
je za nimi urcita logika a lidé z technickych obor( si postup-
né uvédomili, Ze zaspali v komunikaci. A tak se zrodil Novy
evropsky Bauhaus, ideovy naslednik plivodniho Bauhausu,
rozsiteny o dliraz na kreativitu, diskuzi a hospodarné nakladani
s pFirodnimi zdroji. Zkracené mu fikame jen ,NEB*.

Nedavno jsme se propojili s organizétory architektonic-
kych soutézi z CCEA MOBA, abychom navrhli, jak proces
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soutéZe zpfristupnit i malym zadavateltim. Tak vznikl koncept
.NEB jako sluzba® jehoZ soucasti je i metoda, kde tfi architek-
tonické ateliéry soutézi v rdmci zadani mensich stavebnich
projektl. Stejnym postupem jsme $li i kdysi v Bustéhradu
a Postfekové a v obou pfipadech $lo o legitimni nahradu
za velkou architektonickou soutéz, kterou si malé obce ne-
mohly dovolit. Metodu jsme v ¢ervnu predstavili na veletrhu
pro mésta Urbis za pfitomnosti ministra Zivotniho prostredi
a vice si o ni mlzete precist ve stejnojmenné brozure, kterou
najdete na webu UCEEB2

Kdybych mél fict, u jakych investi¢nich projekt( je pro-
sazeni principl udrzitelnosti viibec na prvnim misté, byly by

Skola PostFekov - Stavba roku 2024 Plzeiiského kraje
Foto: archiv UCEEB
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Vizualizace pohledu do foyer chomutovské knihovny/ zdroj: archiv mésta Chomutov

to Skoly. Za poslednich deset let jsme jich Fesili kolem desitky,
coz vyustiloiv publikaci Metodika adaptace skolskych staveb
na zménu klimatu pro prazsky magistrat. Zacali jsme podpo-
rou nejbliz§iho souseda u nas na Kladensku. Uz v roce 2015
tak mohli Zaci v bustéhradské zakladni kole sledovat, kolik
jim jejich fotovoltaika na stfeSe vyrobi elektfiny (ddvno pred
solarnim boomem poslednich dvou let). KdyZ jsme pak letos
v z&fi zavrsili osmiletou spolupréci na rekonstrukci $koly v Po-
stfekové na Domazlicku ocenénim ,Stavba roku Plzeriského
kraje“, doslo nam, jak moc mize podpora malych verejnych
investor( ze strany odbornikd na udrZitelnou vystavbu ovlivnit
kvalitu vysledku. V pozici supervizora a privodce starosty
jsme nejprve v roce 2016 zmapovali rlizna potencialni vyu-
ziti nové budovy kromé vlastni vyuky, abychom pak napfti¢
mezioborovym tymem vydefinovali, co vSechno ma Skola
mit. Osm let jsme byli pfi ruce (to je u nas bohuzel standard-
ni doba pro stavebni projekty) a vraceli projekt na koleje
i lobbovali spolu s obci za vicezdrojové financovani. Po cesté
jsme museli vyvracet predsudky obyvatel vici vyuZiti dieva,
navrhnout energetické feseni i presvédcit, Ze jidelnu Ize na-
vrhnout jako dvouurovrové auditorium. Slavnostni otevieni
probéhlo v ervenci 2024.

Vedle zminénych $kolskych staveb a snad také radnic
a kulturnich center jsou jasnym kandidatem pro uplatnéni
mezioborovych metod NEB pravé knihovny. Uz proto, Ze
moderni knihovna je ¢asto fuzi celé fady verejnych funkci.
Kde jinde nez u vefejnych knihoven by se mél prosadit pfi-
stup, ktery kombinuje dliraz na cirkularitu, pfirodni materialy,
efektivni hospodareni s energii a kvalitni vnitfni prosttedi,
participaci a kreativitu. Na$ pfistup ovliviiuje pfedevsim
severska inspirace. KdyZ prochazite helsinskou ikonickou
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knihovnou Oodi, ziskate pocit, Ze dale uz snad zajit nejde.
Vedle ¢touci mladeze Siji babi¢ky na stroji, zatimco v pro-
skleném pokoji hraje rodina videohru a o patro niz probiha
hudebni performance. A vy u toho sedite v kavarné obklo-
peni knihamia dobrou architekturou na bazi dreva. Ostatné
si mizZete Oodi pfipomenout na webu &asopisu CtendF
v prispévku ,Jak se z finskych knihoven stal obyvaci pokoj
celého naroda“? Ale i v CR jsme b&hem poslednich deseti
let na UCEEB ziskali nékolik zkuSenosti s inovativnim pfistu-
pem k rekonstrukci knihoven. Zminim tady tfi spoluprace,
na kterych se ukazuji kli€ové momenty pfipravy kvalitniho
projektu knihovny.

Slany, Dobf¥iS a... Chomutov

Vroce 2017 se Krélovské mésto Slany rozhodlo oZivit dialog

nad vyuzitim historické budovy okresniho domu (byvalého

hejtmanstvi). Pfedchozi diskuze zastupiteltl nevedly k jas-
nému rozhodnuti, co s budovou délat. Na stole byly dvé

varianty: knihovna nebo kulturnia komunitni centrum. Tabory

zastancu se polarizovaly a nas participativni tym dostal

za Ukol vytvorit prosttfedi pro konsenzus. Priilom pfineslo to,
Ze facilitacnitym zapojil nezévislé architekty a otevrel diskuzi

se vSemi kli€ovymi spolky. Bylo potfeba vyvracet halé efekty

o nedostatec¢né statice a vytvorit konkrétni navrh, jak mohou

byt prostory vyuzity. Vysledkem byla studie, kterd pfedstavila

kombinovanou variantu. Univerzita tady de facto fungovala

jako mediator, ktery strukturoval a zklidnil vnitfni komunikaci

ve mésté. Nyni, po osmiletech od dokonéeni studie, se rozjizdi

proces rekonstrukce pravé s timto zamérem.
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Vizualizace celkového pohledu na budovu chomutovské knihovny/ zdroj: archiv mésta Chomutov

Dobfissky pripad je zajimavy zajmem o energetické feseni.
Priprava zdméru postavit novou budovu davé vétsi prostor
Lhrét si“ se standardem vystavby. Analyza na zakladé hmoto-
vé studie porovnala rizné pfistupy vCéetné moznosti vyuziti
u nas stéle vzacného feSeni GEOTABS (geotermalni tepelné
Cerpadlo v kombinaci s tepelné aktivovanymi stropy). V kaz-
dém pripadé jako cilovy stav byl zvolen pasivni standard, coz
by z dobfisské knihovny udélalo vyjimecnou knihovnickou
stavbu v nasich podminkach. V listopadu 2018 mésto Dobfis
ziskalo diky projektu na stavbu Knihovna se spolkovou ¢innosti
ocenéni v celostatni soutéZi Cesky energeticky a ekologicky
projekt, stavba, inovace roku 2017. Navzdory ocenéni se ale
nakonec na stavbu nenasly zdroje a dodnes je v zdsobniku

méstskych investi¢nich projekt.

Svym zplsobem ukazkovy je pfistup Chomutova. O tam-
nim zaméru konverze méstskych lazni na knihovnu 21. stoleti uz
se ve Ctendtitaké psalo.* S UCEEB jsme méli tu &est byt v roli
spoluautord zadani a supervizora pfipravy projektu. Mésto
zorganizovalo v roce 2023 ve spolupraci s renomovanymi
architekty soutéz, jejimz vitézem se stal ateliér Boele. Aktuéiné
se finiSuje se zpracovanim dokumentace a uz ted'je jasné, Zze
kromé vlastniho procesu soutéZe je projekt vzorem i v néko-
lika technickych otazkach. Vyzvou bude vestavba knihovny
na bazi dfeva do Zelezobetonového brutalistniho plasté. Pro-
sklena fasada klade néroky na FeSeni letniho prehfivani. Celé
filozofie je zamérena cirkularné: ,pro¢ bourat objekt takového
vyznamu, kdyz je mozné ho inovativné konvertovat.“ Pristup
architektd je kompetentni a jsme velmi zvédavi na vysledek
v nésledujicich dvou letech.

TFi pfistupy ukazuji, na co vdechno nezapomenout pfi pla-
novani udrzitelnych knihoven, od participace v zacatku pres
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stavebné-energeticky koncept az po architektonickou soutéz
a uplatnéni modernich principt cirkularity a vyuZiti pfirodnich
materiald. Budeme radi, kdy? takové projekty budou v CR
pribyvat s tim, jak se cely segment knihovnictvi transformuje

a zahrnuje nové sluzby. ®

Poznédmky:

1 cceamoba.cz

2 CCEA Centre for Central European Architecture MOBA studio.
Online. Dostupné z: uceeb.cz/cz/budova-uceeb-stavebne-
energeticka-koncepce/. [citovdno 2025-10-17].

3 Jak se z finskych knihoven stal obyvaci pokoj celého néroda.
Ctendf, ro&. 74, &. 2, s. 56-58. Dostupné také z: casopisctenar.
cz/2022/02 /15 /jak-se-z-finskych-knihoven-stal-obyvaci-pokoj-
celeho-naroda

4 Knihovna 21. stoleti v Chomutoveé vznikla z byvalych lazni.
Ctendf, rog. 75, &. 6, s. 236-237. Dostupné také z: casopisctenar.
¢z/2023/06/21/knihovna-21-stoleti-v-chomutove-vznika-z-
byvalych-lazni

MICHAL KUZMIC je vedoucim obchodu a mezioborové spo-
luprace Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov
(UCEEB) CVUT v Praze. ZaméFuje se na rozvoj partnerstvi
mezi UCEEB a priimyslem, podporu technologického transferu
a uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi. Je také manazerem
aodbornym fesitelem fady projektti zamétenych na udrzitelna
mésta a méstské inovace v oblasti energetiky a vystavby.
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Dle zelenych pravidel

RENATA PANNEKOUCKE / renata.pannekoucke@strasbourg.eu

Projektovat, zaFidit a otev¥it novou knihovnu a respektovat pfitom
prirodu? Prikladem je mediatéka Frida Kahlo, oteviena v roce 2024
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ve francouzském Schiltigheimu, pFfiméstské asti Strasburku, jenz
je oznacovan jako evropska metropole, jelikoz zde sidli Evropsky
parlament, Rada Evropy a Evropsky soud pro lidska prava.

Plan strasburskych verejnych
knihoven od roku 2008

Jaké jsou moznosti modernizace sité verejnych knihoven
na pocatku nového tisicileti? Tuto otazku si polozili radni
Strasburku spolu s feditelstvim méstskych vefejnych kniho-
ven na zacatku roku 2000. Vysledkem byl rozsahly plan
modernizace knihoven, ktery se postupné realizoval b&€hem
dalSich dvaceti let.

Evropské metropole Strasburk sdruZuje 33 mést véetné
samotného Strasburku. Tento administrativni model umoziiuje
vytvéret Sirsi kooperativni celky a ziskat tak mimo jiné vice
finan&nich prostfedkd na spravu rliznych oblasti. Jednou
z nich je také provoz verejnych knihoven. Do roku 2007 tvofilo
sit Strasburskych knihoven osm méstskych knihoven a jeden
Lbibliobus”. K tém se postupné pridaly ctyfi metropolitni knihov-
ny':knihovna Simone Veil, knihovna André Malraux, knihovna
Gisele Halimi a knihovna Frida Kahlo.

Vyzva pro architekta i tym
knihovnika

Jednim z davodu, kvali kterym si severni Strasburské pred-
mésti muselo pockat na novou knihovnu témér 20 let, byly
i politické neshody. Koordinace zajmU vice nez 30 mést v rdmci
metropole je ¢asto naro¢na.

Kli¢ovou otazkou bylo, zda metropole postavi pro knihovnu
novou budovu vlastnimi silami, &i se radéji uchyli k delegaci
stavby. Tato varianta se nakonec projevila jako nejsnazsi. No-
vostavba knihovny se nachazi v centru mésta Schiltigheim,
prvni tfi patra byla vyhrazena pro budouci knihovnu, zatimco
v dalSich tfech poschodich vznikly byty, do kterych se prvni
ndjemnici nastéhovali jesté pred zahajenim Uprav interiéru
knihovny. Knihovna nakonec zabiré plochu 2 500 m?, k niz
Ize pFipocitat i terasu o rozloze 400 m2.
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Pohled na Mediatéku Frida Kahlo/ Foto: ©EMS Strasbourg

Zadani na zafizeni interiéru a veSkeré hrubé prace ziska-
lo Strasburské studio architekt DWPA architectes?. Jejich
hlavnim ukolem bylo proménit prostfedi budovy, ktera se
spiSe podobala parkovacimu domu, pfivést do ni vice svétla,
propojit vnitini prostory s vnéjSimi a respektovat pfi tom co
nejvice kritérii ekologické stavby. Soucasti zadani bylo také
sestavit tym profesiondll a sehnat podniky, které se s nimi
budou na vybaveni knihovny podilet (elektrikare, truhlare,
obkladace, designera apod.).

Tym 11 knihovnik{ tfi roky vylepSoval architektiv navrh
a promérioval budovu v misto, které je praktické pro navstév-
niky i pohodiné pro personal. Diky jejich zkuSenostem vznikly
chytré detaily: pomalé zavirani dvefi, ergonomické rozmisténi
pocitacl a RFID systému, praktické knihovni voziky, kontejnery
s kole¢ky a pohyblivym dnem ¢&i automaty na vraceni knih.
Do prostoru se podafilo zakomponovat i drobnosti, které
zvysuji komfort - pracku na polstare a latkové hracky nebo
myc¢ku do spole¢nych prostor.
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Respekt k zivotnimu prostredi
nda prvnim misté

V zadani projektu byl také kladen diiraz na udrzitelnost stav-
by v€etné jejiho vybaveni. Hlavni roli v interiéru hraje dre-
vo, které pochazi vyhradné z obnovitelnych zdrojl. Parkety
i stropni obklady jsou vyrobeny ze zbytkového dfeva, stejné
jako konstrukce, izolace a oblozeni pfistavéné ¢asti budovy
na terase. Izolaéni materiél je vyroben ze zbytkovych pilin, coz
je recyklovany, udrzitelny material a zaroveri levnéjsi nez nové
drevo. Diky pouzitym materidlim i technologiim je budova
energeticky Usporna - beton uchovava teplo az osm hodin,
vytapéni a klimatizace jsou fizeny centralné (pfimotopem),
k €emuz méa budova nékolik €idel, kterd méfi a reguluji teplotu
na 19 stupnll v zimé a na 24 stupntl v 1été.

Velkou vyzvou pro architekty bylo vyfesit dopad slune¢-
niho zéafeni na budovu. Vysledkem je instalovana sit dratd
na fasadé, po kterych budou postupné rlist popinavé rostliny.
Kolem knihovny byly také vysazeny stromy, jez poskytnou stin
a ochrani tak budovu pred prehfivanim.

Dulezitym prvkem budovy je zahradni terasa, ktera je diky
svému vybaveni pro navstévniky odzou klidu v centru mésta.
Najdete zde slune¢niky, sedaci prvky s instalovanymi zasuvka-
mi pro dobijeni pfenosnych zafizeni. Do vestavénych kvétinacd
byly také vysazeny kvétiny a jedlé rostliny (maliny, fikovnik i
aromatickeé byliny), jez slouzii k edukativnim tcellim. Teplotni
vykyvy, hlavné ve velkych méstech, jsou v souc¢asné dobé
velkym tématem. Zeleni obrostla terasa knihovny se stromy
a popinavymi rostlinami tak umozniuje ¢tenarlim uchylit se
do stinu. Ten v budoveé zarucuji také stfiSky nainstalované ko-
lem okruhu terasy a venkovni zavésy s automatickym fizenim
fungujicim v zavislosti na pohybu slune¢niho zafeni po fasadé.

Zvolené barvy - tény zelené a Zluté - pfinaseji navstév-
nikim kousek pfirody uprostfed mésta. Stejnou funkci maiji
i kmeny bf¥iz, které pochézeji z nedalekého pohofi Vogézy
ajsou umisténé v prizemitak, Ze budi dojem, jako by pror(staly
stropem do prvniho patra az na terasu.

Vestavény nabytek je cely ze dfeva - polovina zbytkova
a polovina z recyklovaného dfevniho odpadu z evropskych
lesti. Dopliiuji ho hlinik a recyklovany plast. Stropni struktura
kombinuje hruby beton a dfevénou izolaci, doplnénou kovo-
vymi latkami potazenymi latkou proti hluku. Osvétlenije fizeno
Cidly, ktera reaguji na pohyb osob.

Méne sbirek a vice mista
pro aktivity ve volném ¢ase

Z celkového rozpoctu 14 468 000 eur bylo 1251 000 eur
vyclenéno na nakup zhruba 50 000 dokumentl (knihy pro
dospélé a pro déti, CD, DVD, stolni hry a videohry). To vzhle-
dem k velikosti knihovny neni mnoho. Jednim ze zamérU
projektu je také omezit pocCet knih a zachovat vice mista pro
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jiné aktivity, jako jsou hry, prace v knihovné&, koukani na filmy
nebo setkavani se. VSechen nabytek je na koleckach, coz
umoznuje kdykoli pfestéhovat sbirky najiné misto podle toho,
jak se uZivatelé po knihovné pohybuiji a co zrovna pozaduiji. Pfi
vstupu do knihovny navstévnik nenajde na prvni pohled témé¥
Z&dné knihy. Neciti se tak ohromen jejich mnoZstvim, které
mUze jakoby ubijet k zemi. ,Chceme, aby se zde kazdy citil
dobfe, aby se rozhlédl a mél chut v budové zlstat, prozkoumat
ji, sednout si a dat si kafe®, fekl feditel knihovny Guillame Gast.

Jednou z otazek pred otevienim budovy byl i ndkup CD
a DVD do sbirek knihovny. Chtéji si dnes uZivatelé knihoven
jesté puljcovat tato média? Od obdobi covidu si lidé &im dal
vice zvykli na streamovaci sluzby. Hudba i filmy jsou dostupné
kdekoli, na telefonu i v pocitaci. Knihovny ale stéle hraji ur€itou
roli ve vybéru filmG a hudby, které nabizi svym uZivateltim,
atak se tym knihovnik( rozhodl i nadéle podporovat poslech
hudby a projekce film{ ve skupiné a délit se tak o zazZitek.
V knihovné jsou proto nainstalované prehravace CD a Sest
televizorl s prehravaci DVD, diky nimz si mohou névstévnici
poslechnout hudbu nebo shlédnout film na misté, bez pouziti
vypuUjéni karty.

Bibliothéque verte - zelend
knihovna?

Francouzské knihovny se pfed nékolika lety pfipojily k Agendé
2030 pro udrzitelny rozvoj a k jejim 17 cilim udrzitelného

rozvoje3. Knihovny se stavi jako jeden z aktér( této agendy
a zdUrazriuji, Ze svymi akcemi uz nékolik let pfispivaji k plnéni
jejich cild, jako jsou boj proti chudobé, konec hladu, zdravy
a kvalitni Zivot, kvalitni vzdélani, rovnost muz( a Zen nebo

T
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Drevény nabytek a vybaveni / Foto: ©EMS Strasbourg
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Détské oddéleni
Foto: ©dwpa-architectes-David Romero-Uzeda-EMS Strasbourg

i méné nerovnosti. Jednou z jejich roli je informovat o tématech
souvisejicich s ekologii, pfesvédcit uzivatele o své dllezitosti
a svymi akcemi prispivat k plnéni cild této agendy.

Bé&hem prace na projektu knihovny Frida Kahlo si tym kni-
hovnik{ neustéle kladl otdzku: Co znamena pojem ,,udrzitelna
knihovna“ v roce 2024?

e Knihovna, ktera se pfizplsobuje vyvoji klimatu svym
vybavenim, budovou?

e Knihovna, kterd podporuje politické pozice tykajici
se ekologie?

e Knihovna, ktera se vracik zékladnim otdzkdm a snazi se
vzdélavat ainformovat uZivatele o aktuélnich vyzvach?

Ztejmé je to od kazdého trochu. Uz samotnd podstata Cin-
nosti knihoven je vilastné ekologicka. Plj¢ovani knih ma
mensi dopad na zZivotni prostfedi nez jejich nakup kazdym
¢tenafem. K tomuto konstatovani knihovnici ptidali par
detaill: na nékolika mistech knihovny je k dispozici vodni
kohoutek na myti nadobi - i jako moznost naplnit si lahev
s pitnou vodou. Hrnecky z druhé ruky vénovala knihovné
asociace Emmaus, uzivatelé si tak mohou vybrat mezi ke-
limkem, ktery vypadne z pfistroje na kafe, a hrneckem, ktery
si pak po sobé& na misté umyji. Ve druhém patfe knihovny
byla nainstalovéna ,trucotheque®, policka s vécmi, které
nepotiebujeme. Jedna se vlastné o takovy bazar s jedno-
duchymi pravidly: nech tu véci, které nepotiebujes (kromé
jidla, oble¢eni nebo kosmetickych vyrobk) a za né si vezmi
jinou véc, ktera se ti hodi. | tim se snazi knihovnici podpo-
rovat alternativni zpUsob spotfeby: radéji véci ménit nez
kupovat nové.
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Také kazdodenni organizace knihovny se snazi respektovat
par ,zelenych® pravidel. VétSina zaméstnanc jezdi do prace
na kole, k tomu maji v budové zafizenou mistnost na jejich
parkovani. Tfi z péti dodavatelll dovazi baliky do knihovny také
na kole, co? je vysledkem zelené politiky evropské metropole.
Do verejnych zakazek vypisovanych méstem jsou pravidelné
zahrnuta ekologicka kritéria a jednou z podminek je také
nakupovani knih u mistnich dodavatelt.

Mezi riznymi oddélenimi metropole se zavedl zvyk nabizet
staré kancelarské vybaveni koleglim. Na vnitfnich interne-
tovych strankach je burza, na které se mohou zaméstnanci
podilet a najit tam kancelafské vybaveni, které se jim zrovna
muze hodit. Také odpad v kanceléfich je tfidén do nékolika
rliznych kos(, véetné kompostu na potravinovy odpad.

Celek pak doplriuji kulturni akce, které se pravidelné tykaiji
ekologickych témat, jako jsou napfiklad konference o plastech
a v nich obsazenych skodlivych latkach, konference o kvalité
vody, organizovani dne vymény sazenic a mladych rostlin nebo
také Ucast knihovny na dnech pfirody pofadanych méstem
Schiltigheim. Tyto aktivity se zapisuji do Sir§iho kontextu
evropské metropole Strasburk, ktera aktivné zapojuje své
zaméstnance do akci kolem ekologické stfidmosti. Mezi za-
méstnanci se vytvofila komunita jménem les potes®, ve které
se debatuje o otdzkach tykajicich se profesionalnich aktivit
a jejich dopadu na pfirodni prostredi. VétSina kazdodennich
praktik je timto zplisobem pravidelné hodnocena a premysli
se o0 moznostech snizit v nich negativni ekologicky dopad.
Neékolik let uz také ve Francii kulturni instituce uvazuji o tom,
jak byt udrziteln&jsi. Ke kulturnim akcim se napfiklad zvou
Casté&ji umélci z blizkého okoli a dila do muzei se uz neprevazeji
stovky kilometr(. | po otevieni mediatéky z(istava spole¢nym
jmenovatelem vSech aktivit to, Zze by udrzitelnost méla byt
vidét na vSech Urovnich. @

Poznamky:

1  Internetové stranky Strasburskych knihoven:
mediatheques.strasbourg.eu/accueil-portal.aspx

2  Internetové stranky spole¢nosti DWPA architectes s prezentaci
mediatéky Frida Kahlo: dwpa.fr/projects/mediatheque-frida-
kahlo-2

3 osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs

RENATA PANNEKOUCKE od roku 2016 pracuje v siti tras-
burskych knihoven a mimo jiné se také podilela na zatizovani
nové knihovny Frida Kahlo. Po studiich Pedagogické fakulty
v Plzni a knihovnictvi na pafizské univerzité Paris X v Nante-
rre pracovala 15 let v knihovnach na pafizském predmésti,
ve mésté Montreuil, kde se mimo jiné specializovala na praci
s pristéhovaleckymi komunitami.
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Knihovny ren ‘
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VéFim v silu uméni
a kreativity

Kdo je Wanjiru Koinange?

Jsem Zena z Keni, je mi témér Ctyficet let. Pochazim z vel-
ké rodiny, vyrUstali jsme na farmé na okraji Nairobi. Jsme
si velmi blizci, jsem nejmlads$i a mam mnoho sourozencu.
Jsem dcera farmar(, mam silny vztah k pldé. Vyrostla jsem
s opravdu silnym smyslem pro komunitu - a to je jddrem
vétsiny véci, na kterych mi zalezi. Radda se predstavuiji jako
spisovatelka a restauratorka knihoven. Uzivam si zivot a bavi
meé, Ze mé& moje psani zavadi na rlizna mista, a to jak obraznég,
tak doslova.

Jste spisovatelka, aktivistka, restauratorka knihoven,
podnikatelka. Jak se vam dafi najit mezi vSemi témito
aktivitami rovnovahu?

Nemyslim si, Ze se mi to dafi moc dobfe. Ale vSechny tyto
¢innosti, i kdyz maiji rlizné nazvy, jsou pro mé soucasti jed-
noho procesu. Instinktivné nepotfebuji rovnovahu, protoze
vée, co délam, je soucastitoho, kym jsem. Skuteénou krésu
a silu nachazimv rutiné a struktufe. | kdyz jsem tady v Praze,
piSu. Moje dny jsou velmi volné, ale také velmi strukturované.
Réno vstanu, ddm si notebook do tasky a jdu 20 minut p&sky.
Najdu si lavi¢ku a hodinu pisu. Pak jdu zase na prochazku.
Myslim, Ze jde o to najit rutiny, které slouzi projektu daného
dne. At uz je to psani, fundraising, publikovani nebo sazeni
strom0, myslim, Ze rutina je moje spésa. V jadru jsem vSak
spisovatelka, a to pfedevsim vypravécka. Kdybych se mu-
sela zbavit v§eho, co délam, a délat jen jednu véc, bylo by
to psani.

Hodné cestujete. Sbirate zkuSenosti jinych zemi a jejich
knihoven?

Ne primarné. Moje prace v Book Bunk mimo jiné znamen4, ze
jsem ¢asto zvana, abych mluvila o projektu. Pak mam moznost
navstivit mistni knihovny. V kazdé zemi, kam se vydam, vzdy
chodim do knihoven a také jazzovych bar(, coz jsou pro mé
dobré zplsoby, jak poznat nové mésto.

Zagéinala jste v hudebnim priimyslu, je to tak?

Ano, vystudovala jsem sice Zurnalistiku, ale prvni zkusenosti
jsem sbirala v hudebnim prlimyslu. Pracovala jsem pro Erica
Wainainu, ktery byl v té¢ dobé jednim z nejvyznamnéjSich
keriskych hudebnik(i a soucasné aktivistl. A myslim, Ze pravé
tehdy jsem objevila, nejen Ze je mozné byt kreativni, ale také ze
kreativita mZe néco zménit. Hudebni prdmysl mé v mnohém
formoval. A stale ho méam velmirada. At jsem kdekoliv, najdete
mé pravdépodobné na né&jakém hudebnim vystoupeni.
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Je to diivod, proé véFite, Ze uméni mlize zménit spoleénost?

Rozhodné, vidéla jsem to na vlastni oci. Vidéla jsem to na za-
Catku své kariéry a vlastné ve véem, do ¢eho jsem se od té
doby pustila. Mzete vymyslet nejrliznéjsi letaky a reklamy,
jaké jen chcete, nebo mUiZete prosté vypravét opravdu krasny
pribéh o tom, co se snazite zménit. V&Fim v uménijako hlavni
katalyzator spole€enskych zmeén v jakékoli komunité. Kdyz se
dafi umélctm, dafi se i zemi.

Knihovny maji v nasich srdcich
zvlastni misto

Myslite si, Ze knihovny, které jste pomohla obnovit, pod-
poruji tuto kreativitu a vnimani uméni mezi lidmi?

Book Bunk pretvafi knihovny na centra kulturni kreativity, a to

zejména nasi vlastni kulturnikreativity. Nefikam, ze v kefiskych

knihovnach neni misto pro Kafku. Rikam, Ze Kafka ma své

misto vedle keriské literatury a uméni. Jakmile nejprve po-
chopime, kdo jsme, pak mzeme rozumét tomu, jak se vidime

ve svétle Kafkovych nazord. Problém s tim, jak knihovny v Keni

dfive fungovaly, spocival v tom, Ze pfinésely cizi vlivy, aniz by

nejprve shromazdily to, co médme doma.

Co si odnasite z ¢eskych knihoven?

Jedna véc, kterou maji Kefia a Ceska republika spole¢nou, je to,
7e Ceska republika ma nejhustsi sit knihoven v Evropé (na své-
té - pozn. red.) a my mame nejhustsi sit knihoven na africkém
kontinentu. To znamen3, ze lidé davaji prioritu znalostem
akreativité. Kdyz za¢nete propojovat lidi s informacemi, které
potfebuji ke zméné svého zivota, nemusi toho vlady uz délat
zase tolik. Lidé uz maji to, co potrebuji. Myslim si, Ze knihovny
jsou velmi snadnym zplsobem, jak propojit lidi se znalostmi,
jejich kulturou, uménim, kulturnim dédictvim. A pak mGzete jen
sledovat, jak vzkvétaji. Miluji knihovny. Upfimné feeno, jsou
jednou z nejmocnéjsich kulturnich infrastruktur, které mame.

Zminila jste Kafku, pravdépodobné proto, Ze se setkavame
v jeho rodném domé nedaleko Staroméstského namésti
v Praze. Co o ném vite?

Jako teenager jsem Cetla Proménu, protoze to byla sou¢ast
doplitkové &etby ve 8kole, a ted'ji &tu znovu. Ctu také Dopisy
otci. Citim velkou zradu ze strany jeho pritele, ktery vydal
jeho rukopisy. Pokazdé, kdyZ néco ¢tu, premyslim, jestli chtél,
abychom to Cetli. Mdm pocit, ze velmi peclivé zvazoval, co
zvefejni. Vim také, Ze mél velmi komplikovany vztah se svym
otcem a byl mozné trochu melancholicky. Pfemyslim, co by
si asi myslel o dnesni podobé této zemé. ProtoZe mi pfipada
jako kotva tohoto mésta a zajimalo by mé, jestli by se mu dnes
libilo, nebo jestli by se mu radé&ji vyhnul.
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Co dalsiho vite o Cesku? Co vas sem pFivedlo?

Méa navstéva souvisi s konferenci Knihovny sou€asnosti. Byla
jsem pozvéna uz loni. Nemohla jsem jet, ale mé kolegyné
prijely. Byla to pro né UZasna zkusenost. Letos jsem hostem
Ministerstva kultury CR, abych podpotila dal$i tvaréi vyménu.
Myslim, ze obé& naSe zemé si uvédomily, ze knihovny maji
v nasich srdcich zvlastni misto. A chceme spole¢né délat
mnohem vic. Pfisti tyden strédvim navstévami knihoven, abych
se dozvédéla, jak jste dokazali vyresit véci jako digitalizaci
archivnich materiall nebo restaurovani historickych budov.
Budova, na které pravé pracujeme, je totiz stara 97 let. Musime
pfijit na to, jak ji zachranit.

o wo

VsSe dulezité v Keni Fidi Zeny

Ale jsou tu i rozdily. Co je obvykle tézké pochopit pro ty,
ktefi nepochazeji z Afriky?

Uvedu vam velmi dobry pfiklad z knihovniho svéta. Pouzi-
vame Deweyho desetinnou soustavu. Je to nejrozsifené;si
klasifikacni systém pro knihovny po celém svété, protoze je
nejflexibiln&jsi. Ale ja ho v nasich knihovnach nepouzivam.
DDS mé kéd pro v8echny jazyky svéta, konkrétni Eislo pro
kazdy jednotlivy jazyk. Ale pokud jde o africké jazyky, ma jen
jeden. Pfitom mame vice nez 2 600 africkych jazyk(. To mi
vadi. Je dulezité tyto rozdily vnimat.

KdyZ mluvime o Africe, mame na mysli kontinent, ktery
se sklada z mnoha riznych zemi. Také vase zemé sama
o sobé je velmi rozmanita. Jak byste popsala Kefiu?

V Africe je vice nez 50 zemi a vice nez 2 000 jazykd, které jsou
si véechny podobné, ale zaroven velmi odlisné. Kefia je ¢asto
popisovana jako jakési vstupni brana pro cizince, protoZe je
uzpUlsobena pro turistiku. Myslim, Ze jsme velmi vstficni. Nékdy
jsme k cizinctim vst¥icngj$i nez k sobé navzajem. Ziju v Keni,
protoze tam si chci vydélavat na Zivobyti. Vzdy je tam spousta
pfilezitosti, ale také spousta vyzev. Je to neustdly pohyb, je
tam rusno, je tam spousta kreativity. Ale také spousta korupce.
Rekla bych vam, abyste byli v noci opatrni, fekla bych vam,
abyste nechodili po ulicich a neukazovali sv(j telefon, protoze
o néj mlZzete pfijit. Ale také bych vam fekla, Ze jsme jednou
z nejStédrejSich zemi na svété. Je to mUj domov, miluji ho.
Jsem diky nému pfipravena na vse.

Jaké je to byt dnes Zenou v Keni?

To je moje oblibena otazka. Myslim si, Zze Kena je jednim z mist,
kde patriarchéat stale funguje. Pfipomina se nam kazdy den,
ale zenam to ve skute¢nosti nebrani v tom, aby délaly, co
pottebuji. VSechno vyznamné, co se v Keni déje, fidi zeny.
Nedavno se mé nékdo zeptal, pro¢ v dokumentarnim filmu
How to Build a Library (mél premiéru na festivalu Sundance

24

KALOLENI LIBRARY BEFORE

I
fixih
for

Knihovna ve mésté Kaloleni pFed a po tipravach

Foto: archiv Book Bunk

v lednu 2025 - pozn. red.), ve kterém vystupuji, nemluvime
o feminismu. Odpovédéla jsem, Ze je to zplisob Zivota, Ze o tom
nemusime mluvit. Zijleme ho. Boj za feminismus je ddleZity, ale
problémy; v Keni se odehravaji nékteré z nejhorsich pripad
vrazd zen. Muzi zabijeji Zeny jen proto, Ze jsou Zeny. Je to takovy
dvojsec¢ny me¢, kdy mame velkou skupinu velmi silnych Zen,
které méni Kefiu v mnoha ohledech, ale mdme také mnoho
muzU, ktefi se tim citi ohroZeni, a proto jim ublizuji. Takova
je realita. Casto se musime rozhodovat, kdy zvednout hlavu
a byt silné, a kdy se naopak podfidit. S pfibyvajicim vékem si
sama ¢im dal tim vice uvédomuiju, Ze to asi neni néco, s ¢im
bych nékdy mohla prestat. V Keni vSechno fidi Zeny, jen o tom
nemluvime nahlas.

PiSu, o ¢em nechceme mluvit

Ve svém prvnim romanu Havoc of Choice jste se zabyva-
la udalostmi v Keni v roce 2007. Pro¢ jste si vybrala tak
obtizné téma?

Rozhodla jsem se o tom psét, protoze jsem rok 2007 prozila.
V Keni zije vice nez 40 kmen(. Tento Casto sjednocuijici faktor
byl b&éhem voleb pouzit jako zbrari. Lidé si pamatuiji, ke které-
mu kmeni pat, jen kv(li volbam, po zbylych pét let to nefesi.
VSichni jsme jedna zemé, ale béhem voleb se zd{razriuji rozdily.
A v roce 2007 to bylo nejhorsi. Byly to mé prvni volby, bylo
mi néco pres dvacet let. BEhem voleb jsem pomahala, snazila
jsem se pfimét mladé lidi, aby $li volit. Kdyz doslo k nasili, byl
to $ok. Ani ne tak to, Ze k nému doslo, ale to, jak rychle jsme
se pres néj prenesli. Nasili se mé pfimo nedotklo, Zila jsem
v Casti, kterd byla docela daleko od centra, ale moje zemé mi
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pfipadala k nepoznani. Byly to asi dva tydny neustalého nasili
aneslo o to, Ze by nds napadala jind zemé nebojini lidé, ale Zze
se lidé navzajem zabijeli. A poté nam vlada fekla: je po véem,
vratte se do prace, pfijméte, co se stalo, a jdéte dal. Pro mé to
bylo nepfijatelné. Lidé zemfteli. Ztratili jsme svou lidskost. Proto
jsem o tom napsala knihu. Nechdpala jsem, jak jsme mohli
prosté prejit okamzik, ktery nas tak zasadné zménil.

Myslim, ze kdyZ ted mame volby, mnoho Kenan( se
boji. Pro kazdou zemi, ktera se nazyva demokracii, at uz to
znamena cokoliv, by to mél byt ¢as, kdy jste radi, Ze mUzete
jit volit, protoZe je to $ance vyjadfit nazor. Ale my se bojime.
ProtoZe jsme se nevyrovnali s tim, co se stalo v roce 2007.
Neni to kniha, kterou jsem chtéla napsat, je to kniha, jiz
jsem napsat musela. Hluboce miluji svou zemi. Jsme jedni
z nejvice politicky angaZovanych lidi, které znam. Chci, aby
silidé uvédomili, Ze pokud se nevyrovname s bolesti, ztratou
a utrpenim z roku 2007, bude se to stéle vracet. A budeme
stéle prekvapeni, stejné jako poprvé. Pro mé je to velmi
osobni roman. Myslim si, ze jako zemé tim opravdu trpime
anechceme se dotknout své bolesti. Touto knihou se snazim
lidi pfimét, aby to udélali.

Na druhou stranu lidé neradi vzpominaji na své temné

chvile. Nezapominaji Spatné véci, aby se chranili pred
bolesti?

Myslim, Ze je v pofddku zapomenout, pokud se tak rozhodnete.
Jenze si nemyslim, Ze jsme méli moZnost to vibec zpracovat.
Asi 1800 rodin pfislo o nékoho blizkého a nemaiji kam jit, pokud
se chté&ji spole¢né vyplakat. Neexistuje Zadny pamatnik, Zadna
budova, nic. Nefikam, Ze musime truchlit po celd léta, jen fikam,
ze musi dojit k pfijeti toho, co se stalo. Nékdo se musi omluvit,

Knihovna Eastlands v Nairobi je nejvétsi a nejvytizenéjsi
knihovnou projektu Book Bunk / Foto: archiv Book Bunk
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nékdo musifict, ze jsme se mylili. To se v Keni nestalo. Nechte
mé zapomenout, protoZe vzpominky jsou pfili§ bolestivé. Ale
nechte mé, at se tak rozhodnu sama. Nerozhodujte zamé. To je
dlvod, proc¢ ta kniha pro mé tolik znamenala a stale znamena
pro Kerany. Proto vychazi stéle dal, protoZe Keriané ji prosté
nemohou prestat Cist.

Setkala jste se pfi pFipravé knihy a p¥i vyzkumu s néja-
kymi obtizemi?

U prvnich nékolika verzi jsem uvaZovala o napsani non-fic-
tion knihy. To znamenalo, Ze jsem musela opravdu dlkladné
provést vyzkum. Z té doby existuje spousta reportazi, spousta
ocitych svédkd. YouTube se praveé stal popularnim, takZe jsem
méla starsi zpravy k dispozici. Trvalo mi asi rok, nez jsem
si opravdu detailné pfipomnéla, co se stalo. A ddvod, pro¢
jsem se nakonec rozhodla napsat beletrii, je ten, Ze forma
non-fiction mi neumoznila se vyjadrit. Musela bych se drzet
fakt a nemohla bych fici to, co jsem potrebovala, a ukazat to,
co bylo tfeba ukazat. Beletrie mi umoznila pracovat s velmi
bolestivym pfibéhem.

Takto se z novinarky stala spisovatelka?

Myslim, Zze ano. Vzdycky jsem védéla, Ze jsem spisovatelka.
Ale nevidéla jsem zpUsob, jak si psanim knih vydélat penize,
tak jsem se plvodné vénovala Zurnalistice. Své novinarské
dovednosti dal vyuzivdm i mimo psani, dokonce i pfi ziskdvani
grantl. Ale vZzdycky jsem védéla, Ze chci vypravét piibéhy.
Také miluji filmy. Rada bych nékdy napsala scénar k filmu.
Momentalné mé v8ak nejvic bavi psat dlouhé texty, tomu se
ted vénuiji.

Recyklace je nas zpuasob Zivota

Slibila jste, Ze za kaZdou prodanou knihu zasadite strom.
Kolik stromii to uz je?

Zatim zhruba 16 000 vytisk(, ale stromy sazim pribézné,
takze mi jich zbyva jesté asi 8 000. Doufam, Ze to stihne-
me do konce roku, jinak to nikdy nedoZenu. To mnoZstvi je
nemozné zvladnout bez pomoci, takZe budu spolupracovat
s organizacemi, které maji programy vysadby strom0. Nékteré
z nich zasadim sama.

Coz nas p¥ivadi k environmentalnim aspektiim. Je ve va&i
zemi bézné, Ze lidé pecuji o Zivotni prostredi?

Myslim, Ze dlivodem, pro¢ jsem se rozhodla stat se klimatic-
kou aktivistkou, je praveé to, Ze jsem dcerou farmard. Naucila
jsem se respektovat a ctit zemi ve vSem, co délam, a vracet ji
to, co mi dava. A snazim se to promitnout do celé své prace.
Proménujeme nase knihovny tak, aby mohly fesit co nejvice
problémd, a klima je skute€nym problémem pro v8echny,
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vSude. V8echny na$e ostatni programy jsou Uspésné, nase
umélecké programy funguji dobfe, nase programy pro do-
spélé v oblasti obCanského vzdélavani funguji dobre, ale nase
programy tykajici se ochrany klimatu vzdy selhavaji. Pfesto
kdyz se rozhlédnu kolem, vidim, Ze kazdy den vSichni znovu
pouzivaiji, co se da. Myslim si, Ze ochrana klimatu neni v Keni
populérni, protoZe se jmenuje ochrana klimatu. Ale recyklace
a snizovani mnoZstvi odpadu jsou nas zplsob Zivota. Ted to
vim a jsem rada, Ze to mohu vyjadrit slovy.

Takhle vznikla Climate Change Library?

Moje dalsi kniha je o klimatické zméné. Kdyz né€emu nerozu-
mim, napisu o tom. To mé donuti provést vyzkum, ktery potte-
buji, abych problému porozuméla. A pfi vyzkumu klimatickych

opatfeni v Keni jsem zjistila, Ze se toho déje opravdu hodné.
Climate Change Library jsem vytvofila, protoze jsem chtéla

shromazdit vSe na jednom misté. Trvalo mi asi Sest mésic(,
nez jsem vytvofila tabulku se v§emi informacemi tykajicimi se

recyklace, environmentélnich informaci nebo politik v oblasti

zivotniho prostredi.

Pomdhdame zptisobem, ktery je
autenticky africky

Vas hlavni projekt, Book Bunk, je velmi plsobivy. Existuji
podobné aktivity, nebo jste byli prvni, kdo néco takového
v Keni realizoval?

Nas$e partnerstvi s vliddou bylo v té dobé prvni svého dru-
hu. Nikdo pFedtim nic podobného neudélal. Lidé uzaviraji
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partnerstvi s vlddou na velké projekty, jako jsou nemocnice,
silnice, 8koly, ale nikdy na kulturni projekty. Kdyz lidé slysi
o Book Bunk, mame velky respekt, protoze neni snadné jako
kulturni organizace spolupracovat s viadou. To se prosté nikdy
nestava. Ale my to délame!

Projekt na prevzeti a obnovu knihoven jste zaloZily s Ange-
lou Wachuka. Jak jste pFresvédgéily vladu, aby se zapojila?

Upfimné véfim, ze zastupitelé Nairobi prosté nevédéli, co
s témito prostory délat, kdyz jsme o né pozadaly. PFisly za nimi
dveé zeny, které mély vizi, byly zapdlené a neustéle se vracely.
Nas plan byl jednoduchy: dejte ndm budovu a my vam uka-
Zeme, co s ni dokdZeme. NeZadaly jsme o penize. Jen o to,
aby pokracovali v tom, co délali dosud - v podstaté udrzovali
provoz. V$e, co jsme ptidaly navic, jsme financovaly z dar(.
Pro né to byla velmi vyhodna dohoda. Pfesto vyjednavani
trvalo dva roky, protoZe pro tento druh spoluprace neexistoval
Zadny vzor. Tak jsme jeden vytvofily a ted'si myslim, Ze jsme
jim ukéazaly, co naSe knihovny dokéZou.

A jak se daFi vasemu projektu nyni?

Pravé jsme v opravdu kritické fazi, kdy jsme s tymem obno-
vili dvé knihovny, sbirdme finanéni prostfedky na treti, ale
také si uvédomujeme, Ze musime premyslet o dal$im rdstu.
Book Bunk oslavi brzy osm let. TakZze osm let, dvé knihov-
ny, mnoho zaméstnanct, mnoho Uspéch, velka viditelnost.
A lidem v Keni i mimo ni jsme dokazali, a proto jsem také
tady v Cesku, Ze existuji dfivody pro renesanci knihoven
po celém svété. Na této planeté neni zemé, ktera by nepotre-
bovala knihovnu, ktera by spolupracovala s komunitou, byla
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udrzitelné financovana, prosperovala a nenesla sebou rizika,
jimz knihovny aktualné vsude celi. K tomu muizeme pfispét
zplsobem, ktery je autenticky africky a ktery zakoreriuje
komunity v8ude, i mimo Afriku.

A vase aktualni nejvétsi vyzva?

Snazime se vybrat penize pro McMillan Memorial Library, bu-
dovu velmi podobnou té, ve které spolu dnes mluvime (Kafkiv
dim - pozn. red.), ktera potfebuje stejnou péci, jakou dostava
interiér tohoto domu. Je to naro¢né obdobi, protoze to také
znamend, Ze musime zacit byt upfimni ohledné toho, v €em
pokra€ovat, a s ¢im prestat. T€8im se na to, v €em se chystame
pokracovat. S hrdosti vidim v budoucnu organizaci, ve které
uz pfimo neplsobim. Vidim ty, ktefi ji povedou v budoucnu.
Vidim fazi, kdy budu psat na plny Gvazek a knihovny budou
vSude pokracovat v rlistu diky zkusenostem Book Bunk.

Co byly ty nejvétsi tézkosti a lekce na vasi cesté?

Penize, penize, penize. Financovani. Diky grantim mUzeme
délat uzasnou préci, ale prala bych si, aby Book Bunk byl
od pocatku vice komeréné zaméreny. Pak se nikdy nedo-
stanete do situace, kdy neméte Zddné grantové financovani.
Druhou véci, kterou jsem se naucila, je, Ze viditelnost je uzi-
te€nd pouze tehdy, pokud ji vyuzijete velmi, velmi brzy a velmi,
velmi efektivné. Book Bunk je hodné vidét. Ale jednim z mych
nejvétsich ponauceni a sou¢asné tim, na co jsem opravdu hrd3,
je to, jak jedname s lidmi. Pokud zajistite penize na to, abyste
lidem sludné platili, je moZné vSechno ostatni. | kdyz shanime
penize na obnovu budovy, vim, Ze penize, které na budovu
pottebuiji, jsou sice dUilezité, ale penize, které potrebuji na to,
abych zaplatila lidem, ktefi budou budovu udrZovat v chodu,
jsou naprosto zasadni. Pokud penize na budovu nevyberuy,
ale budu mit penize pro lidi, pak bude vZdy oteviena. Dokazali
jsme toho hodné s velmi malo prostiedky a to, co se neméni,
je sdilené nadSeni, které nas vSechny pohani. Je to pro mé
kazdodenni inspiraci.

Nenese sebou komercionalizace riziko, Ze knihovna ztrati
svou verejnou funkci, Ze nebude oteviena vefejnosti?

Myslim, Ze toto riziko jiz existuje. NemUzZeme porad Zadat
o dotace. Musime délat kompromisy. Musime vyzkousSet
jiné modely, nemUZeme se spoléhat na vladni financovani.
Knihovny jsou vytizené. Otazkou neni hodnota z pohledu
uzivatele. Kdyby vlada tuto hodnotu podporovala, Book Bunk
by neexistoval. Existujeme jen proto, Ze vlada tyto prostory
nefinancovala (systém knihoven je v Keni decentralizovany,
jsou v kompetenci jednotlivych krajskych samosprdv a za-
tim nespolupracuji - pozn. red.), ale lidé je presto vyuzivali,
a dokonce stavéli nové. Mnoho knihoven v Keni je postaveno
jednotlivci nebo spole¢nostmi. Postavi je, ale nemohou je pro-
vozovat, protoZe si uvédomuji, Ze to vyzaduje penize a dalsi
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zdroje. Mozna jednim z feSeni je pfimét vladu, jako jste to
udélali vy, aby zakotvila vefejnou funkci knihoven do zékona.
Pak by se sniZilo financovani z grant( a zvysilo financovani
ze strany vlady. ProtoZe pokud se spoléhéate na to, Ze vdam
nékdo da néjaké penize, existuje moznost, Ze to muze byt
spojeno s politikou.

Pokud tomu spravné rozumim, jednou z hodnot, které
ve svych knihovnach podporujete, je jejich nezavislost
na politické reprezentaci?

V nasich programech nejsme stranic¢ti. Neméame napf¥iklad
zadné nabozenské programy, protoze nechceme nic, co by
bylo exkluzivni. Mdme programy, které oslavuji myslenku toho,
co je Kena, ale ne, co je ta €i ona politicka strana. Pokud chce
prijit prezident a usporadat akci v knihovné, nem(Zeme mu
v tom branit. Ale pokud Book Bunk ten program financuje,
musi se fidit nasimi pravidly. Je to tanec, ktery nam jde zatim
velmi dobfe. BEéhem provozu Book Bunk nepovolujeme zadné
politické ani ndbozenské shromazdéni. Je to vSak budova,
ktera patfi mistni samospravé. Kdyz tedy lidé vidi, Ze guvernér
pfijde pronést projev, velmi dobte védi, Ze pfijde jen proto,
aby vyuZil vyhod tohoto prostoru. Ale jako organizace jsme
v souladu s nasimi hodnotami nezavisli. Jsme zcela inkluzivni.
Lidé vidi, kde kon¢i Book Bunk a kde za¢ina vlada, a diky tomu
mame divéru komunity.

Knihovna mych snti je
prostorem pro vSechny

Jednim z va$ich cilii je posilit sebevédomi kefiského lidu.
McMillan, jehoz knihovnu restaurujete, byl kolonista. Jak
vyvaZujete minulost a souc¢asnost?

Ano, bylijsme kolonii. Tato budova nebyla uréena pro Keriany,
byla to britska infrastruktura. | kdyz je to uz 64 let, co jsme
ziskali nezavislost, stdle ndm mnoho vécipfipoming, Zze jsme
byli v podruci. Moje matka si to stdle pamatuje. Knihovna
se jmenuje McMillan Memorial Library a nachazi se upro-
stfed Nairobi. Sbirka knih je stale stejna jako ve 30. letech.
Zakladatelé netusili, Ze nékdy nastane den, kdy budou mit
Kenané k t&€mto knihdm pfistup... Umistili tam ty nejlepsi
skvosty. Jsou mezi nimi i nékteré rasistické knihy. Jedinym
zpUsobem, jak pochopit historii a s ni spojenou bolest, je
pokusit se to vyvazit nasimi vlastnimi pohledy. Zahdjilijsme
crowdsourcingovy program s ndzvem The Missing Bits
a zacali vytvaret vyvéazenéjsi verzi nasi historie. Nefikam,
Ze to znamena zapomenout na dédictvi kolonialismu, to ne-
mazeme. Ja nem0zu. Jsem produktem skute¢nosti, ze Kena
byla kolonizovana. Nelze to vymazat. Existuje vSak mnoho
drobnych, nenapadnych zpUsob, jak mlzeme lidem p¥ipo-
minat, kym jsou, a to pomoci knihoven a vypravéni, které je
spojuje s jejich dédictvim. Byli jsme vedeni k pfesvéd&eni,
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Ze si zaslouzime jen zbytky, to je bolestna realita. Velka ¢ast
mé prace obnasi lidem v Keni vysvétlovat, pro€ si zaslouzi
skvélé knihovny, Ze je to jejich pravo. Mohou tam travit as
a je to bezpecné misto. Nejlepsi zplsob, jak nékoho pre-
svédcit, Ze si zaslouZi néco lepsiho, je ukdzat mu to a dat
mu to. A presné to déldme.

Ctou lidé stale radi knihy?

Myslim, Ze nikdy neptestali. Kdyz jsme se lidi ptali, co by si
prali, mnoho z nich odpovédélo, Ze knihy. Nej¢astéjsi od-
povédi vSak bylo wi-fi. Druhou nej¢asté&jsi odpovédi byly
toalety, protoze v té dobé nebyly k dispozici zadné verejné
toalety. Treti nejCastéjsi odpovédi byla delsi oteviraci doba,
protoZe mnoho lidi vyuZivé knihovnu jako coworking. Ctvrtou
nejCastéjsi odpovédi byla nabidka knih. Knihy v knihovné uz
sice byly, ale byly zastaralé. Jakmile jsme pfidali nové knihy,
nikdy dlouho nevydrziv regédlech. Pokud se podivéte na nase
data, vypada to, ze Kenané moc nectou. Ale zeptal se jich
nékdo, jaké knihy by chtéli ¢ist? Pokud pujdete do nasich
knihkupectvi, zjistite, Ze knihy jsou opravdu drahé. V Keni
mame 16 % DPH na knihy, coz je nejvy$si sazba na svété.
Knihy jsou pro vétsinu Kerianli nedostupné. To znamen3,
Ze pokud chcete mit pfistup ke knihdm, musite si bud'koupit
piratské kopie, nebo jit do knihovny. Knihovna vSak nema
knihy africkych autor(l, protoze jsme jim v minulosti nedavali
prioritu. Ted'to ale délame a lidé je ¢tou.

Je ale dulezité zminit, Ze v Keni mame historicky Ustni
tradici vypravéni pribéhd. Nase kultura je oralni, zaloZzena
na sdilenych pfibézich. Je tfeba je zaznamenat a nabidnout
Ctenarim. Rada bych vidéla scénér, ve kterém by nase rozpo-
Gty vypadaly tak, Ze utracime stejné za audioknihy jako za pa-
pirové tituly. Jsem spisovatelka. Chci stravit sv(j Zivot psanim
knih. Ale také vim, ze skupina lidi, ktefi je budou ¢&ist, bude vzdy
mald. A nemyslim si, Ze sprdvnym feSenim je snaZzit se tuto
skupinu zvétsit. Je tfeba se snazit oslovit vice lidi se stejnym
obsahem. Uz nemUiZu psat jen knihy. Musim ted' pfemyslet
o psani knih, ale také o produkci audioknih, divadelnich her
a film0 se stejnym obsahem. A potiebuiji také digitalni dosah.
Myslim, Ze to dohromady presnéji odrazi zpUsob, jakym lidé
konzumuiji informace.

Objevuje se novy problém digitalnich zavislosti. Uvazuje-
te také o programech na omezeni ¢asu straveného pred
obrazovkami?

Rozhodné. Ale nejde jen o omezeni ¢asu straveného online,
jde o aktivity, které vas od digitalniho svéta odvedou. Existuje
tolik jinych véci, které miZete délat. MUZete hréat Sachy, mlzete
se naucit spravné dychat, mlzete ¢ist knihu. Snazime se lidi
od obrazovek odldkat a ¢teni je jen jednou z téchto aktivit.
Slovo ,knihovna“ je odvozeno od slova ,kniha“ Ale kdyz se
zamyslite nad znalostmi jako takovymi, otevird se vdm mnoho
dalSich dimenzi.
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KdyzZ se vas nékdo zepti, jestli jste ted knihovnice, co
odpovite?

KézZ bych byla knihovnice! Nestudovala jsem knihovnickou

Skolu a velmi si této profese vazim. Myslim, Ze spiSe prosté
pracuji v knihovné. Knihovniky miluji. Myslim, Ze jsou to nejvy-
nalézavéjsi lidé na svété. Nejsem knihovnice - zatim. Jednou

doufam, Ze se tak budu moct nazyvat. Prozatim mé opravdu

bavi renovovat staré knihovny. V Book Bunks nestavime nové

knihovny, renovujeme ty stavajici, hlavné proto, Ze jich je v Keni

tolik. Knihovna mych sn( by byla prostorem pro vSechny, kde
by se dalo modlit, psét, diskutovat i tancit. Prostorem, ktery
by co nejvice pfinaSel pocit svobody. Takovy prostor je tfeba

vybudovat od zaklad(. Rédda bych vytvofrila prostor, ktery
oslavuje svobodu a umoziiuje lidem testovat hranice své
kreativity a predstavivosti. @

WANUJIRU KOINANGE je keriska spisovatelka, restaurator-
ka knihoven, ekologicka aktivistka a nezdolna vizionarka,
ktera se rozhodla bojovat proti koloniélnimu dédictvi a so-
cialni rezignaci svou nejvétsi silou: vypravénim poutavych
ptib&ht a netinavnou obnovou vefejnych prostor. Jejim
stéZejnim projektem je Book Bunk, neziskové organizace,
ktera ziskava a obnovuje knihovny v Nairobi. Ve svém
romanu Havoc of Choice zpracovala tabuizované téma
povolebniho nasili v Keni z roku 2007.

Téma: Udrzitelnost a knihovny e GtendF 6/2025

Foto: Paul Munene



Udrzitelnost pro wellbeing

MICHAELA DOMBROVSKA / michaela.dombrovska@slu.cz

Udrzitelnost a wellbeing jsou v knihovnach témata propojena jako
spojené nadoby, kdy kvalita obsahu jedné nevyhnutelné ovliviiuje
druhou. Zatimco typicky je udrzitelnost spojovana predevsim

s provozem budov a ekologickym chovanim organizaci i jednotlivci
v realnych prostredich, wellbeing odkazuje na podporu dusevniho
zdravi, socialni komunikace a celkové resilience v online i offline

svéte.

Udrzitelnost a wellbeing jsou spole&né soucasti vétsiho celku

spolecenské a sociélni odpovédnosti. Kazda knihovna je Zivou-
ci organismus tvoreny nejen knihovnimi dokumenty a s nimi

spojenymi informacnimi toky a sluzbami, ale pfedevsim lidmi,
komunitami a spolec¢enstvimi, které kolem sebe soutfedi.
Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj', globalni plan pfijaty OSN

v roce 2015, mé ve svém jadru 17 Cild udrzitelného rozvoje

(SDGs), které pokryvaiji ekonomické, environmentalni a socialni
aspekty této Siroké problematiky. Pro knihovnictvi a knihovny
predstavuiji tyto cile (zejména ty tykajici se vzdélavani, rovnosti

a partnerstvi) kontinudlni vyzvu, kterd se neustale promita

do jejich Cinnosti.

ekonomicka
dimenze

enviromentalni
dimenze

institucionalni

H kdimenze

socialni
dimenze
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CtyFi dimenze udrzitelnosti

Udrzitelnost se opira o ¢tyfi vzajemné propojené dimenze: en-
vironmentalni, ekonomickou, sociélni a institucionalni. Zatimco
prvni dvé jsou €asto prioritizovany, kli¢ ke skute¢né dlouhodo-
bé udrzitelnosti spo€iva v rozvoji sociélni udrzitelnosti zalozené
na silném institucionalnim fizeni. V§echny ¢tyfi dimenze jsou
vSak neoddélitelné spjaté a opravdovy zdjem o udrzitelnost
znamend nevynechat zadnou z nich. PéCe o planetu je ve své
podstaté péci o sebe sama, protoZe (s mirnou nadséazkou)
v tomto smyslu sedime vsichni na stejné vétvi. Pokud si ji pod
sebou spole¢né podieZzeme, nezalezi na tom, kdo se pfitom
bude divat jinam. Udrzitelnost byla spole¢nym komunikacnim
tématem verejnych knihoven v rdmci Koncepce rozvoje kniho-
ven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku
2030, ato zejménav letech 2021az 2022, ale i nadale zUistava
kliCovym tématem?, které spojuje zajmy téch, ktefi v knihov-
nach pracuiji, s témi, kdo vyuzivaji jejich sluzeb.

e Environmentalni (ekologicka): zamé&rfuje se na snizeni
ekologické stopy provozu (energeticka efektivita bu-
dov, sniZzovani odpadu, udrzitelné zadavani zakazek)
a na osvétu verejnosti o klimatické zméné.

e Ekonomicka: klade diiraz na financni stabilitu, efektivni
alokaci zdroj(, diverzifikaci financovani a dlouhodobou
ekonomickou zZivotaschopnost instituce. V dal$im textu
ji pomineme, presto je tfeba zminit, Ze stabilni finan-
covani umozriuje mj. spravedlivé mzdové ohodnoceni
a poskytovani benefitd, které wellbeing podporuiji.

e Socidlni: tento kliCovy prvek se primarné zaméruje
na wellbeing a rovnost v obou rovinach - jak u zamést-
nanct, tak u uzivatel( a komunit. Jedna se zejména
o inkluzivni sluzby, snizovani nerovnosti a podporu
celkového zdravi (véetné prevence syndromu vyhoreni
a podpory mentélni resilience).
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e Institucionalni (governance): zahrnuje efektivni a trans-
parentnifizeni, strategické planovani, etické standardy
a predevsim péci o lidi, ktefi v knihovnach pracuiji; kon-
krétné& mj. transparentni firemni kulturu a komunikaci,
zapojeni zaméstnancl do rozhodovacich procest
i udrzitelné a spravedlivé HR politiky.

Environmentalni udrzitelnost je ¢im dal Castéji vnimana jako
nezbytna podminka pro wellbeing a dusevni zdravi lidi, protoze
ti jsou utvéareni, formovani a ovliviiovani prostfedim, ve kterém
Ziji a pracuiji. Instituce, ktera aktivné podporuje wellbeing,
zdravi a férové podminky svych pracovnikd, buduje vnitfni
stabilitu; tato stabilita a péce je nasledné kli€¢ovym predpo-
kladem pro zajisténi kvalitnich a inkluzivnich sluzeb, které
podporuji wellbeing uzivatel(, komunit a celych spolecenstvi.

Prostredi a pohoda:
environmentdalni zdravi

Kromé ostatnich divod(, pro¢ se neprestat zabyvat pod-
porou ekologického chovani a ochranou planety, je navic
tfeba zminit i to, Ze péce o Zivotni prostfedi se do zdravi lidi
bezprostiedné promitéa a pfimo ovliviiuje fyzickou a du-
Sevni pohodu. Napfiklad d(iraz na kvalitu ovzdusi a vody
vede k niz§imu vyskytu respiracnich a jinych souvisejicich
chorob. Zachovani pfirodnich ekosystém( mimo jiné zna-
mena prostor pro odpocinek a obnovi sil. Pobyt v pfirodé
prokazatelné snizuje stres, zlepsuje naladu a posiluje imu-
nitu. Navic udrzitelné névyky a ekologické chovani mohou
napomahat ziskat vétsi pocit kontroly a smysluplnosti t€m,
které trapi obavy z klimatické krize a environmentalni pro-
blémy (takzvana ekologicka uzkost). Vyzkumy naznacuiji, ze
lidé, ktefi se chovaji udrzitelné (napt. tfidi, omezuji spotiebu,
a nizsi miru stresu.® Je to dano pocity smyslu, etického jed-
nani a propojenis komunitou. Konkrétné napfiklad udrzitelné
stravovani, které se zaméfuje na lokalni a rostlinné zdroje,
nejen snizuje ekologickou stopu, ale pfispivéa také k lepSimu
fyzickému zdravi a dusevni kondici. Udrzitelné principy ¢asto
také vedou k redukci nadmérné spotreby, preferenci kvality
pred kvantitou a zpomaleni Zivotniho tempa.

Tymy a komunity: socidlni
impact

Na udrzitelnost ve vztahu k wellbeingu Ize nahlizet ve sméru
zevnitf ven, a naopak. Tento koncept (from the inside out)
zdUrazniuje, Ze prosperita vychazi z vniténi stability a péce
o potencial a talenty lidi v organizacich, coz se poté odrazi
v podobé a pohodé komunit, které je obklopuiji.4

Pokud jde o institucionalni zazemi, tedy pohodu téch,
ktefi v knihovnach pracuiji, bude se jich z CilG udrzitelného
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Aktualni publikace k tématu

TERRA, Ana Lacia
= INTEGRATING a Mariangela SPOTTI
* INFORMATION SCIENCE |
~ FOR SUSTAINABLE 1 LOPES FUJITA (eds.)

?uﬁgﬂﬁml .,% Integrating Information
: ¥ science for Sustainable
Development: Topics and
K e | Trends. (2025). Oficina
' Universitaria.

o= Publikace, kterou vydala Cul-

; tura Académica (Brazilie) v zafi

2025. mapuje nejriizné&jsi po-

hledy na udrzitelnost. Vznikla jako vystup z mezinarodni

konference Bobcatsss a odrazi pestré vrstvy problematiky

v kontextu knihovnictvi a informacéni védy. Ma slouzit

jako prakticky privodce a komplexni analyza toho, jak

Ize LIS integrovat do udrZitelnych postupt, s presahy

zahrnujicimi digitalni transformaci, informacni chovani,
organizaci znalosti a dalsi.

publikace ke stazeni
& zde

GARCIA RODRIGUEZ, M. I,

B. LAPARDINA,
D. MERCADAL, A. PENA
The Green Librarian
Handbook aR. TORIL
B L The Green Librarian
Handbook: Symphony

in Sustainability Major.
(2025) EBLIDA. All ELAN
Symphony In Sustainability Major resources are licensed under
CC BY-NC-SA 4.0.

Acs)

Publikaci The Green Librari-

an Handbook: Symphony in
Sustainability Major vydala v srpnu 2025 EBLIDA (The
European Bureau of Library, Information and Documen-
tation Associations) ve spolupraci s RECIDA (Network of
Environmental Information and Documentation Centres).
Je zdsadnim metodickym prispévkem k udrzitelnosti
v knihovnach.

publikace ke stazeni
< zde
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rozvoje tykat pfedevsim SDG 3, 5, 8 a 10. SDG 3 / Zdravi
a kvalitni zivot (v angli¢tiné doslovné well-being) ma pfimou
souvislost s dobrymi podminkami zaméstnanc(. Knihovna
by méla aktivhé pecovat o dusevni a fyzické zdravi svych
pracovnikd, jde pfitom zejména o prevenci vyhoreni, zdravé
pracovni prostfedi a podporu dusevniho zdravi. SDG 5 / Rov-
nost muzd a Zen zahrnuje dosazeni genderové rovnosti. SDG
8 / DuUstojna prace a ekonomicky rlst v ptipadé knihoven
znamena spravedlivé pracovni podminky, adekvatni mzdu,
bezpecné pracovni prostiedi a respektovani prav zaméstnan-
cl. SDG 10 / Méné nerovnosti souvisi s rovnosti a spraved|-
nosti v rdmci organizace, tedy napfiklad snizeni nerovnosti
v pfistupu k benefitlim, vzdélavani a pfilezitostem pro vSechny
skupiny zaméstnanct bez jakékoliv diskriminace. Zminit Ize
i SDG 12 / Odpovédna vyroba a spotfeba, coz nds vraci zpét
k ekologickému chovani a provozu. Nékdy se jen postupné
méni thel pohledu, napfiklad to, Ze organizace spravuje své
zdroje (materiélni a nematerialni), Fidi procesy a pecuje o rozvoj
a spokojenost svych lidi (a ty se zdroji nesmésuje), coz vSak
znamena zasadni posun v uvazovani.® Nékdy jsou tfeba zmény
zésadni, hluboké a transformacni.

V opaéném sméru, tedy pokud jde o socialni pfesah smé-
rem ven, uZivatel& knihoven se dotknou z Cilli udrzitelného
rozvoje predevsim SDG 4, 11a opét 10. SDG 4 / Kvalitni vzdé-
lani zahrnuje celou $kall vzdélavacich aktivit a ostatnich akci,
které podporuji celozivotni vzdélavani, informacni hygienu
avsechny typy gramotnosti a plsobijako prevence informac-
niho pretizeni ¢i informaéni manipulace. SDG 11 / Udrzitelna
mésta a obce (v angli¢tiné communities) odkazuji na resilienci
prostiednictvim posilovani komunitnich, socidlnich a spole-
€enskych vazeb. Podle nejnovéjsich zjisténi pravé spoleCenské
vazby podporuji zivotni pohodu® a napfiklad také zdravou
dlouhovékost ¢i lokalni sobé&stacnost vyznamnou mérou.
SDG 10 / Méné nerovnosti nakonec opét odkazuje k rov-
nému pristupu, tentokrat k vefejnym knihovnim sluzbam, mj.
prostfednictvim specializovanych, inkluzivnich a bezplatnych
sluZzeb v bezpe¢ném a dlivéryhodném prostoru, coz za nasimi
hranicemi zdaleka neni samozfejmosti.

Udrzitelnost jako zdasada
(a klicova prisada)

UdrzZitelnost je pro knihovnu mnohem vic nez jen otazka eko-
logického provozu budovy. Jde o eticky imperativ a komplexni
strategii, kde se péce o planetu, ekonomickou stabilitu a soci-
alni spravedlnost prolina v jeden celek podepreny efektivnim
fizenim.” Kli€¢ovy posun je v Uplném propojeni institucionalni
a socialni dimenze: knihovna musi byt nejprve udrzitelnym
zaméstnavatelem, ktery pec€uje o wellbeing svych lidi a rozvoj
lidského potencidlu. Pouze stabilni, zdrava a eticky fizend in-
stituce funguijici na principu ,zevnitf ven* muze efektivné plnit
svou spole¢enskou roli. Knihovna se tak stava garantem well-
beingu pro celou komunitu - od napfiklad podpory mediélni
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gramotnosti a digitalni resilence az po posilovani komunitnich
a spolecenskych vazeb. Komplexni pfistup k udrzitelnosti

v knihovnach, ktery spojuje interni péci s vnéjsim dopadem,
nejen naplfiuje cile Agendy 2030, ale aktivné vytvafi lepsi,

zdravéjsi a odolnéjsi spole¢nost. @

Poznamky:

1 Agenda 2030 (OSN, 2015) viz osn.cz/osn/hlavni-temata /cile-
udrzitelneho-rozvoje-sdgs.

2 Udrzitelnost jako komunikaéni téma viz udrzitelna.knihovna.cz,
resp. koncepce knihovna.cz.

3 Viz naptiklad avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum /socialne-ekonomicke-
vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-
hodnoty.

4 The Green Librarian Handbook: Symphony in Sustainability Major
(EBLIDA/RECIDA, srpen 2025) viz eblida.org/cs/publication/the-
green-librarian-handbook-symphony-in-sustainability-major. Déle
The IFLA Guidelines for Green and Sustainable Libraries (IFLA, Gnor
2025, v ptipravé/draft viz ifla.org /the-ifla-guidelines-for-green-
and-sustainable-libraries), resp. Tools for Green Libraries viz
ifla.org/the-green-library-website.

5 Tvofime knihovnu. Narodnil Strategie rozvoje Narodni knihovny
Ceské republiky na léta 2024-2027 viz nkp.cz /o-knihovne/
vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-
narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027.

6 Projekt Centra dlouhovékosti a dlouhodobé péce Univerzity
Karlovy RECETAS viz cello-ilc.org/recetas.

7 Integrating Information Science for Sustainable Development:
Topics and Trends (Cultura Académica, zafi 2025) viz doi.org/
10.36311/2025.978-65-5954-624-4.

MICHAELA DOMBROVSKA je vedouci oddélenf knihovnictvi
na Ustavu bohemistiky a knihovnictvi Filozoficko-pfirodo-
védeckeé fakulty Slezské univerzity v Opavé. Specializuje se
na informacni politiky, medialni gramotnost a digitélni resilienci.
Je mimo jiné autorkou knihy Informaéni detox a aktivné se
vénuje odbornym i popularizaénim aktivitdm v oblasti knihov-
nictvi a informacni védy. Pro knihovny realizuje workshopy
a seminare zejména v oblasti prevence informacniho pretizeni
a podpory digitalniho wellbeingu.

31


https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://udrzitelna.knihovna.cz/
https://koncepce.knihovna.cz/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Jak-ziji-lide-kteri-vyznavaji-ekologicke-a-environmentalni-hodnoty/
https://eblida.org/cs/publication/the-green-librarian-handbook-symphony-in-sustainability-major/
https://eblida.org/cs/publication/the-green-librarian-handbook-symphony-in-sustainability-major/
https://www.ifla.org/the-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.ifla.org/the-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.ifla.org/the-green-library-website
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.nkp.cz/o-knihovne/vydane-publikace/tvorime-knihovnu-narodni-strategie-rozvoje-narodni-knihovny-ceske-republiky-na-leta-20242027
https://www.cello-ilc.org/recetas/
https://doi.org/10.36311/2025.978-65-5954-624-4
https://doi.org/10.36311/2025.978-65-5954-624-4
https://ebooks.marilia.unesp.br/index.php/lab_editorial/catalog/book/535.

Deset diivodii, pro¢ je knihovna
dobry zameéstnavatel

Integrace digitdlni transformace, wellbeingu

a udrzitelnosti

ZUZANA SIDLICHOVSKA / zuzana.sidlichovska@savs.cz

Uvod

Abychom si [épe uvédomili pozici a kontext, ve kterém se
knihovny nachdzeji, zacneme z druhého konce a zaméfime
se netradi¢né nejdfive na to, co wellbeing narusuje. Struc¢-
né zrekapitulujeme, jakym externim a internim faktorlim
i osobnim vliviim, které wellbeing ovliviiuji, v dnesni dobé
Celime, a kratce si pfedstavime aktualni HR trendy souvisejici
s wellbeingem.

Prehled téchto faktor(l nam pak umozni Iépe pochopit,
jakym zplsobem mohou knihovny jako zaméstnavatelé tyto
vyzvy prekondvat a ¢im mohou wellbeing svych zamést-
nancl podpofit. Vystupy shrneme do deseti bod(, které
zdUrazni, proc¢ je v sou¢asné dobé knihovna dobrym zamést-
navatelem.

-

Klicové faktory narusujici
wellbeing

V poslednim obdobijsme svédky zmén, které kladou vyrazné

ndroky na nasi flexibilitu, adaptabilitu a odolnost. Abychom

se s intenzivnimi a ¢astymi zmé&nami rychle vyrovnali a na-
ucili se je efektivné vyuzivat, nds pfirozené stoji znacné Usili
aenergii. Naro€nost zvySuje také fakt, Ze nékterym situacim

Celime i soubé&zné, kdyz se potkaji negativni celospole¢enské

uddlosti, interni faktory v zaméstnani i vyznamné udalosti,
které provazi nase osobni Zivoty.

e Externi celospolecenské udalosti: V poslednim dobé
ovlivnilo obyvatelstvo nékolik vyznamnych udalosti
a trend(. Pandemie covid-19 pfinesla zdravotni i ekono-
mické vyzvy, konflikt na Ukrajiné zase zvysil geopolitic-
kou nejistotu a rlist cen energii. Rostouciinflace zasahla
rozpocty domacnostia dekarbonizace zdUraznila vyznam
obnovitelnych zdroju. Digitalni transformace a rozvoj
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umeélé inteligence zrychlily pfechod na nové technologie,
ale nevyfesily problém sou¢asné Urovné digitalni gramot-
nosti, ani pfibyvaijici psychické problémy ve spole¢nosti.

¢ Interni faktory organizaci: Faktory, které narusuji well-

being na pracovisti mohou byt velmi rliznorodé a ¢as-
to zahrnuji aspekty jako napfiklad pretizeni objemem
pracovni ndplng, které vede k vyCerpani a stresu. Nedo-
state¢né uznani a ocenéni zpUsobuji pocit nedocenéni,
zatimco omezovani autonomie prinasi frustraci. Nesoulad
mezi osobnim a pracovnim Zivotem zasahuje do osob-
ni pohody. Chybéjici pfileZitosti pro rozvoj zase vedou
ke stagnaci a dlouhodobé Spatna pracovni atmosféra
a nejistoty v organizaci mohou zhorsovat psychické
zdravi.

e Osobni situace: Zasadni vliv na wellbeing mohou mit

také osobni udélosti a situace, ve kterych se jednotlivci
nachézi a u kazdého se mohou projevit jinym zplsobem
nebo jejich kombinaci. Napfiklad rodinné problémy, jako
hadky nebo rozvody, mohou pfindset stres do préace.
Finan&ni potiZe zase vyvolat Uzkost a sniZit produktivitu.
Zdravotni problémy, at uz vlastni, nebo blizkych, mohou
vést k fyzickému nepohodlia psychickému zatiZzeni. Péce
o blizké je ndro€na, Casto Casové neslucitelnéd s vykonem
zaméstnani a mlze zpUsobit celkové vycerpani. Psychic-
ké potize zase ovlivnit kvalitu, vykonnost a soustifedéni.
Ztrata milovaného ¢lovéka a také potize ve vztazich mo-
hou sniZovat pracovni koncentraci.

Pfi zvladani naro€nych osobnich situaci a schopnosti udrzet
si psychickou i fyzickou pohodu hraje velmi duleZitou roli
predevsim podpora ze strany rodiny, pratel a profesional(.
K pfekonani naro¢nych obdobi ale m{ze pfispét i tolerantni
pristup zaméstnavatele a podporujici pracovni tym.
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Aktudlni HR trendy ovliviujici
wellbeing zaméstnanci

Organizace AIHR - Academy to Innovate HR, zaméfujici se
na aktudlnimi oblastmi HR managementu, identifikovala pro
rok 2025 tyto trendy:

1 Od pfrijeti umélé inteligence
k jejimu skuteénému vyuzivani

2 Al v HR: Pfehnany hype,
nebo podcefovany potencial?

3 Bod zlomu
v nedostatku dovednosti
4 Rozkvét manualnich
a novych limeckovych profesi
5 Zlata éra
zkusenych pracovniki
6 Efekt Zenské
rovnosti

7 Nastupujici organizacni
nejistota

8 Kli€¢em k tspéchu
je provedeni v HR

9 HR profesional za¢lenény

v tymu
10 =
pracovnik
Zapojeni zaméstnancii

L

Kromé hlavniho obecného zaméreni na umélou inteligenci
adigitalni transformaci se v oblasti wellbeingu a udrzitelnosti
objevuji nasledujici klicové oblasti:

e Zlomovy bod v nesouladu dovednosti - vyjadfuje stav,
kdy je rozdil mezi dovednostmi zaméstnanc(l a poZzadavky
zaméstnavatell tak vyznamny, Ze si Zzada zasadni zmény
ve vzdélavani a Skoleni (napt. v souvislosti s umélou in-
teligenci).

e AngaZovanost zaméstnancii 2.0 - znamena emocionalni
zévazek zaméstnance vUc¢i organizaci a jejim cildm. Po-
zornost se presouva k zakladnim hodnotam, jako je kvalita
spoluprace, spravedlivé odménovani, slusné pracovni pod-
minky, jasné definované role a transparentni komunikace.
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e Nastupujici organizaéni nejistota - oznacuje lGzkost
a stres, které pocituje celd organizace, kdyz je budoucnost
obzvlasté nejasnd, napf. ekonomicka nejistota, propousténi
nebo nizka dlivéra spotfebitell.

e Odolni pracovnici - predstavuje koncept rozvoje odol-
nosti pracovnik(. Casté zmény v poslednim obdobi vyvo-
laly krizi duSevniho zdravi, na coz zaméstnavatelé reaguiji
podporou pracovnik(, aby byli schopni nejen tispésné Celit
stresu a neocekavanym situacim, ale dokonce se pro-
stfednictvim vyzev a neustdlych zmén zlep$ovat. Dochazi
i k prehodnocovaniforem péce o wellbeing zaméstnanct
(napt. zajisténi psychologického poradenstvi, podpora
work-life balance, respektovani osobniho ¢asu a prava
na odpojeni).

e Zlata éra zkuSenych pracovnikii - reflektuje zapojovani
star$igenerace (narlst osob nad 75 let) na pracovnitrh, tito
pracovnici jsou ocefiovani pro své zkusenosti, dovednosti
a spokojenost.

Desatero diivodii, proc je
knihovna dobry zaméstnavatel

Knihovny sice nepatfi do skupiny zaméstnavatell s nad-
standardnim finan¢nim ohodnocenim, coz ale neznamena,
Ze nenabizi svym zaméstnanclm jiné formy motivace, které
vedou k uspokojenijejich potfeb (vice viz kapitola v monografii
Nefinanéni motivace v knihovndch, Sidlichovska, 2024). Co
kdyz lidé nechtéji neustale aktivné &elit tlaku a v§em vyzvam,
které soucasny svét pfinasi? V dnesni dynamické dobg, kdy
se pracovni trh rychle méni, je stéle vétsi zdjem o préaci v pro-
stfedi, které nabizi stabilitu, smysluplnou ¢innost a moznosti
postupného profesniho rlstu i osobniho rozvoje bez nad-
mérného tlaku. A jednim druhem instituci, které toto nabizi,
jsou knihovny.

Pro jednotlivé organizace jsou typické rlizné prvky a hod-
noty interni kultury, které ovliviiuji, jakym zplsobem naplfiuji
zaméstnavatelé potfeby svych zaméstnanci. Kultura orga-
nizace vytvafi pracovni prostredi, které ma vliv na motivaci,
spokojenost a profesni rozvoj jednotlive(. Co je charakteri-
stické pro knihovny? V &em jsou unikatnimi a atraktivnimi
zaméstnavateli?

1. Stabilita a jistota: Knihovny, jako vefejné instituce nabizeji
na meénicim se pracovnim trhu relativni stabilitu, coz mize
byt klicové pro zajemce, ktefi hledaji jistotu a bezpedi
v profesni kariére.

2. Smysluplna ¢innost: Role a prace knihoven je celospo-
le€ensky hodnotna a dlouhodobé smysluplna. K rozvoji
spole¢nosti pfispiva tim, Ze zvysuje informacni gramotnost
a podporuje vzdélani, komunity i kulturu.

3. Tolerantnia vstFicné pracovni prostredi: Knihovny ¢asto
charakterizuje tolerantni a podporujici kultura organiza-
ce, ktera respektuje rozmanitost a individualni potreby
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zaméstnancU. Vedeni knihovny ma prostor vytvorit vstricné
prostredi, které pomuze zaméstnanclim celit ndrocnym
situacim. A také otevrfit pomysiné dvere zajemclm z fad
absolventt oboru, ktefi sice zahaijili svou profesni kariéru jin-
de, ale chtéji se po néjaké dobé vrétit zpét ke svému oboru.
Napliiujici podpora komunity: Transformace knihoven
na poradenskéa a komunitni centra umozriuje pracovnikiim
knihovny pfimo pfispivat k rozvoji mistni, odborné, nebo
zajmové komunity, coz mdze byt profesné i socialné velmi
obohacuijici.

Postupny profesni riist a odborny rozvoj: Podpora po-
stupného manazerského rlstu nebo odborné specializace
jsou doménou knihoven. Na druhé strané knihovny ale také
umozniuji setrvavat zaméstnanctiim dlouhodobé na jedné
pracovni pozici bez tlaku na nutnost zmény, coz mdze byt
pro znac¢nou ¢ast z nich stejné dilezité a neni mozné vSude.
Vyvazena digitalni transformace: Knihovny modernizuji
své sluzby a digitalizuji fondy, ¢imz umoZzriuji zaméstnan-
clim ziskavat nové dovednosti a adaptovat se na ménici se
technologické pozadavky. Zaroven ale tyto naroky vyvazuiji
vytvarenim pracovniho prostfedi, které respektuje digitalni
wellbeing (vice v €lanku Digitalni wellbeing: Digitalni resi-
lience v knihovnach, Dombrovska, 2024).

PFirozené prispivani k wellbeingu: Knihovny jsou ty-
pickym pracovnim prostfedim, které podporuje dusevni
a fyzické zdravi zaméstnancUl. Pfispivaji k tomu vysSe i nize
uvedené body a také bezpecné pracovni prostfedi s mini-
malnimi riziky a dopady na zdravi zaméstnanct.
UdrZovani rovhovahy mezi pracovnim a osobnim Zi-
votem: Flexibilni pracovni podminky a respekt k soukro-
mému ¢asu zaméstnancl mohou vést k lepSimu vyvazeni
pracovniho a osobniho Zivota. Styl prace v knihovnach
umozniuje vyvazeny work-life balance nastavit. Ze strany
zameéstnavatele k tomu mize pfispét napf. flexibilni pra-
covni doba, zkracené pracovni Gvazky, sdilena pracovni
mista, umoznéni ob¢asného vykonu prace z domova,
dodrzovani prava na odpojeni atp.

Podpora mezigeneraéni spoluprace: Knihovny ocenuji
aktivni pristup a nové pohledy mladych pracovnikd, stejné
jako zkuSenosti a stabilitu starSich generaci. Pro knihovny
neni tento trend Zadnou novinkou. Vékovou diverzitu,
pracovni prostiedi a atmosféru vedouci k mezigeneracni
spolupraci buduji dlouhodobé. Proto mohou knihovny
nabidnout zajimavé a rlznorodé pracovni uplatnéni kazdé
vékové skupiné.

Posilovani odolnosti v bezpeéném prostredi: Diky
postupnym technologickym inovacim a tolerantnimu
prostiedi pomaha knihovna zaméstnancim prekonavat
externi, interni i osobni stresové situace a neoCekavané
vyzvy v relativné bezpecném prostiedi. Knihovny jako
verejné instituce zpravidla ¢eli mensimu tlaku na obchod-
ni Uspésnost a finanéni navratnost projektd, nez je tomu
béZné v soukromém sektoru. Hrozici organizaéni izkost
tudiz nedopada na pracovniky tak intenzivné.

Tyto faktory €ini z knihoven atraktivni zaméstnavatele
pro lidi hledajici nejen stabilni a zajimavou kariéru, ale také
tolerantni a podporujici prostfedi ochotné investovat do jejich
dlouhodobé spokojenosti a rozvoje.

Zaver

Knihovny jsou mistem, kde se dlouhodobé prolinaji vzdé-
lavani, kultura a komunita. S adekvatni podporou vedeni
mUze byt vizitkou knihoven otevienost k inovacim, digitalni
transformaci, wellbeingu a dlouhodobé udrzitelnosti. Jako
zaméstnavatel nabizeji unikatni kombinaci rozvoje, stability
a smysluplnosti. Pokud pro vés nejsou finance jedinym vy-
znamnym kritériem a hledate pracovni pfilezitost vhodnou
pro stabilni specialisty, nebo pro klidny odborny &i mana-
zersky rlist, mGze byt knihovna tou spravnou volbou, a to
i v pfipadé, Ze jste zahdjili svou profesni kariéru jinde. Kazdy
strategicky smyslejici zaméstnavatel rad uvitd i absolventy
oboru, ktefi nejprve vyzkouSeli praxi jinde, anebo naopak
podporuje zajemce mimo obor v postupném doplnéni po-
tfebného vzdélani. Budte, obdobné jako knihovny, otevieni

novym pfileZzitostem a mozna to budete pravé vy, kdo najde
své idedlni pracovni uplatnéni pravé zde.@

Pouzité zdroje:

AIHR - Academy to Innovate HR. 11 HR Trends for 2025: Embracing
Disruption. 2024. Viz youtube.com/watch?v=kUg2efmKIM4

DOMBROVSKA, Michaela. Digitalni wellbeing : digitalni resilien-
ce v knihovnach. Ctendr, 2024. casopisctenar.cz/2024/11/01/
priloha-digitalni-wellbeing-digitalni-resilience-v-knihovnach

SIDLICHOVSKA, Zuzana. Nefinan&ni motivace v knihovnach. Kompen-
dium knihovnictvi 3, 2024. msvk.cz /data/filemanager/source/Kom-
pendium%20knihovnictv%C3%AD%203%20e-kniha.pdf

ZUZANA SIDLICHOVSKA je &lenkou vedeni spole&nosti JAB-
LOTRON SECURITY, a. s., kde odpovidéa za oblast personalniho
fizeni a kvalitu sluZzeb. Plsobi rovnéz jako lektorka mana-
zerskych dovednosti a vyuc€ujici na vysokych $kolach. Jeji
dlouholetou specializaci je HR management a v poslednich
letech se intenzivné vénuje digitalni transformaci podnikovych
procesu. VéFi v jednoduché a funkéni systémy, které nam po-
skytuji pevné zaklady a zaroven dostatek svobody i prostoru
pro rozvoj. Své dlouhodobé zéliby propojuje v projektu Jéga
pro béZce, kterému se vénuje ve volném Case.
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https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Kompendium%20knihovnictv%C3%AD%203%20e-kniha.pdf
https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Kompendium%20knihovnictv%C3%AD%203%20e-kniha.pdf

Zacit, co nejdFiv to jde

S Tomdsem Stefkem nejen o participativni
metodé architektonickych soutézi

Ptal se KRYSTOF CEROVSKY / cerovsky@stredoceskaknihovna.cz

Pane Fediteli, v listopadu lofiského roku byly znamy vy-
sledky architektonické soutéZze na modernizaci prostor
pro vefejnost v budovach na naroZi ulic Kapucinska a Kla-

riska, jejiz zadani jste tvofili participativni metodou. Pro¢
jste se rozhodli jit touhle cestou?

Abych fekl pravdu, my jsme ani jinou cestu nez participativni
nevyhodnotili jako spravnou, protoZe pokud chceme pfizptso-
bovat nase prostory konkrétnim skupinédm, tak je potfebujeme
a chceme duUkladné poznat; at uz to, co samy od prostoru
ocCekavaiji, nebo kde vidime néjakou pfilezitost - a tfeba to
i predci jejich oCekavani. TakZe participace byla jasna volba.
A kdyZ jsme se rozhodovali, jestli jit cestou soutéze, bylo to
taky bez pochyb, protoZe maximum vefejnych prostor a jejich
zkvalitiiovénijde a majit pres verejné soutéze. Alespor mésto
Bratislava, tedy nas zfizovatel, to tak méa nastavené. Navzdory
tomu, Ze to samoziejmé néco stoji. Taky jde o to, Zze knihovna
nebo jakékoliv jind organizace miiZe z té soutéZe dostat daleko
vic nez jen vitézny navrh. At uz perspektivy ostatnich, nevi-
téznych navrhd, nebo sladéni tymu knihovny pfi spolupraci
na tvorbé zadani soutéZe a na dotvareni ndvrhu s architekty.

MuzZete pFibliZit cely ten proces? Jakym zplisobem jste
na to §li a koho a pro¢ jste zapojili?

Méli jsme relativné dost dat z vyzkum(, pomoci kterych jsme
pred ¢asem nastavovali nasi organiza¢ni identitu.

A ziskana data jsme rozSifovali i s ohledem na né&jaké,
feknéme, nase strategické persony, abychom si fekli, komu
chceme, aby nas prostor slouZil primarné. Na tyto skupiny
obyvatel jsme se zaméfili formou hloubkovych rozhovor(
sjejich konkrétnimi zastupci nebo se zastupci klicovych skupin
nasich soucasnych ¢i potencidlnich uzivatel(. Zarover jsme
uskutecnilii fadu rozhovor( se zaméstnanci knihovny a hodné
nam pomohla nase uz zminéna existujici organiza¢niidentita.

PFiprava architektonické soutéze v tomto formatu roz-

hodné neni jednoducha. Pokud se navic jednalo o prvni
svého druhu, jisté vas v jejim samotném pribéhu mohlo
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TOMAS STEFEK sbiral zkugenosti dlouhou praxi v knihov-
nach jako metodik, lektor, pfi praci s mladezi, v marketingu
adesignu sluzeb. Jako vyucuijici a garant studijni profilace
Design informacnich sluzeb plsobil na Katedre infor-
macnich studii a knihovnictvi MU, déle jako organizator
a facilitator inkubacnich a vzdélavacich program( pro
knihovny. V sou¢asnosti patym rokem vede Méstskou
knihovnu v Bratislavé.

napadnout, Ze Slo néco udélat jinak, Iépe. Mél byste né-
jaké doporuceni, na co pfi pFipravé nezapominat, na co
je tfeba si dat pozor?

Nebyla to nase UplIné prvni soutéz, tu jsme pred péti lety pfi-
pravovali spole¢né s magistratem, protoZe byla velmi naro¢na.
Ale ano, svého druhu v podstaté prvni samostatna.

Rozhodné napodruhé bychom zagali dfiv, nez bychom si
mysleli, ze je vhodné zacit. Coz souvisi s né€jakymi administ-
rativnimi pratahy. Obzvlast pokud je potom samotna realizace
navazand na néjaké konkrétni terminované financovani. Takze
urcité se da doporudit: zacit, co nejdfiv to jde.

Myslim, Ze data z vyzkumu, z té vlastni participativni faze, to
je néco, co podle mé mize mit knihovna pfipravené neustéle
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Vizualizace nadvofi po rekonstrukci budov v Kapucin-
ské a Klariské / Vizualizace: archiv Méstské knihovny v Bratislavé

v Supliku a pfipadné to aktualizovat pro pfipad soutéze nebo
jiného vyuziti. A pokud jde o to, co konkrétné nas zdrzelo,
tak to byla komunikace se Slovenskou komorou architektd.
Ne Ze by nefungovala, byla vstficna. Jen byla obséhlejsi, nez
jsme si mysleli, protoze jsme chtéli, aby to byla z jejich strany
ovérfena soutéz, a tak bylo administrace v téhle souvislosti
vic, nez jsme Cekali.

A na zéakladé soutéze nas potom stéla hodné Casu pfi-
prava nasledné vefejné zakazky. To je asi to hlavni, co mé
napada. Jinak ndm soutéz vlastné probihala velmi hladce
a pfijemné - ze strany UCastnikd i ze strany poroty. Takze
v tom ohledu jsme to zvladli docela dobfe, bez vétSich po-
nauceni.

Co rozhodné m{zu jen doporucit, je dvoukolovy koncept
soutéZe. Toho si u v8ech nasich soutéZi cenili vSichni zi¢ast-
néni. | proto, Ze do zadani prvniho kola nemusiinvestovat pfili§
svych zdrojli s nejistym vysledkem.

Kolik soutéZi jste timto zplisobem pFipravovali a kolik jich
jesté hodlate pFipravit?

V tomhle mame docela jasno. Méme za sebou jednu opravdu

velkou mezinarodni architektonickou soutéz na rekonstrukci

historickych lazni Gréssling, kde bude soucasti objektu kromé

lazeriského vybavenii2 000 m2knihovnich prostor a pfilehla

kavarna. To byl velky projekt a pfiprava realizacniho navrhu

trvala v podstaté ¢tyfi roky. Hlavni ¢ast spocivala v pfipomin-
kovani a vyvoji ndvrhu spolu s architekty.
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Pak jsme jesté realizovali takovou mensi soutéz, ne archi-
tektonickou, ale designérskou, na nasi novou vizualniidentitu.
To bylo taky relativné Gspésné, cehoz dlikazem mize byt
i to, Ze vitézny navrh byl nominovany na slovenskou Narodni
cenu za design v kategorii identita. V komunité grafickych
designérd ta soutéz velmi pfijemné rezonovala vzhledem
k jeji férovosti a transparentnosti. A taky k tomu, Ze v poroté
zasedaji a prevazuji renomovani odbornici, nikoli Ufednici.
Stejné jako v ostatnich nasich soutézich.

Aktudlné mame za sebou architektonickou soutéz, kterou
jste zmirioval a kterd ma Fesit, kdyz to feknu zjednoduseng,
facelift nasich interiér(i. Ta uz je tedy hotova a realiza¢ni projekt
je téZ nakresleny. Co nas ¢eka v horizontu péti az deseti let,
je pfiprava soutéze na komplexni rekonstrukci jiz zminénych
budov v ulicich Kapucinska a Klariska. P¥i jeji pfipravé budeme
vyuZzivat z velké ¢asti data a poznatky z naSeho aktuélniho
procesu nastavovani dlouhodobé strategie rozvoje knihovny.

V tuto chvili tedy interiéry obou budov prochazeji face-
liftem. Jak naroéna je v tomto ohledu komunikace, at uz
s vefejnosti/komunitou, ktera se podilela na pFipravé sou-
téZe, nebo s architekty, zkratka se vSemi z(icastnénymi?
Hlavni tézisté& komunikace prozatim bylo hlavné se zi¢astné-
nymi architekty, ze zacatku samoziejmé hlavné s architekty
v poroté. To spocivalo v nékolika setkanich, kdy jsme se pro-
birali jedenécti navrhy. Je dobré nepodcenit komunikaéni cil,
protoZe pfece jenom architekti nejsou jen ¢lenové aktualni
poroty, ale jsou to prosteé lidé, ktefi maji néjaky dosah do svého
oboru. Tim, Ze pfipravime kvalitni, férovou a pro architekty
jako pro obor zajimavou soutéz, také prispivame k dobrému
jménu nasi organizace v architektonické komunité.

A potom uz hlavné néasledovala komunikace s konkrétni-
mi architekty, ktefi byli autory névrhu. Slo zhruba o péilroéni
proces pfipominek a spoludotvéareni findlniho projektu, kdy
jsme si zkouseli tfeba i namodelovat konkrétni kusy mobiliére
fyzicky v prostoru nebo pouzivat i rizné zplsoby, které nam
pomohly predstavit si tu prostorovou budoucnost efektivnéji
nez z pouhych vykres(.

Verejnost informujeme predevsim o tom, co chystéme, co
se bude dit. V jejim pfipadé si zatim ddvéme pozor hlavné na to,
abychom nevyvolavali néjaka neodpovidajici otekavani, at uz
jde orozsah Uprav, nebo hlavné o terminy. Zkrétka, aby se lidé
netésili, Ze za rok bude novéa knihovna, kdyz je to naplanované
na roky dva az tfi.

A jak u tohohle typu projektd funguje spoluprace se zFi-
zovatelem?

V nasem pfipadé, a troufnu si fict, Ze i obecné v pfipadé Bra-
tislavy jako mésta, komunikace na Urovni projektd a projek-
tové pfipravy funguje velmi dobfe. V projektové kanceléfi
magistratu jsou profesionalové, ktefi ndm byli vzdy pfipraveni
a ochotni s ¢imkoliv pomoct.

Téma: Udrzitelnost a knihovny e GtendF 6/2025



Budouci koncepci knihovny hodlate pfipravit stejnym
zplisobem. Jakou méte o koncepci pFedstavu, co by se
mélo zmeénit, vylepsit a jak by v ramci této koncepce méla
knihovna a v§echny jeji budovy vypadat?

Konkrétni opatieni, co zménit a vylepsit, vyplynou z prace
na koncepci samotné, ktera je ted v procesu. V této chvili
mame predstavu o tom, Ze chceme byt, feknéme, co nejuzite¢-
tfeba lidé pracuijici na dalku, ktefi knihovnu mdzou vyuZzivat
jako svou kancelar, anebo rodi¢e s détmi. Na partnerské drovni
chceme byt uZite¢ni subjektm a tvlrclm v oblasti kultury,
jez v knihovné také miZou najit misto pro své aktivity a pro
svoji prezentaci. A ano, i pfi pfipravé koncepce postupujeme
stejnym participativnim zplsobem.

PFi pfipravé strategie knihovny se o nas staréa jedna spolec¢-
nost, ktera se vyloZzené zabyva nastavovanim strategii, takze
jsme v jejich rukach a vyzkumy v tomto ohledu realizuji jeji
zéastupci, at uz jde op&t o zaméteni se na klicové skupiny, nebo
potom o ovérovani ziskanych informaci dotaznikovou formou.
Predstavu o tom, jak by pak méla knihovna redlné vypadat,
samozrejmé mame, ale pofad to je jen nase predstava a teprve
budeme zjistovat, na kolik se bude prolinat s predstavami
verejnosti a partner(.

Knihovny v Evropé jsou kli¢ovymi institucemi p¥i napl-
fiovani 17 Cili udrzitelného rozvoje. KdyZ jsem nahlédl
do historie aktivit vasi knihovny, vidél jsem tam tfeba
sbirku obleéeni pro lidi bez domova, workshopy nakladani
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s odpadem nebo swap rostlin. Jak se vam dafFi tyto cile
napliiovat a jaké zplsoby (kromé& enviromentalniho) jste
pro jejich uskutecénéni zvolili?

Abych Fekl pravdu, my néjak intenzivné nepracujeme s de-
finovanymi cili udrzitelného rozvoje nebo na jejich plnéni.
Ano, radi se podivame, ktery a nakolik splfiujeme, jestli je to
v néjaké rovnovaze, ale neni to tak, ze by cile udrzitelného
rozvoje byly nasi prioritou.

Spi$ nez cile udrzitelného rozvoje se snazime naplfiovat
nékteré strategické cile mésta jako takového nebo toho, co
mésto potfebuje. Prioritné chceme byt sou¢asti naplfiovani
méstskych cilll. Pokud ndm do toho zapadaji i nékteré cile
udrzitelného rozvoje, tim jenom Iépe.

Ale abych nebyl jenom nekonkrétni. Jako organizace se
chceme a uz se i néjaky Cas profilujeme vyraznéj$im zpUso-
bem jako vzdélavaci instituce. Coz je pravdépodobné i vidét
na nasem programu nebo i na nékterych nasich vyhodno-
cenich, kdy vzdélavaci aktivity uz ddvno pocetné prevysuji,
feknéme, ty kulturni a spolecenské.

V jednom z nasich strategickych cil(, ktery vychazi z nasi
identity a zhodnotového pilife soudrznosti a sounaleZitosti, se
odrazi zase tfeba skupina aktivit, které se zaméruji na zrani-
telné skupiny obyvatelstva, na zviditelfiovani jejich probléma
a také na zviditelflovani organizaci, které se jim vénuiji. To
je priklad cile nebo pilife, ktery sledujeme jako knihovna
v rdmci mésta, ale zarover se tam promitaji i konkrétni cile
udrzitelného rozvoje, at uz jde o cil méné nerovnosti, ¢i rov-
nost muzl a Zen.

Skupinova pracovna
Vizualizace: archiv Méstské

knihovny v Bratislavé
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Dovolim si otdazku vychazejici ze sou€asné politické situa-
ce na Slovensku a vyziji citatu Lady Bird Johnsonové, ktery
uvozoval téma Knihovny a demokracie v letoSnim tFetim
éisle Ctendfre: ,,Snad Zadné misto v obci neni tak demokra-
tické jako knihovna, jedinou podminkou pro vstup do ni
je zdjem.”“ Mestska kniZnica v Bratislave se oteviené hlasi
k podpofFe mensin, LGBTQ+, svobody projevu a kultury,
zkratka cti demokratické principy. Projevuje se sou¢asna
politicka situace ve vasi knihovné? Ma vliv na jeji chod?

Projevuje se na Cisté praktické roving, kdy UplIné stejné jako
ostatni knihovny aktualné pfichazime o nékteré statni dotacni
prilezitosti, na které jsme byli zvykli, a musime si s tim vSichni
néjak poradit. V naSem pfipadé, nastésti, ty dotacni vypadky
feS§ime s chapajicim zfizovatelem (Magistrdtem hlavného
mesta SR Bratislavy, pozn. red.).

Pak se ta situace projevuije v roving, feknéme, hodnotové,
kdy chceme pravé vyuzit toho, Ze naSe praktickd nebo finanéni
situace neni tak dramaticka. Protoze nespadame pod Minister-
stvo kultury SR, ale pod mésto, nemusime se obavat néjakych
primych $krt anebo néjakych sankci, takze se chceme i ote-
viené stavét na stranu organizaci (a nejen v oblasti knihovnictvi,
ale kultury jako takové), které poskozené jsou, a poukazovat
na to, Ze tady je v tom systému vyznamny problém.

A nakonec maji ty projevy jesté rovinu tymovou, ktera se
projevuje atmosférou mezi zaméstnanci knihovny. Spousta
kolegyn a kolegll v knihovné jsou opravdu radi a spokojeni,
ze jsme, feknéme, knihovna s nazorem, jak si to nékdy zjed-
nodusujeme formula¢né, s néjakym hodnotovym profilem.
A vétSina zaméstnanectva je s touto nasi pozici v souladu
a jsou vlastné velmi radi za to, Ze se nase knihovna porad
aneochvéjné hlasi k podpofe mensin, k podpore svobodného
projevu nebo k podpofre ostatnich organizaci, které maji smulu
a soucasna situace na ministerstvu kultury je jim ke Skodé.

A mate predstavuy, jaka je situace v regionalnich knihov-
nach, které spadaji pod Ministerstvo kultury SR? Jsou
néjakym zplisobem kontrolovany nebo omezovany?

Nemam ze své pozice mandat ani data k tomu, abych mluvil
za slovenské knihovnictvo ani za konkrétni knihovny. Mdme
zpravy o tom, Ze v nékterych knihovnéach, zfizovanych mi-
nisterstvem kultury, dochazi k nadhlym, tak vyznamnym roz-
poctovym Skrtam, Ze museji propustit desitky zaméstnanct
a zaméstnankyni a néjak si s tim poradit.

Nicméné na knihovny v regionech soucasna situace do-
pada tak, jak uz jsem zmifioval. Knihovny pfichazeji o své
klicové dotacni zdroje, coz je historicky Fond na podporu
umenia. Ten béhem posledniho roku prochazi tak vyraznou
transformaci, ze z jeho programovych schémat uplné vypa-
davaiji nejen knihovny, ale i celé jiné segmenty kultury. Pro
nékteré mensi a regionalni knihovny to v podstaté znamena
vyznamné omezené financovani akvizice dokumentd nebo
programu pro vefejnost.
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Nevim o tom, Zze by ze strany ministerstva kultury do-
chazelo k pfimym ideologickym pokynlm nebo ptikazam.
Myslim, Ze ministerstvo spi$ pracuje s nastrojem pravé toho
odrezavani zdroja.

Mestskou kniZnicu v Bratislave vedete od srpna 2020.
Kdyz si promitnete uplynulych pét let, jak byste je zhod-
notil? Co vSe se podafilo?

Dlouhodobé se ndam dafi skladat tym velmi kvalitnich, zapa-
lenych lidi, ktefi maji na srdci rozvoj knihovny, jeji uzite¢nost,
dobrou pouzitelnost, upfimnou péci o navstévnictvo, o nékteré
existujici komunity. Dafi se budovat obraz knihovny, ktery je
podle vSeho pfitazlivy pro vefejnost i partnery. A také jsme
hodnotové ukotvena organizace a snazime se, aby to bylo
poznat.

Téch pét let bylo za mé velmi rozvojovych. AZ si ¢lovék né-
kdy Fika, jestli bychom si neméli dat néjaké obdobi spokojené
stagnace a sklizné. (Usmév) Jenze projekty jsou nastavené
na dalSi tfi az Etyfi roky a porad se néco déje. A je to moc
dobre, protoZe nase okoli se taky nezastavuje. A méli bychom
se o n&j dal zajimat. @
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I  Zc zahranici

Knihovni karticky

z celého sveéta

Pritkazka do knihovny. Mala papi-
rova ¢&i plastova karticka, ktera vét-
§inu Gasu zistava uloZen3, aby byla
po ruce pf¥i dalSi navstévé knihovny,
a jindy ji snad ani nevénujeme pozor-
nost. PFitom za nasi pozornost jisté
stoji, a to nejen diky své moci otevrit
dvefe k védéni - ke kniham, filmam,
archiviim a celé plejadé nejriiznéjsich
aktivit, programi a dalSich sluzeb,
které knihovny nabizeji. Jeji dileZi-
tost si uz takika pred 40 lety uvédo-
mili ve Spojenych statech a Americka

knihovnicka asociace vyhlasila zaFi
Mésicem prihlasek do knihovny.

LetosSni téma této kazdoro&ni kampané -
Jeden prikaz, nekonecné mozZnosti -
mimodék vyslo vstfic Kathryn Heavisi-
de, ktera je knihovnici a koordinatorkou/
kuratorkou galerie v oddéleni komunit-
nich sluzeb Knihovny Northport-East
Northport ve staté New York. ,Design
a vizudlIni stranka véci mé vzdycky
fascinovaly, a tak jsem jako knihovni-
ce s koreny v grafice hledala zptisob,
jak spojit obé své vdsné. A uvédomila
jsem si, Ze se k tomu nejlépe hodi prd-
vé knihovni prikaz,“ prozrazuje nase
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souputnice, kterd nejdfive vystudovala
graficky design, nasledné knihovnictvi
av americkych knihovnach plsobi pres
30 let. Rozhodla se tedy pro zvlastni
projekt, ktery ji zabral zhruba dva roky:
shromazdovala karti¢ky do knihovny
z celého svéta, ale jak sama uvedla, ni-
kdy ji nenapadlo, Ze jich nakonec ziska
pres tisic.

Zacatek jeji unikatni mezinarodni
sbirky byl vlastné experiment. Napsala
do knihoven v Irsku a ve Skotsku a chtéla
zjistit, jaka bude od ostrovnich kolegt
odezva.,,K mému velkému prekvapenimi
poslali krdsné prakazky a dopisy, v nichZ
mi fandili. To mé povzbudilo a cely dal-
Si rok a pdl jsem oslovovala knihovny
po celych Spojenych stdtech i v dalsich
zemich svéta,“ usmiva se sympaticka
knihovnice. Odménou ji bylo obrovské
mnoZstvi dopist z karti¢kami z knihoven

po celém svétg, véetné Ceské republiky.
Kdy?Z se po necelych dvou letech jeji
celosvétova sbirka, v niz Ize mimo jiné
nalézt knihovni karticky z Australie, Bel-
gie, Kanady, Grénska, Japonska, Libano-
nu &i Pakistanu, rozrostla na vic nez tisi-
covku, premyslela nad tim, jak zafijovou
vystavu realizovat, aby si sbirku mohli
navstévnici co nejlépe uzit. ,Spousta
karticek byla vlastné mald uméleckd
dila, tak ndm pfislo naprosto pfirozené
umistit je na pldtna,“ popisuje realizaci
Kathryn. S kolegyni Lilian pak skoro dva
mésice pfipravovaly platna s karti¢kami,
jejichz velikost se lisila podle poctu kar-
tiCek ziskanych z kazdé zemé. K tomu
doplnily zajimavosti ze spolupracujicich
knihoven, které bud'vycetly z pfisedsich
dopistll, nebo jejich webovych stranek.
-KdyZ bylo vie hotovo, galerie se doslova
rozzdfila a vznikla jedine¢nd expozice,
kterd ukazuje, jaky vyznam maji knihov-
ny pro lidi po celém svété,” doplriuje Hea-
viside a dodava: ,Dékujeme vSem verej-
nym knihovndm, které prispély k vystavé,
a zdroveri vyzyvdme vSechny, aby své
knihovny vyuZivali a podporovali* @

Americkd podpora
registrace do knihoven

Americka knihovnicka asociace
(ALA) v roce 1987 vyhlasila zari
Mésicem pfrihlasek do knihovny
nebo, chcete-li, Mésicem regist-
race knihovnich prikazl (Library
Card Sign-up Month). Cilem kazdo-
ro¢niho spole¢ného Usili asociace
a knihoven napfi¢ Spojenymi sta-
ty je podnitit vefejnost k registraci
do knihoven. Tématem roku 2025
je Jeden prikaz, nekonecné moz-
nosti- zkratka, jeden prlikaz posky-
tuje pristup k Siroké nabidce zdrojq,
programU a nastrojl pro vSechny
vékové kategorie a jejich zajmy.

S vyuzitim textu KATHRYN HEAVISIDE
pripravil KRYSTOF CEROVSKY
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Dikobraz — s aismévem jde

vSechno lip

KATERINA SPURNA
katerina.spurna@nm.cz

Vznik satirického ¢asopisu Dikobraz je
nutno chapat v kontextu doby po skon-
¢enidruhé svétové valky. Prostor na trhu
vznikly po zastavenifady prvorepubliko-
vych titul se rozhodlo ¢aste¢né zaplnit
nakladatelstvi Prdce novym satirickym
tydenikem. Redakéni radu vznikajici-
ho periodika sestavil Jaroslav Vojtéch
ve slozeni Zdenék Ancik (1900-1972),
od roku 1946 s$éfredaktor, basnik Vaclav

Lacina (1906-1993) a ilustrator Ondrej
Sekora (1899-1967). Prvni &islo vyslo
25. Cervence 1945. Kromé etnych su-
gestivnich kreseb vénovanych tematice
vélkou zdevastovaného Némecka v ném
byl také uverejnén prispévek ,,Poucenidi-
kobrazovi“ zndmého herce a spisovatele
Jindficha Plachty (1899-1951). Zasadnim
spole¢enskym tématem prvnich pova-
le¢nych let, které se odrazelo i na stran-
kéch Dikobrazu, bylo pochopitelné vy-
rovnavani se s minulosti, problematika
kolaborace a odboje proti némeckym
okupantim. Satirickymi kresbami byl

DIKOBRAZ

§
Rofaik L o Cislo 1. & 25 lervence 1945 » Cena K 250 2
5
%

JARO 1945

Dikobraz, roé.1,1945, €. 1, 25. ¢ervence 1945. Knihovna NM,
odd. éasopist, sign. Z 9 C 1/ Foto: archiv Knihovny Narodniho muzea
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tematizovan i odsun némeckého oby-
vatelstva. Od pocéatku jasné proklamo-
vané levicové zaméreni Dikobrazu pak
smérovalo svij satiricky ,osten® proti vy-
branym politickym protivnik(im, zvlasté
narodnim socialistlim, coz ilustruje dobte
napr. obalka ¢. 16 z roku 1945, a viibec
proti periodikiim ,,neptatelskych* politic-
kych stran (Vyvojnebo Svobodné slovo).
Na druhé strané bylo pozitivhé hodnoce-
no postupné znarodnovani, pfitomnost
Rudé arméady na tizemi Ceskoslovenska
¢i proklamovana uzka spoluprace slo-
vanskych narod(, pfedstavovana napt.
kresbou Milose Nesvadby (1925-2020)
~Slovanska pateréata®“. Po Unoru 1948
nastalo v Dikobrazu tzv. budovatelské
obdobi a kresby a pfispévky kopirovaly
spolecensky a politicky vyvoj nebo spi$

CASOPIS

Matice Moravské.

Redaktor:

vacslay Royt.

1869.

Sesit prvni. -

Tiskemn ndrocad keiMtiekirny J. Seaidrs v Brol,
Nakladem Matice Moravike

Obaélka éasopisu Matice moravské, roé.1,1869, €.1

Foto: Moravska galerie v Brné
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predstavy o ném. Teréem posméchu se
tak stal napf. jeden z nejvyznamné;jsich
prvorepublikovych novinarl a pova-
le¢ny $éfredaktor Svobodnych novin
a Dneska Ferdinand Peroutka (1895 az
1978), ale i dals$i osobnosti kulturniho
a politického Zivota, které byly donuceny
k emigraci. Napfiklad byvaly $éfredaktor
Svobodného slova lvan Herben (1900
az 1968) dokonce vedl pred inorovym
prevratem s Dikobrazem soudni spor.
V roce 1950 se $éfredaktorem Casopisu
stal angaZovany spisovatel Pavel Kohout
(nar. 1928), ktery po skandalu s uverej-
nénim problematické ilustrace nahradil
pfi nucené reorganizaci redakce vyse
zminéného Zdenka Ancika. Kohout si
s sebou pfivedl i nové redaktory, napt.
spisovatele Zdenka Jirotku (1911-2003).
Ten vSak pUsobil v redakci jenom krétce,
tfebaze se do Dikobrazu pozdgji vratil
a v letech 1966 az 1970 zde pUsobil jako
zastupce Séfredaktora. Jisté uvolnéni
obsahu a s tim souvisejici prohlubova-
ni tematické skaly pFispévkl nastalo
v Dikobrazu opét v souladu se spolecen-
skou situaci v 60. letech. Na vyznamu

ziskaly cestopisné pFispévky a podstatny
prostor zaujimaly plvodni prozaické tex-
ty. Také se objevovaly pretisky literarnich
klasik(l, napf. v roce 1967 byla pretisté-
na jedna z Povidek pana Ko¢kodana
od Karla Pola¢ka. Vyznamnym pfispé-
vatelem Dikobrazu byl téméF po celou
dobu jeho existence i spisovatel Miloslav
Svandrlik (1932-2009). V sedmdesa-
tych o osmdesatych letech se na obsahu
Casopisu pochopitelné podepsala pro-
bihajici normalizace. V listopadu 1989
doslo v souvislosti se zménou rezimu
i k podstatné proméné obsahu ¢asopisu.
Nicméné tento obrat politického a spo-
le¢enského usporadani Dikobraz, stejné
jako mnoho jinych tituld, jiz nepfeckal.
Posledni ¢islo vyslo 14. bfezna 1990. @

PERNES, Jiti. D&jiny Ceskoslovenska o&ima
Dikobrazu: 1945-1989. Brno: Barrister & Prin-
cipal - studio, s. r. 0, 2003. / Slovnik ¢eské
literatury po roce 1945 [online), heslo Dikobraz
(autor Richar Svoboda), dostupné z: slovnik-
ceskeliteratury.cz/showContent.jsp?docld=89

KATERINA SPURNA je vedouci oddéleni
Casopist Narodniho muzea.

Casopis Matice moravské

Pocatky vydavani ¢éasopisu a odborného ¢asopisectvi

v éeském jazyce na Moravé

JUDITA MATEJOVA

judita.matejova@moravska-galerie.cz

Casopis Matice moravské predstavuje
jeden z prvnich odbornych ¢eskych pe-
riodik na Moravé a fadi se k historickym
¢asopisim s dlouholetou tradici. Prvni
jeho Cislo vyslo v roce 1869 a s vyjimkou
let 1883-1890 a poslednich let nacistic-
ké okupace je vydavan nepretrzité az
do soucasnosti.

Jeho vydavatelem je Matice morav-
skd, zaloZzena v roce 1849 jako Moravska
narodnijednota a pfeménéna roku 1853
na Matici moravskou. K jejim tkollim pa-
tfilo mj. i vydavani &eskych knih. Caso-
pis mél zaplnit chybéjici prostor v kon-
textu odbornych némeckych periodik

Ctendr 6/2025 e Historickd periodika

na Moravé a sou¢asné mél byt platfor-
mou Matice moravské pro publikovani
védeckych i populdrnich spole¢ensko-
védnich spist. Do roku 1872 v ném byly
otiskovany zpravy vyboru o ¢innosti
Matice moravské. Koncepci a program
Casopisu vypracoval tajemnik Matice
moravské, moravsky historik a zemsky
archivar Vincenc Brandl (1834-1901).
Obsah ¢asopisu se vztahoval k Moravé
ajeho védecké i popularizacni prispévky
se mély predevsim zabyvat moravskou
vlastivédou, to znamena topografii, histo-
rii a mistopisem. Kromé téchto stézejich
oblasti nechybély ¢lanky pojednavajici
o ¢esko-moravskych narecich, morav-
ském ndrodopisu, véeobecnych déjinach,
filologii, pfirodnich védach a dale ¢lanky
tykajici se literatury a hudby. Casopis

vychézel Ctvrtletné a jeho vydani vzbudi-
lo znaény ohlas, diky kterému se rozsifila

Clenska zakladna Matice moravské. Prv-
nim redaktorem byl zvolen historik Vaclav

Royt (1827-1907), profesor Slovanského

gymndzia v Brné, jenZ €asopis redigoval

az do roku 1875. Prosazoval védeckou

orientaci historického ¢asopisu, 0 coz se

snazil i vlastnimi pfispévky. Ke kmeno-
vym autor@im dale patfili Vincenc Brand|,
FrantiSek Bartos, Alois Vojtéch Sembe-
ra, Karel Smidek, Beda Dudik a Anto-
nin Vasek. V roce 1876 byl Vaclav Royt

ve funkci redaktora vystfidan narodopis-
cem a sbératelem moravskych néarodnich

pisni FrantiSkem BartoSem (1837-1906).
Podle charakteru pfispévkl z prvniho

obdobi existence Ize Easopis povaZzovat

za odborné historické periodikum.

V roce 1883 bylo vydavani ¢asopisu
na osm let z blize neur€enych pficin za-
staveno. K obnoveni doslo v roce 1891
predevsim diky mladé generaci ¢lenti
Matice moravské, FrantiSku Kamenic-
kovi (1856-1930) a FrantiSku Augustinu
Slavikovi (1846-1919). Podle jejich na-
zoru se mélo jednat o védecky Casopis
se srozumitelnym vykladem dostupny
i SirSi verejnosti. Novy €asopis v sobé za-
hrnoval problematiku historickou, pfiro-
dovédnou, narodopisnou a nechybély ani
prispévky z oblasti d&jin uméni. Celkové
prevazovala regionalni vlastivédna tema-
tika ¢lankt a oproti predchozimu obdobi
doslo ke zvyseni rozsahu aZ na dvojna-
sobek. Kromé& moravskych autor( pfi-
spivali do ¢asopisu napfiklad August
Sedlacek, Hermenegild JireCek, Zdenék
V.Tobolka a Antonin Podlaha. Na pfelomu
19.a 20. stoleti se stfidaly snahy profilovat
Casopis jako regionalni vlastivédné peri-
odikum a historicky ¢asopis. @

JANAK, Jan. Casopis Matice moravské od vlas-
tivédy k historické revue 1869-1882. In: Kulturni
periodika na Moravé. XXIV. Mikulovské sympo-
zium 7996.Brno, 1997, . 67-81. / CHOCHOLAC,
Bronislav. Casopis Matice moravské - historické

periodikum v proménéch doby. Cesky lid, 100,
2013, ¢.1,s. 51-62.

JUDITA MATEJOVA je vedouci oddéle-
ni knihovny, kuratorka sbirky rukopisti

a starych tiskd, sbirky bibliofilia umélec-
ké knizni vazby v Moravské galeriiv Brné.
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Pribéh jako systém

Udrzitelnost se da chapat riiznymi zpisoby.
V souvislosti s pfibéhy nema zakotvenou
nikde v odbornych dokumentech zadnou
ustalenou definici, mizeme se nad ni vSak
zamyslet z nékolika hledisek.

Pribéhy se mohou stat nastrojem kulturni udrzitelnosti. Diky
prib&hdm si jednotlivé (nejen na sebe navazujici) generace
predavaji porozuméni svétu okolo sebe, lidskym vztahlm,
vzajemné toleranci a empatii — je to néco trvalejsiho, co pre-
trvavéa navzdory (nebo pravé diky) zmé&nam technologii, médii
Ci celospole¢enskych podminek.

Pribéhy se také mohou stat nastrojem osobni a spole-
c¢enské udrzitelnosti. Je nasnadg, Ze pfibéhy pomahaji nejen
dospélym, ale hlavné détem a mladym, dospivajicim lidem cha-
pat svét, nachazet sdm sebe a nahlizet na Zivotni zkuSenosti
z jinych UhlG pohledu, ¢imZ je moZzné zarucovat udrzitelnou
spoleCnost - nestane se dogmatickou, jednostranné zamé-
fenou, ale naopak je oteviend jinakosti, odliSnym nazorim,
vyznanim, kulturnim zvyklostem, bude to spole¢nost, ktera
nepodporuje stereotypy, neodsuzuje, ale naopak s otevienyma
ocima a srdcem zkouma vse kolem.

V neposledni fadé je mozné na pfib&hy nahlizet i skrze
jejich zpasob vypravéni. Jde tu pak zejména o to, komu da-
vame prostor pro ,hlas, kdo mlze pribéhy vypravét, a o tom,
které pfibéhy naopak nechavame zaniknout. Pro ¢tenére je
pak podnétné zamyslet se nad tim, kdo v pfibéhu mluvi a kdo
mIci, jestli jsou vnimané véechny hlasy a perspektivy, nebo je
néco opomijeno. Jak se méni pfib&h z pohledu jinych postav
nebo jak sdm pribéh mize ovlivnit chovani lidi vici sobé
navzajem a vUci svétu.

Udrzitelnost ve vztahu k pfibéhdm znamena uchovavat,
sdilet a vytvéret pribéhy tak, aby podporovaly lidskost, po-
rozumeéni, kulturni rozmanitost a dlouhodobou schopnost
spolecnosti ucit se ze zkuSenosti. Pfibéhy jsou mostem mezi
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti — pomahaji ndm udrzet
to, co dava lidské existenci smysl.

Pokud se podivame na pfibéhy jako na systém (respektive
udrzitelny systém), pak musime bezesporu vnimat zejména
postavy a jejich vzdjemné vztahové propojeni (pozitivni i ne-
gativni), prostfedi, jez je jimi ovlivnéno a které ale zaroven také
je ovliviiuje nazpét. Je tfeba vnimat konflikty a v ur€itém ahlu
i téma ¢i myslenku, zakladni energii, ktera proudi pfibéhem.
Systém hodnot, jenz kazdy jednotlivy pfibéh nastavuje, je
pomérné Zivelny, zasahuje vnimani ¢tendrfe a motivuje ho
k pfemysleni a porovnani vlastniho hodnotového Zebficku

42

s tim pfib&hovym. Shoduji se? Nebo jsem ja i postava nékde
méné v rovnovaze se svétem a jeho ndzorem?

Pribéh je otevieny systém, kazdy ctenar do néj vstupuje
a prinasi si své Zivotni zkusenosti, prostfednictvim nichz na pfi-
béh nahliZi a s jejichZ (ne)védomim jej Ete a promériuje sebe
i jeho interpretaci. Pfibéhy budou zit a jejich systémy ozivat
do té doby, dokud je nékdo bude ¢ist, interpretovat a sdilet.

Pracovni list, ktery se k nim tedy vaze a je pfilohou tohoto
¢lanku, je pravé o tom, Ze se mame podivat, napr. na dilné ¢teni
¢i klasické knihovnické lekci, na néktery z pfibéhl dle nasi
volby, pokusit se rozkli¢ovat jeho systém, definovat hodnoty
pfibéhu a interpretovat je.

Ozivime tak systém vybraného pfibéhu, aby mohl déle
LZit", aby udrZitelnost nebyla jen prézdné slovo. @

PFibéh jako systém

Okol: Zamysii se nad ¢tenym pribéhem a zkus v ném najit systém. Jsou postavy v pfibéhu
vzéjemné provézany? Ovliviuje chovéni jedné jakkeliv chovani nékteré z dalSich? Zapis
jednotiivé postavy do diagramu a popié jejich vzajemné role a ovlivnéni. Pokud mas pocit,
Ze nékde chybi vzajemné Sipky & propojeni, doplf je.

Okol: V téméF kazdém pribdhu hraji ddleZitou roli stejné jako v Zivotd emoce a vzajemna
divéra postav. Maji tyto Zivotni hodnoty ndjakou miru cbnovy o spotfeby? Ceho se
spotfebovava nejvic a Ceho nejménéd? KterG hodnota postavam z Tvého pfibdhu naopak
chybi a potfebuji ji dopinit? Zakresli vée do sklenic.

Co mohou postavy
udélat, aby mira
spotfeby a obnovy
dalezitych hodnot byla
vyrovnané?

Kterd hodnota chybia je

Spotfeba divery, vatehi. Spotreba naceje. potisba ji dopinit?

Pracovni list Pfibéh jako systém naleznete na webu
Ctendre.

Pfipravila PAVLINA LISOVSKA / cdc@kjm.cz
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Udrzitelnost a pf¥iroda:
Tipy na deskové hry

Ekosystém

Karetni, vzdélavaci, draft (posilani
karet déle), budovani mrizky,
strategicka; 1-6 hracd, 20 minut,
10+ let

Medvéd si rdd pochutna na medu

hragi 2 vitézné body, pokud s nimi
sousedi. Liska radéji pred medvédy
i viky utecCe, 3 body, kdyZ nema tyto
predétory vyloZzené vedle sebe. Karty hraci skladaji do mrizky

dle podminek bodovani, pficemz tyto odpovidaji uspofadani

v pfirodé.

Ohrozeni

Kombinace strategie

a nadhody (karty s vlastnostmi,
hazeni kostkou), vzdélavaci,
kooperativni; 1-5 hraca, 90 minut,
10+ let

Ziskejte vyslance pro zachranu
ohrozenych zvifecich druh(. Spl-
nénim podminek alespon Ctyf
vyslancl a zvitézite. JenZze ma to hacek... vyjma hezkych
udalosti, tteba narozeni mladat, prichazi i karty s poskozenim
zivotniho prostiedi. Hraci spolupracuji proti hie. Karty obsahuiji

trvalé i jednorazové efekty, ty se aktivuji hodem kostky. Vétsi

mnozstvi komponent.

Rekni to kvétinou

Minihra, filler (vyplfiové hra),
vzdélavaci, sbér karet, draft
(posouvani karet spoluhrac¢dm);
2-4 hréci, 15-20 minut, 8+ let

ELIZABETH HARGRAVEOVA

N4

JQ(, ;< ni TO

kel

Ja fikam, ne! Bude to nase tajem-
stvi... Miluji t&. To vSe lze vyjadfit
pomoci kvétin. Tento zpUsob ,ko-
dovéani“ se nazyva kvétomluva, po-
pulérni byla tfeba v 19. stoleti. Hraci tvofi kytici (sbiraji karty),
aby predali sv(ij vzkaz. Hra¢ na tahu dobiré dvé karty, jednu si
nechava, druhou predava sousedu po levici (tzv. draftovani).
Toto se opakuje po tfi kola.

Zdroje obrdzk( a e-shop: planetaher.cz; kvido.cz
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Ci pstruhu. Jeho karta tak pfinasi

Expedice pfFiroda: 50 nasich
stromi

Karetni, védomostni, vzdélavaci,
zajimavosti; 6+ let

Kréasné ilustrované karty a mnoho
informaci s popisem stromu, listu,
plodu. Na karté daného stromu
Ceka i kvizova otazka. Hra sezna-
mi prizkumniky s dfevinami, které
mohou potkat i v nasich lesich. Kromé strom( miiZete vybrat
téma Expedice napt. psi, dinosaufi, plody nasich poli a zahrad,
zviteci mlédata a mnoho dalsich.

Vegeto Mondo

Pro predskolaky, védomostni,
pfifazovani, bez asového limitu;
5+ let

Kdypak dozrava mrkev? A tfesné?
Co takovy grep? Ke ¢tyfem ro€nim
obdobim (jez predstavuje karta
stromu) pfifazujeme dozravajici
plody. Jemné ilustrace dévaji moznost si s mlad$imi hraci
povidat, ukazovat a rozvijet nejen povédomi o pfirodé, ale
i mluveny projev.

Bingo na vylety
Cestovni (k venkovni turistice),
&v postfehova hra, dkoly, pro

predskolaky; Casové i poctem
hract bez omezeni, 4+ let

ALIAA VN N D01 AR

a PSTRNVKA V FRe0

Tabor, skola v pfirodé, venkovni
lekce, rodinny vylet. Tato mala hra
do kapsy je ideélni spole¢nik na vy-
lety s détmi. Dava hra€im za ukol vypatrat 12 véci z nasi pfi-
rody. Nejpozornéjsi oko vyhrava!l Zaroven zpracovani pocita
s pohybem v terénu, plastové karty lze pfipnout na karabinu,
tfeba ke kapse.

Zazraky pfirody Dino
Védomostni, vzdélavaci, party hra;
2-12 hracq, 30 minut, 12+ let

Vite, jak se na Slovensku fikd ma-
cesce? Co tvori kometu? Hra vycha-
zi z populérniho stejnojmenného
poradu a pfinasi mnoho zajimavych
otazek, a jesté vice zajimavych odpovédi. Pokud nevite, neva-
di. Je to jedine¢na pfilezitost, jak se néco nového dozvédét.

Vybrala a doporuéuje TEREZA HRIBOVA / hribova@kjm.cz
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I Uddlosti

Cesko: zemé na pobFezi

Cestné hostovdni na kniznim veletrhu
ve Frankfurtu 2026

JIRI SEDLAK / jiri.sedlak@mzk.cz

»~Cesko: zemé na pobrezi“ - pod timto
mozZna prekvapivym mottem se p¥isti rok
v Fijnu Ceska republika pFedstavi jako
cestny host Frankfurtského knizniho
veletrhu, nejvétsi a nejvyznamnéjsi své-
tové knizni udalosti. Metafora odkazuje
na Williama Shakespeara, ktery Bohemii -
Cesko ve své divadelni hie Zimni pohdd-
ka umistil na morské pobrezi. Pfirovnani
ukazuje, Ze naSe zemé je pevnou soucasti
svétového oceanu literatury - omyvana
pribojem neviditeIného more inspirace,
imaginace a tvofrivosti.

Na zaveér letoSniho ro¢niku veletrhu ve Frankfurtu nad Moha-
nem zastupci Ceské republiky prevzali symbolickou sklené&nou

roli s ryvkem z knihy Bohumila Hrabala PFilis hlu¢nd samota
od letosniho estného hosta Filipin. Timto momentem zaroveri

také zacCal Rok Ceské kultury v némeckojazy&nych zemich,
b&hem kterého se do prosince 2026 ve spolupraci s mnoha

institucemi v Némecku, Rakousku a Svycarsku na desitkach

akci predstavi Ceské autorky a autofi, nakladatelstvi, prekla-
datelky a prekladatelé nejen z oblasti literatury, ale i umélci

aumélkyné z dalSich zanr(. Rok ¢eské kultury, jehoz cilem je

navazat komunikaci s vefejnosti v némeckojazycnych zemich

prostfednictvim Ceské literatury a kultury obecné, vyvrcholi
pravé v fijnu 2026 ¢estnym hostovanim na Frankfurtském

kniznim veletrhu.

,Cestné hostovdni md za cil zvysit pocet autort zastou-
penych na némeckojazycnych trzich, zviditelnit ceskou lite-
raturu v anglicky, francouzsky a Spanélsky mluvicich zemich
a podporit prdci literdrnich prekladatel. V rdmci bohatého
doprovodného programu projekt zviditelni ¢eskou kulturu,
nabidne prileZitost pro Cesky kreativni primysl a podpofi
cely kniZni sektor,” fikd na ivod Tomas Kubicek, generalni
feditel Moravské zemské knihovny, jiz Ministerstvo kultury

a4

CR povéfilo pripravou tohoto hostovani. A déle vysvétluje

Ustfedni motto: ,Navzdory suchému faktu, Ze zemé Koruny
Ceské ve své historii vZdy byly a Cesko dodnes stdle je vnitro-
zemskym stdtem, William Shakespeare je umistil na mofské

pobreZi. Jednd se o nad¢asovou metaforu: Shakespeariv
kanonicky text nasi zemi oznacil jako integrdlni souc¢dst své-
tového ocednu literatury.“ Soucasni ¢esti autofi a autorky tak

v ramci hostovani mohou svétu literatury nabidnout mnohé -
typickou ironii a sebeironii, uméni vypravét silné pribéhy

a vyhledavat inspirativni témata.

Od konce letodniho Frankfurtského knizniho veletrhu az
do konce roku 2026 v ramci Roku ¢eské kultury v némecky
mluvicich zemich ¢esti tvlrci a tvlrkyné predstavi sva dila
v némciné na desitkach akci. V prvni ¢asti, od listopadu 2025
do Uinora 2026, predstavi 20 dél preloZzenych do némciny osmi
literarnimi prekladateli celkem 31autorek a autorti na 27 akcich
na Sesti literarnich festivalech a dalSich mistech. ,Napfiklad
ndvstévnici Cesko-némeckych kulturnich dnti 2025 v DréZda-
nech se mohou v listopadu tésit na Doru Kaprdlovou, Jarosla-
va Rudise, Jana Sichu, Lubose Palatu a Radka Fridricha. Knizni
veletrh Buch Wien zve mladé i dospélé na literdrni setkdni
s autorkami Petrou Soukupovou a Alenou Mornstajnovou,*

GastRolle - symbolicka sklenéna hostovska role, kterou
CR obdrzela z rukou letodniho &estného hosta, Filipin

Foto: archiv Frankfurt Book Fair
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priblizuje Martin Krafl, programovy feditel projektu a feditel
Ceského literarniho centra. V listopadu do Frankfurtu nad
Mohanem pftijede autorka politickych thrillerd Iva Prochéazkova.
V Lipsku probéhne pocatkem listopadu literarni vecer autor(i
ze Saska a Ceska, ktefi byli G&astniky literarnich rezidenct:
Claudie Rikl aka Liv Marie Bahrow (rezidence v Brné) a Pavla
Brycze (rezidence v Lipsku). Do Roku ¢eské kultury se zapoji
i zastupitelské Urady. Generalni konzulat CR v némeckém Dii-
sseldorfu spolupracuje se slovenskym honorarnim konzuladtem
v Bad Homburgu a Paméatnikem Terezin na projektu vystavy
obraz(l ze Zivota v terezinském ghettu v Ceskoslovensku,
které probéhne od 20. do 29. ledna 2026 v Romerhallen

Knihovny jako

hybatelé zmény

na frankfurtské radnici. Souc¢asti Roku Ceské kultury je také
navys$ena podpora vyjezdl ¢eskych autorek a autord, ktefi se
predstavi napfiklad ve Vidni, v Sarsku, Brémach, Hamburku

a Vv jihonémeckych méstech jako Mnichov ¢i

[mlg=c[m] Augsburg. @
I'F_ <— Aktuadlni déni v projektu Czechia 2026
E mUzZete sledovat na czechia2026.com.

JIRI SEDLAK je PR koordinatorem projektu Czechia 2026 -
gestného hostovani Ceska na kniznim veletrhu Frankfurt 2026.

Z Astany domu s vizi pro CARDS

PETRA KUBALKOVA / petra.kubalkova@techlib.cz

Mésto Astana v Kazachstanu letos

hostilo 89. roénik IFLA World Library and
Information Congress — poprvé ve stredni
Asii. Pod mottem ,,Uniting Knowledge,
Building the Future® se od 18. do 22. srpna
setkalo pFes 1 600 odbornikii z vice

nez 100 zemi, kte¥i diskutovali témata
jako uméla inteligence, digitalni inkluze,
udrzitelnost a role knihoven ve svété, jenz
se rychle méni.

Z mého pohledu jako Ucastnice projektu CARDS NTK bylo
velmiinspirativni sledovat, jak se tyto globalni diskuse prolinaly
s vyzvami, které fesime v Eeském prostredi. Nize shrnu hlavni
poznatky, které mohou podpofit dalsi rozvoj naseho projektu.

ESG a udrzitelnost: vice nez
»zeleny Stitek*

V programu kongresu se udrzitelnost objevovala nejen jako
environmentalni téma, ale v $ir§im smyslu pod znackou ESG
(Environmental, Social, Governance).
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E - Environmentalni aspekt: Resily se zejména otazky ener-
geticky efektivnich datovych center, ekologické architektury
novych budov knihoven a tlaku na snizovani uhlikové stopy
v provozu knihoven a vypocetnich infrastruktur. Zaujaly mé
projekty knihoven, které, dalo by se fict, upcyklovaly nadrazi,
$koly nebo nevyuzité verejné prostory.

S - Socialni aspekt: Velky diraz byl kladen na digitalniinkluzi -
zejména na to, jak knihovny mohou pomoci pfeklenout propast
v pfistupu ke vzdélani, technologiim a informacim pro znevy-
hodnéné skupiny (Zen, chudych, ndbozenskych etnik). Program
také zahrnoval bloky o ,Libraries & Post Offices closing the
digital divide“ a Sirsi spolec¢enské roli knihoven v komunitach.

G - Sprava a Fizeni: Diskuse se dotykaly transparentnosti
rozhodovani, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
odpovédnosti instituci a udrzitelnosti model( financovani.
Téma ,good governance® rezonovalo také ve vztahu k mecha-
nismUm sdileni zdrojd, platebnim systém(m a interoperabilnim
platformam.

Dulezité bylo také upozornéni, Ze udrzitelnost nelze cha-
pat oddélené od hodnot a dopadu - knihovny musi umét
komunikovat o tom, jaky konkrétni efekt maji na komunitu,
vzdélavani ¢i védu.
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Konference IFLA 2025 v kazaSské Astané

Foto archiv Petry Kubélkové

Klicova témata relevantni
pro CARDS NTK

Na konferencijsem jela se svoji soukromou objednéavkou - najit
inspiraci pro projekt CARDS (Czech Academic and Research
Discovery Services). A zde je par postfehu, které jsem si odnesla:

e Digitalni inkluze a partnerstvi
Panel spoluprace knihoven a post byla konkrétni ukazkou,
jak vyuzit existujici infrastrukturu (postovni pobocky) k po-
skytovani digitélnich sluZzeb v regionech, které by jinak byly
opomijeny. Tato forma partnerstvi ma potencidl i pro Ceské
prostfedi, zejména v oblastech s omezenym pfipojenim
nebo nizkou technickou vybavenosti. Véfte mi,i mé by se
libilo mit pobocku posty v NTK, svijj elektronicky podpis
bych si zafidila cestou do kavarny Cafe Prostor. A to NTK
nestoji v takovém opomijeném regionu.

o Sdileni zdroji a platebni systémy
Mezinarodni vyzvou zlstéava efektivni sdileniinformacnich
zdroj(, kterému je tfeba pomoci technologicky i admini-
strativné. Pfispévky na IFLA naznacovaly, Ze budoucnost
patfiinteroperabilnim platebnim systémUm a standardizaci,
ktera snizuje néklady a bariéry pro malé i velké instituce.
Toto téma rezonuje i v Cesku, kde se téma platebnich
systému objevilo i na konferenci Digitélni transformace
univerzit (DTU 2025).

e Uméla inteligence - rizika i pFileZitosti
Uméla inteligence byla na kongresu doslova vSudypfitom-
na. Diskutovalo se o jeji roli pfi vyhledavani informaci, pfi
katalogizaci, ale i o rizicich spojenych s dezinformacemi
a tzv. ,digitalnimi spektakly“ - tedy presvédcivymi, ale
nepravdivymi vystupy generativnich model(. Bylo patrné,
Ze téma Al se tak postupné pfesouva z oblasti experimentu
do strategickych pland knihoven.
Zaujala mé zejména posterova prezentace Narodni knihov-
ny CR (autorka: Michaela Mrazova), kter4 shrnovala vysled-
ky prtizkumu mezi Eeskymi knihovniky. Vice nez polovina
z nich Al néstroje jiz vyuZiva, avSak chybi jim systematicka
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podpora a vzdélavani. Zaroveri se mi potvrdilo, Zze vysledek
prazkumu, ktery si interné udélal tym projektu CARDS
ve vztahu k Al, neni o nic horsi ani lepsi nez vysledky
prazkum@ napfi¢ knihovnickym svétem, a to je vlastné
pozitivni zpréva.
¢ Knihovny jako komunitni centra & mistni dopad

Technologie ainfrastruktura samy o sobé nestaci - disku-
se Casto zdUraznovaly, Zze knihovna musi byt predevsim
~centrum dopadu®. To znamen3, Ze sluzby musi reflektovat
potreby uzivateld, poskytovat vzdélavani, prispivat k mist-
nimu rozvoji a byt aktivni sou¢asti komunit. V tomto smyslu
bylo zdlrazrovano, Ze je dllezitd schopnost komuniko-
vat pfibéh (storytelling) - tedy ukézat konkrétni projekty,
zmény a pfinos, které knihovna pfinasi.

Astana ukdzala, Ze budoucnost knihoven nelezi jen v digital-
nich technologiich, ale v tom, jak je propojime s hodnotami,
komunitami a vizi udrzitelnosti. IFLA WLIC 2025 mi také po-
tvrdila, Ze projekt CARDS ma silné opodstatnéni v globalnim
kontextu. Na§ model budovani infrastruktury pro VaV (véda
a vyzkum) knihovny a vyzkumné instituce mdze byt nejen
technickym feSenim, ale i prostfedkem spolecenské odpo-
védnosti a inkluze. Stejné tak je dllezZité partnerstvi napfic¢
sektory. Knihovny podle slov nové prezidentky IFLA, Te Paey
Paringatai, musi byt odvazné a aktivni - ,,Be Bold!“. V tom vidim
i vyzvu pro NTK a CARDS: nebat se inovaci, hledat spojence
a prosazovat smysluplné zmény. @

Pouzité odkazy:

Projekt CARDS, dostupné z techlib.cz /cs/84666-czech-academic-
and-research-discovery-services-cards

Digitélni transformace univerzit, dostupné z digitalni-transformace-uni-
verzit.cz/program-2025

World Liorary and Information Congress
89th IFLA General Conference and Assembly

Tym éeskych tiéastnic Konference IFLA 2025: zleva
Petra Vavrova, Michaela Mrizova (NK €R), Petra
Kubdélkova (NTK), Lenka Pruckova (Knihovna mésta
Olomouc), Lenka Dostalova (MZK) a Vladana Pillerova
(SKIP, NK €R) / Foto archiv Petry Kubalkové

PETRA KUBALKOVA je vedouci oddéleni Rizeni a strategie
PNG v Narodni technické knihovné, kde se zaroven podili
na projektu CARDS.
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Malé knihovny, velké pribéhy:
ocenéni Knihovna roku 2025

MICHAELA STANKOVA / stankova@kvkli.cz

Kazdy rok ocefiuje Ministerstvo kultury CR nejlepsi veFejné
knihovny v obcich do 7 500 obyvatel. Soutéz Knihovna roku je nejen
uznanim obétavé prace knihovniki a podpory jejich zfizovatelt,

ale i prilezitosti objevit inspirativni pfibéhy knihoven, které jsou
skuteénym srdcem svych obci.

Ocenéni kazdoro¢né udéluje ministr kultury v kategoriich
Zdkladni knihovna a Vyznamny pocin v oblasti poskytovdni
verejnych knihovnickych a informacénich sluZeb. Tento ¢lanek
se zaméruje na kategorii Zdkladni knihovna, kterd ocenuje
predevsim knihovny v mensich obcich, ¢asto vedené dob-
rovolnymi knihovniky.

Na ocenéni jsou kazdoro¢né nominovany knihovny
ze v8ech krajti Ceské republiky, vé&tsinou v ndvaznosti na souté?
Vesnice roku. Prvnitfi ocenéné knihovny obdrzidiplom, vitézna
knihovna navic penézni ocenéni ve vysi 70 000 korun. Slav-
nostni pfeddvani cen se uskutec€nilo 4. listopadu 2025 v Zrca-
dlové kapli Narodni knihovny CR za G&asti ministra kultury.

O poradi rozhoduje péti¢lennad komise jmenovana mi-
nistrem kultury na t¥ileté obdobi. V soucasnosti v ni plsobi
Kamila Seligova jako predsedkyné komise, Michaela Starikova,
Alena Wachtlova, Lukas Viktorik a Lenka Dostélova. Na cesté
po celé republice komisi doprovazi fidi¢ z Narodni knihovny
Martin Némec, ktery se svym ,,zenovym*klidem drzi dlouhou
trasu pevné v rukou.

Clenové komise maji réizné profesni zézemi - od krajskych
metodik{ pfes obecni knihovniky az po odborniky na knihovni
vystavbu - ale spojuje je obdiv k praci knihoven v malych ob-
cich. Jak fikéa predsedkyné Kamila Seligova: ,Malé a stfedni
knihovny jsou mou srdecni zdleZitosti a jsem rdda, Ze mohu
putovat po viech krajich Ceské republiky a potkdvat tolik zaji-
mavych osobnosti ceského knihovnictvi Spole¢né navstévuji
véechny nominované knihovny a poznavaji jejich rozmanité
pristupy, projekty i napady, které asto pfesahuji rdmec obce.

Knihovny, které letos zaujaly
nejvice
Letos$ni ro¢nik soutéze pfinesl mnoho inspirativnich pfibé-

ha a pfikladt dobré praxe. Nejvice komisi zaujala Obecni
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knihovna Mokra-Horakov z Jihomoravského kraje, vedena

vSestrannou knihovnici lvanou Brzobohatou, ktera je zaroveri

zastupitelkou, kronikarkou i ¢lenkou kulturni komise obce.
Knihovna se aktivné hlasi k principlim udrzitelného rozvoje -
na jeji budové je instalovana fotovoltaika, podporuje fair-trade,
charitativnii potravinové sbirky a poskytuje zadzemi pro sociélni
a pravni poradenstvi.

Z navstévy komise Knihovny roku v Mokré-Horakové

Foto: archiv Obecni knihovny Mokra-Horakov

Velmi silny dojem zanechala také Obecni knihovna ve Vr-
batkach v Olomouckém kraji, kde knihovnice Zuzana Stola-
rikové zaméfila svou praci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti
déti. Po rekonstrukci knihovny v roce 2023 vznikl ¢tenarsky
krouzek a nova spoluprace s Centrem volného ¢asu, Klubem
seniorl a mistni 8kolou. Aktivni pfistup knihovnice i jeji pravi-
delné vzdélavanijsou pfikladem, jak mize knihovna pfirozené
propojovat generace.

Neméné plsobivy byl i pfibéh Mistni knihovny Senozaty
z Kraje Vysocina, kde knihovnice Eva Jurec¢kova proménila
knihovnu v prostor, kam lidé radi pfichazeji. Modernizace
z roku 2021 pfinesla novy interiér i vyrazny narlst tenard.
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Knihovna pofada koncerty, divadelni zajezdy, kvizy a diky
spolupraci s MAS Humpolecko podporuije historickou identitu
obce. Svym promyslenym fondem i vlastnim logomanuélem
ukazuje, Ze i mala knihovna mize mit velké ambice.

Podékovani knihovnam, které
jsou srdcem obci

Kazda z navstivenych knihoven byla nééim vyjimecna - at
uZ svymi aktivitami, komunitnim pfistupem, nebo nadSenim
lidi, ktefi za nimi stoji. Knihovny v mensich obcich jsou ¢asto

facilitatory kulturniho zivota, mistem setkavani a srdcem obce.
Soutéz Knihovna roku je pfipominkou toho, jak dulezitou roli
knihovny hraiji v Zivotech lidi - nejen jako mista pro pajc¢ovani
knih, ale jako centra vzdélanosti, sdileni a soundlezitosti.
Podékovanipatfivsem, kdo tytoknihovny podporuiji - knihov-
nikdm, starostlm i metodikdim. Diky nim zlstévaji knihovny
mistem, kam lidé radi pfichazeji - pro knizku, radu i setkani. @

MICHAELA STANKOVA je krajskou metodickou Krajské vé-
decké knihovny v Liberci

V Zrcadlové kapli prazského Klementina
byla udélena tato ocenéni:

Knihovna roku 2025

ocenéni udélované Ministerstvem kultury CR

Zdakladni knihovna

Vitéz kategorie:
Obecni knihovna Mokra (Jihomoravsky kraj)
vedend knihovnici lvanou Brzobohatou

Diplom v kategorii:
Obecni knihovna ve Vrbatkach (Olomoucky kraj)
vedend Zuzanou Stolarikovou

Diplom v kategorii:

Mistni knihovna Senozaty (Kraj Vysocina)
vedend Evou Jurec¢kovou
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Vyznamny pocin v oblasti
poskytovani verejnych
knihovnickych a informacnich
sluzeb

Vitéz kategorie:
Ales Brozek a kol. za mimoradnou aktivitu na rozvoji Slovniku
¢eskych knihovnik(

Diplom v kategorii:
Stredoceska védecka knihovna v Kladné za koncepéni
proménu odborného &asopisu Ctendi

Uddlosti e CtendF 6/2025



Méstska knihovna roku 2025

ocenéni, které vyhlasuje Svaz knihovnikd a informaénich pracovnik( (SKIP) CR a zastituje Svaz mést a obci

1. misto:
Knihovna Matéje Josefa Sychry, Zd4r nad Sazavou
(Kraj Vysocina), feditelka knihovny Martina Sedlakova

2. misto
Méstska knihovna Josefa Cizmafre, Vizovice (Zlinsky kraj),
vedouci knihovny Hana Pekarkova

3. misto
Méstska knihovna Bilovce (Moravskoslezsky kraj),
vedouci knihovny Jana Klazarova

Zvlastni ocenéni
Knihovna Karla Hynka Machy v LitoméFicich (Ustecky
kraj), Martina Vondrakova Martina Sedlakova

MARK 2025 Cena ¢eskych knihovniku

ocenéni pro inspirativni knihovnice a knihovniky, které ocenéni, které udéluje vykonny vybor SKIP CR za dlouho-
udéluje SKIP CR letou vyznamnou ¢innost podporujici ¢eské knihovnictvi

Lucie Cevelova Tereza Liskova, dlouhodobé spjata s Nadaci OSF

z Knihovny KroméFizska a jeji podporou knihoven

Vice informaci a medailonky nominovanych i ocenénych
naleznete v publikaci Knihovna roku 2025 a dalsi
knihovnickd ocenéni.

publikace ke staZeni
< zde

Foto: archiv Narodni knihovny CR, Roman Muchka
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I \/\uziti novych technologif

Podpora zavadéni
perzistentnich identifikatoru
v CR v ramci projektu CARDS

HANA HERINGOVA / hana.heringova@techlib.cz

Na zacatku roku 2023 bylo v Narodni
technické knihovné zaloZzeno Narodni
centrum pro perzistentni identifikatory.
Jeho cilem je poskytovat podporu pFi
zavadéni perzistentnich identifikatora
kompatibilnich s evropskymi

a mezinarodnimi standardy v prostredi
védy a vyzkumu v Ceské republice.

Narodni centrum pro perzistentni identifikatory (dale Cent-
rum) vzniklo jako soucast projektu CARDS!, ktery byl detailné
predstaven ve druhém &isle &asopisu Ctendf (2025, &. 2,
s. 44-46), v rdmci kliCové aktivity 3. Ta se kromé podpory
zavadeéni perzistentnich identifikator( (dale PID) zaméruje
také na metodickou podporu prace s metadaty vyzkumnych
dat v prostredi repozitar(.

Po zaloZeni Centra do néj bylo zaclenéno Narodni cen-
trum ISSN (dfive Narodni stfedisko ISSN), které se v rdmci
NTK vénuje agendé pridélovani identifikatoru pro seridlové
publikace vydévané v CR.

Po nékolika mésicich pfiprav vznikla pod Centrem na za-
Catku Cervna 2023 dvé narodni centra (konsorcia) zajistujici
pro vyzkumné instituce sluzby spojené s PID:

e ORCID (Open Researcher and Contributor ID) -
otevieny identifikator vyzkumnik( a pfispévatell;
e DOI (Digital Object Identifier) -
digitalni identifikator objekta.

Néarodni centrum ORCID zahéjilo svou €innost v €ervnu
2023 s 18 ¢lenskymi institucemi — 15 univerzitami, dale pak
s Grantovou agenturou CR, sdruzenim CESNET, a navic se
samotnou NTK, jez centrum jako vedouci ¢len koordinu-
je. zajistuje jeho administrativu, metodickou podporu jeho
¢lenlim a v neposledni fadé také hradi veskeré poplatky
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za sluzby ORCID pro €eské instituce. Tyto sluzby obsahuji
moznost integrovat ORCID do informacnich systém( ¢len-
skych organizaci prostfednictvim rozhrani APl a pomoci
toho mit moznost jednoznacéné identifikovat své vyzkumniky
a zapisovat jim na jejich profily ORCID napt. afiliaci ¢i infor-
mace o publika¢ni ¢innosti, pfipadné také zjejich profilti data
propisovat zpét do svych systému (s timto vyuzitim svého
identifikatoru, resp. profilu ORCID musi vyzkumnik vzdy
nejprve souhlasit). V sou¢asné chvili ma centrum celkem
jiz 27 €lenskych instituci v€éetné napt. Knihovny Akademie
véd CR nebo strediska IKEM a do konce projektu CARDS
v roce 2028 muze déle pfijmout a hradit poplatky za sluzby
az 10 institucim.

Narodni centrum DOI vzniklo se sedmi ¢lenskymi insti-
tucemi - tfemi univerzitami, s Knihovnou AV CR a dvéma
dalSimi Ustavy Akademie véd a také s NTK, kterd Centrum
koordinuje a zaroven sama pridéluje DOI ve svém institucio-
nalnim repozitafi. Centrum pro ¢lenské instituce zajistuje
moznost registrovat DOI pro sady vyzkumnych dat v jejich
repozitafich, ale také pro ¢lanky jejich odbornych ¢asopist,
vzorky ve vyzkumu a dalSi entity. DOI jsou pfidélovana pro-
stfednictvim registracni agentury DataCite, druhé nejvy-
znamnéjsiagentury pro registraci DOl po agenture Crossref,
ktera se specializuje na pfidélovani DOI ve vydavatelskych
¢innostech. V soucasnosti ma centrum jiz 15 ¢len(l a stejné
jako centrum ORCID se bude i nadale rozsifovat.

Centrum podporuje kromé identifikatori ORCID a DOI
zavadéni dalSich PID v ¢eském vyzkumném prostiedi. Jde
napfiklad o identifikdtor ROR (Research Organization Regi-
stry; rejstiik vyzkumnych organizaci), ktery slouzi k presné
identifikaci afiliaci, nebo RAID (Research Activity Identi-
fier; identifikator vyzkumnych aktivit), ktery ma za cil shro-
mazdovat a pomahat spravovat informace vztahujici se
k dlouhodobym vyzkumnym ¢innostem - jaké instituce
avyzkumnici se na nich podili &i podileli, jaké granty aktivitu
podporily, jaké vysledky vyprodukovala, jaké pfistroje pfi ni
byly pouzité apod.
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V roce 2024 vznikla analyza néklad( a pfinost implemen-
tace PID v Ceské republice, kterou pro NTK vytvorila britska
spole¢nost MoreBrains. Tato analyza vycislila, Ze existence
narodniho centra poskytujiciho metodickou podporu pfi za-
vadéni PID sniZuje ¢as a tim i ndklady, jeZ musi instituce vyna-
loZit na integraci PID do svych systému. Samotné fungovani
center DOI a ORCID zatim ¢eskym institucim na poplatcich
za sluzby pti sou¢asném poctu ¢lenl Setfi nejméné tfi miliony
korun ro¢né a tato ¢astka se bude zvySovat s pfibyvajicim
poctem ¢lend.

Hlavnim cilem analyzy bylo vyhodnotit aktualni vyuziti
péti vybranych prioritnich PID (DOI pro vysledky vyzkumu,
DOI pro granty, ORCID pro vyzkumniky, ROR pro instituce
a RAID pro vyzkumné aktivity) a potencial jejich implementace.
Metodologie analyzy se zaméfila na Uspory €asu nutného
k opakovanému, manuélnimu zadavani metadat do nejrliz-
néjSich systému v priibéhu vyzkumného cyklu, které maze
vyuziti PID pomoci automatizovat a tim eliminovat. Jde na-
priklad o zadavani dat o publikacich pfi vykazovani vysledk
vyzkumu pomoci DOI &i o vyplfiovani publikaci vyzkumnika
v grantovych zadostech za pouziti jeho ORCID iD.

Analyza dosla k zavéru, Ze pokud by bylo v§ech pét vy-
branych PID v CR pIné& implementovano a vyuzivano, éasova
Uspora plynouci z omezeni manuélniho pfepisovani dat
v ¢eskych institucich by roéné dosahla pfes 7 200 ¢lovékodni.
To odpovida finanéni Uspore témér 33 miliond korun ro¢né.
Pokud by tato ¢astka byla ponizena o naklady na integrace
PID do systému instituci podilejicich se na vyzkumu, stale
by bylo uspofeno 13 miliond korun ro¢né. Plny text analyzy
je k dispozici v repozitafi NTK?, stejné jako zdznam webina-
fe, kde spole€nost MoreBrains vysledky analyzy detailné
predstavila.®

Centrum PID spolupracuje v rdmci své ¢innosti s ostat-
nimi narodnimi projekty, jako je systémovy projekt EOSC
CZ, nebo s projektem Narodni repozitarové platformy pro
vyzkumna data (NRP). Zastupci Centra se ale aktivné zapojuji
i do mezinarodniho déni ohledné PID - U€astni se mj. aktivit
ur¢enych pro vymeénu zkuSenosti mezi organizacemi, které
vedou zahrani¢ni konsorcia ORCID a DataCite, schlizi poradni
skupiny identifikatoru RAID, jsou ¢leny pracovni skupiny pro
rozvoj identifikatoru pro vyzkumné pfistroje PIDINST a zajmo-
vé skupiny pro narodni strategie PID pod mezindrodni Alianci
pro vyzkumna data (Research Data Alliance).

Tyto zahrani¢ni kontakty vyustily v &ervnu minulého roku
do konani prvniho roéniku konference PIDfest, jiz pofadala
NTK spolu s australskou organizaci Australian Research Data
Commons (ARDC). Této tfidenni konference a jejich dopro-
vodnych akci se zUc¢astnilo t¢méF 300 Ucastnikll ze 34 zemi
svéta - fyzicky i online. V Praze se setkali jak zastupci uzi-
vatelll a implementator(i PID, tak reprezentanti vyznamnych
poskytovatel(l PID, mezi nimi napf. feditelka Mezinarodniho
centra ISSN, feditel organizace ORCID, zastupci vedeni agen-
tury DataCite nebo vedouci DOI Foundation, které spravuje
systém DOI. Hlavnim cilem konference bylo pfivést zahrani¢ni

Ctendr 6/2025 ¢ Vyuziti novych technologif

Perzistentni identifikatory

PID slouzi k jednoznaéné identifikaci osob, organizaci
a dalSich objektd (napf. ¢lankd, datovych sad, software)
v systému védecké komunikace. Jsou to jedine¢né od-
kazy spojené se sadou metadat, které se v priibéhu ¢asu
nemeéni a umozniuji trvalé vyhledavani, pfistup, citovani,
propojovani a opakované pouziti vysledkl vyzkumu.
Mohou identifikovat digitalni objekty, entity abstraktni
(vyzkumné organizace, odborné konference atd.) nebo
také hmotné (osoby zapojené do vyzkumnych procesu,
vyzkumné vzorky, pfistroje atd.).

expertizu a dobrou praxi v oblasti PID do Ceské republiky. Pre-
zentace z konference jsou volné k dispozici v repozitari NTK.
Pro pfisti ronik konference, jenz se bude konat v roce 2026,
predala NTK a ARDC poradani nizozemské organizaci SURF.

V nésledujicich letech bude Centrum PID i nadale pracovat
na rozsiteni PID v Ceské republice a na jejich efektivnim vyuziti.
Podpofi tim nejen redukci administrativni zatéze pracovnik(
ve védé a vyzkumu tak, jak to ukazala analyza MoreBrains,
ale také viditelnost ¢eskych vyzkumnikl a jejich vysledk
v celosvétovém meéfitku diky jejich zaclenéni do globalnich
rejstrikd PID.

Centrum PID je mozné kontaktovat na e-mailu identifi-
katory@techlib.cz s dotazy, poptavkou konzultace &i Skolenti.
Informace o PID a jejich podpore v Ceské republice jsou
k dispozici na webu identifikatory.cz. @

>

Rl Spolufinancovéno ’\K%'

Evropskou unii _

Poznamky:

1  Projekt CARDS (Czech Academic and Research Discovery
Services), registracni ¢islo projektu CZ.02.01.01/00/22_004/
0004342, je financovan MSMT z Operaéniho programu Jan Amos
Komensky.

2 Ceska verze analyzy: doi.org/10.48813/zm93-wy56, anglické
verze analyzy: doi.org/10.48813 /x4vd-yj13.

3 Zéaznam webinéare je dostupny z: doi.org/10.48813 /qc5f-ya9l.

HANA HERINGOVA je vedouci Narodniho centra pro perzis-
tentniidentifikatory, Narodni technickéa knihovna. Orcid identi-
fikator Hany Heringové je 0000-0002-2962-3936 (orcid.org).
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Vzdélavani

Knihovny.digital

novny e°®e
jital

eGovernment jako dalsi kapitola v digitdlnim
“«¢ p¥ib&hu knihoven

KAMILA PLISKOVA / kamila.pliskova@mlp.cz

Projekt Knihovny.digital se stal jednou

z ustfednich aktivit komunikaéniho tématu
Digitalni gramotnost v knihovnach, které

v uplynulych dvou letech cililo na knihovny
v3ech typi a velikosti po celé Ceské
republice. Cilem projektu bylo zlepsit
informovanost knihovnikii o zakladnich
digitalnich sluzbach statu (eGovernment),
jako jsou Identita ob¢ana, Portal obcana,
Datova schranka nebo eDoklady, a vytvorit
lektorsky tym, ktery bude schopen

eGovernment a souvisejici témata skolit
i do budoucna.

Proc se tématu eGovernment
v knihovndach vénovat?

Strategicka priorita a spolecensky kontext: Téma reaguje
na aktualnivyzvy a probihajici digitalni transformaci v souladu
s prioritami Koncepce rozvoje knihoven'a Evropské digitalni
dekady? (cile do roku 2030). Cilem je, aby knihovny byly vni-
many jako relevantniinstituce podporujici rozvoj spole¢nosti.

Digitalni vylouéeni: V Ceské republice celkové zhruba
40 % populace nema dostatecné digitalni dovednosti. Digitalné
vylou¢eno?® je podle odhadu 1,5 milionu dospélych a dalSich
1,4 milionu je digitalné ohroZeno kvl omezenym dovednostem
v této oblasti. Knihovny pfirozené pini roli nizkoprahovych,
dlvéryhodnych verejnych instituci, které poméhaji prekonavat
digitalni propast a odstrafiovat nerovnosti.

Role knihoven: Knihovni zakon* uklada knihovnédm zprostred-

kovéavat informace ze statni spravy a samospravy. V digitalni
éfe to znamena navigovat uZivatele v digitalnich sluzbach statu.
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Aktivity a nastroje

V rémci projektu Knihovny.digital se za finan€ni podpory Nada-
ce OSF a Ministerstva kultury CR (VISK 1) podafilo zrealizovat
celkem 22 seminarl ve vSech regionech. Zaroven vznikla
webova stranka Knihovny.digital’, kde je mozné najit fadu in-
formaci a komunikaéni bali¢ek. Co je volné dostupné k vyuziti?

1. Znackaalogo: nazev projektu Knihovny.digital je zarover
znackou, pro kterou bylo vytvoreno logo. Znacku i logo
mohou knihovny volné pouZit k propagaci viastnich i ce-
lostatnich akci a aktivit zaméFfenych na digitalni sluzby
a kompetence.

2. Seznam lektorii: chcete proskolit své zaméstnance nebo
usporadat seminaf pro vefejnost? Na strance Lektofi -
Koncepce.knihovna.cz najdete medailony lektor( véetné
Skolenych témat a kontaktd.

3. Prezentace k seminafFi: kompletni obsah prezentace
Digitélni sluzby statu v knihovnach véetné fady odkazu
a praktickych tipQ, jak agendu eGovernmentu implemen-
tovat do knihovni praxe.

4. Odpovédi na nejéastéjsi otazky: odpovédi na dotazy
Ucastnikl seminard od tématu eGovernment pro knihovny
pres bezpec¢nost digitalnich sluzeb az po odkazy na dalsi
vzdélavaci a informacni materiély.

5. Modelové persony: pro knihovny jako pravodkyné di-
gitalnimi sluzbami statu je kliCové, aby rozumély svym
uzivatelim i zaméstnancim a jejich potfebam. K tomu
byly vytvofeny v rdmci projektu modelové externi a in-
terni persony (profily typickych uZivatelll a zaméstnanc().
Ptikladem je persona pani BoZeny, 65leté diichodkyné
z vesnice, se kterou je mozné si popovidat o jejich potre-
béach diky Al chatbotu®.

6. Plakaty Knihovny.digital: na projektovém webu jsou
ke stazeni tematické plakaty k tisku s obecnou informaci
o digitalnich sluzbach knihoven a digitalnich sluzbach
statu a také tematické plakaty, které slouzi jako Sablony
k doplnéni vlastnich informaci nebo akci.
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7. Knihovnicky kviz: projekt, diky kterému vychazi specialni
edice tfi knihovnickych kviz(1” s tematikou digitalni gramot-
nosti a digitalnich sluzeb. Jedna se o zdbavnou hru (pro
knihovny zdarma) - hraje se v tymech po 2-5 hracich, ma
60 vSeobecnych otadzek rozdélenych do tematickych kol
atrva 90-120 minut (o knihovnickém kvizu ve Vavfinci viz
také Ctendr: roé. 77 (2025), &. 5, s. 63, pozn. red.).

Digitalni gramotnost: téma,
které zustdava

S koncem dvouletého tematického cyklu se pozornost zaméfi
na novou oblast, ale digitalni gramotnost z(stane v knihov-
nach i nadéle v centru zdjmu jako dlouhodoba priorita a kli¢
k relevantni budoucnosti.

Knihovny by se mély aktivné prihlasit k roli privodct
digitalnim svétem. Je Zadouci, aby knihovnici zlstali pro své
navstévniky a uzivatele oporou a uméli je nasmérovat k re-
levantnim zdrojlim. Cilem nenf jen nemit strach z digitalnich
technologii, ale dosahnout stavu, kdy knihovnik fekne: ,Vim
o ¢em mluvite a umim vam Fict/ukazat, jak to funguje. A po-
kud se mé zeptéte, tak vim, co odpovédét. Jesté vam k tomu
umim nabidnout néco dal$iho - odkaz na verejné dostupny
kurz, sluzbu, informaéni zdroj...“

Projekt Knihovny.digital vnesl do knihoven téma eGo-
vernmentu. Nyni je nasi spole€nou vyzvou ve vzdélavani
i v komunikaci pokraovat a digitalni sluzby statu postupné
zavadét do praxe. Je to dalsi z cest, jak posilit digitélni gra-
motnost - kli€¢ovy prvek, ktery tvofi zaklad pro otevienou,
informovanou a skute¢né moderni knihovnu pro 21. stoleti! ®

I Pravni poradna

Poznamky:

1 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje knihoven v Ceské
republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030. Online.
Praha: Ministerstvo kultury CR, 2021. Dostupné z: ipk.nkp.cz/docs/
koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027. [cit. 2025-09-29].

2 EVROPSKA KOMISE. Digitalni dekada Evropy: digitalni cile do roku
2030. Online. Evropska komise. Dostupné z: digital-strategy.
ec.europa.eu/en/policies /europes-digital-decade. [cit. 2025-09-
29].

3 CESKO.DIGITAL. Digitalni inkluze. Online. Dostupné z: cesko.digital/
projekty/digitalni-inkluze /home. [cit. 2025-09-29].

4 CESKO. Zakon &. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach
provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zékon). Online. 2001. Dostupné z: ipk.nkp.cz/
legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-
provadeci-prepisy/Zakon257.htm.

[cit. 2025-09-29].

5 MESTSKA KNIHOVNA V PRAZE. Knihovny.digital. Online. Praha:
Méstska knihovna v Praze. Dostupné z: koncepce.knihovna.cz/
knihovny-digital. [cit. 2025-09-29].

6 KNIHOVNA AV CR. Bozena persona. Online. Na platformé ChatGPT.
Praha: Knihovna AV CR. Dostupné z: chatgpt.com/g/
g-67c5885abb5081918e1102948af48703-bozena-persona.

[cit. 2025-09-29].

7 HASILOVA, Lucie. Knihovnicky kviz: Knihovnické kvizy jsou zabava
i do vasi knihovny. Online. Vodnany: Lucie Hasilova.

Dostupné z: knihovnickykviz.cz. [cit. 2025-09-29].

KAMILA PLISKOVA pisobi jako koordinatorka digitalniho
vzdélavani v Méstské knihovné v Praze.

| kouzelna hulka ma sva
pravidla: pouzivani Al

LUCIE MALA / lucie.mala@legitas.cz

Mate v kapse kouzelnou hiilku? Pokud
pouzivate ChatGPT, Gemini, Copilot
nebo kterykoliv jiny generativni nastroj
umélé inteligence, pak vlastné ano.
Kouzelné hiilky dokazou Gzasné véci,
napriklad napisi text, vytvori obrazek,

CGtendF 6/2025

udélaji rozsahlou resSersi. Ale i ta nejlepsi
hiillka potfebuje nékoho, kdo vi, jak s ni
zachazet.

Atady zacina klicovy aspekt, ktery Casto prehlizime. Nezalezi
jen na tom, Ze mate hlku, dlezité je, jestli s ni sesilate zaka-
zanou kletbu, nebo kouzlite Sefikovy kef. Uméla inteligence
je nastroj, na né&jz ¢asto dopadaiji pravni predpisy podle toho,
jak ho pouzivate. A odpovédnost? Ta zlstava na tom, kdo
halku drzi v ruce.
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Rada pravidel, kter4 p¥i pouzivani Al mohou byt relevant-
ni, tu mame uz léta. GDPR, autorsky zakon, trestni zakonik
a spoustu dalsich. Pojdme se podivat na oblast autorskych prav.

Autorské pravo

Kreativni a jedine¢né dilo vytvorené Clovékem je chranéné
a nikdo ho nem(ze zkopirovat nebo zverejnit bez svoleni
autora. To je zakladni pravidlo. Kdyz se tento nékolik stoleti
stary koncept potkd s generativni umélou inteligenci, hrozi
hned nékolik nepfijemnych kolizi.

Prvni problém: Neporusuji autorska prava nékoho
jiného?

Modely, na nichZ jsou generativni nastroje postaveny, se ucily
na obrovském mnozstvi dat. V téchto datech byla i chranéna
autorska dila. Z toho plyne, Ze Al nastroj vam klidn& muze
vygenerovat vysledek natolik pfipominajici plivodni tréninkové
dilo, Ze porusite autorska prava jeho tvlrce.

Presné tohle se mi stalo. Prompt znél: Jak si pfedstavujes
obdlku prvni knihy Harryho Pottera? Vytvor mi obrdzek.

Al mi nabidla dvé odpovédi (zrovna na mé vyskocila ta
funkce, kde si mliZete vybrat, ktera varianta odpovédi se vam
libi vic). V prvni odpovédi mi Al zdvofile vysvétlila, Ze vytvofrit
obrazek prvni knihy Harryho Pottera by bylo poruseni au-
torskych prav. Ve druhé mi vygenerovala obrazek, ktery byl
prakticky identicky s oficidlni obalkou knihy. Jeden a tentyz
nastroj mi v jednu chvili fekne ,tohle by bylo nelegéini® a vza-
péti to udéla.

U.K. ROWLING
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Verze ChatGPT

Original

Tim, Ze mdj prompt pfimo zminil Harryho Pottera, se dal tento
vysledek o¢ekavat. K podobnosti a tedy poruseni autorskych
prav véak mUzZete dojit, i kdyz vibec plvodni dilo nezminite.
Nezélezi na promptu, ale na vysledku.

Prakticky pfiklad: Vytvofite pomoci generativni Al gra-
fiku na tasky, které pak prodavate v knihovné jako promo
predméty. Pokud je vysledek vyrazné podobny existujicimu
chranénému dilu, mlZe vas autor Zalovat. Bude Gplné jedno,
Ze obrazek nevytvoril Elovék, ale Al. Odpovédnost za poruseni
autorskych prav je na vas.
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Druhy problém: Vznikne vibec dilo?

Ted to otoéme. Reknéme, Ze jste s pomoci Al vytvofili néco,
co se vam libi a chcete to mit chranéné proti ostatnim. Treba
grafiku na propagac¢ni materialy nebo vizualy na socialni sité
knihovny. Mate na to autorska prava? MlZete zabranit tomu,
aby to pouzil nékdo jiny?

Moznéa ne. Aby néco bylo chranéno autorskym pravem,
musi to splfiovat tfi zakladni podminky: musito byt jedine¢né,
vnimatelné a byt vysledkem tvarci ¢innosti ¢lovéka. Autorské
pravo chrani lidskou kreativitu. Dilo musi odrazet svobodna
a tvlrci rozhodnuti autora.

A tady zacina nejistota. Co kdyZ zadate jeden prompt
a pouzijete prvni vysledek? Vznikne dilo, kdyz Al za vas udé-
lala vSechna tvlréi rozhodnuti? Ale co kdyz naopak iterujete,
vybirate z vice variant, kombinujete vysledky, upravujete je,

Co tfeba tento obrazek?

Prompt: Pisu ¢ldnek o prdvnich aspektech pouZivani
generativni Al knihovniky. Udélej mi ilustracni obrdzek.

V mém odborném vyzkumu jsem dospéla k zavéru, Ze pokud
je proces komplexnéjsi, k tvréi ¢innosti ¢lovéka dochazi
a chranéné dilo vznika. Kouzelnou hilkou pofadd musi nékdo
Svihnout a priklepnout. Ale je to jen mUj nazor - soudni roz-
hodnuti zatim nejsou.

Prakticky pfiklad: Vytvorite pomoci Al sérii ilustraci pro
knihovni kalendar. Prodéavate kalendare v knihovné, a pak
zjistite, ze konkuren&ni knihovna pouzila stejné obrazky na své
propagacni materialy. MozZna s tim nem(izete nic délat, protoze
obrazky nejsou chranény autorskym pravem.

S nejistotou ohledné vzniku autorského dila se véak dd pra-
covat. Pravo zndijiné zplsoby, jak chranit dusevni vlastnictvi.
V oblasti kreativity mlze jit napfiklad o registraci ochranné
znamky.

Na priseciku autorskych prav a umélé inteligence se
objevuji dva velké problémy. M{zete snadno porusit autor-
skda prava nékoho jiného. A zaroven to, co vytvofite, mozna
nebude chranéné. Ale nejde jen o autorské pravo. Podobné
na vas mohou dopadat i dal$i pravni predpisy. O tom snad
nékdy pfisté. Do té doby aspor zékladni pravidlo: hilka sama
0 sobé neni ani dobrd, ani zla. Rozhodujici je, kdo ji drzi, jak ji
pouziva a zda je pfipraven nést dlsledky. @

LUCIE MALA je pravnicka advokatni kancelare Legitas se
specializaci na pravo v Al a kyberbezpecnosti.
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I Malé malym

Tradice — generace - komunita

BLANKA KRIZOVA / bkrizova@seznam.cz

Ze dnes zijeme jinak, ne

Z Zily nase babicky, je samoziejmé. Jak mizi

nékteré zvyky, ¢innosti a aktivity, mizi i povédomi o nich, ¢asto uz
nejsou srozumitelné ani konkrétni pojmy ¢i nazvy. V nasi knihovné
jsme zkusili jednu takovou tradicni aktivitu, v niz se misila prace

a zabava, na chvili ozivit, pfipomenout a propojit p¥i ni generaci
babicek a déti z obce. A véite nebo nevérte, skvéle se to povedio.

UZ na podzim pted posvicenim jsme si zajistili kachni pefi
av unoru, jak velitradice, jsme se pustilido drani. V knihovné
se seSla hromada déti i stafenek, které jesté ,dracky” zazily.
Samoziejmé jsme je museli oslovit, ale nikoho nebylo tfeba
presvédcovat, stacilo pozadat - a ony samy a rady prisly.
A stejné déti — néco takového jako drani pefi? - to chci zkusit!

Pfed samotnou praci jsme si Cetli z knih (zejména re-
gionalnich) a promitali o historii i sou€asnosti zpracovani
pefi. V dnedni dobé uz sice neni pefina z pefi tak cenéna,
je spousta alergii a doma nemivame chladno jako kdysi, ale
napftiklad: z ¢eho se vyrabi nejkvalitn&jsi spaci pytle? Ano,

Foto: Markéta Kastanova
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z pefi. Navic s dranim je spojeno také velké mnozstvi povér
a porekadel, a tak byla tahle ,teoreticka pfiprava“ inspirativni
a zajimava.

A potom uz jsme pfistoupili k praxi. Déti si nejdfiv vyzkou-
Sely, jaké by to bylo mit polstar s nesedranym pefim - a pak
uz nasledovalo o¢ekavané spolec¢né drani. Pro v8echny déti
byla tahle prace naprosté premiéra. Pfitomné babi¢ky ochot-
né vse ukazaly, vysvétlily, a hlavné vypravély a vypravély,
jak se dfive dralo a co v8echno u toho zaZzily; jak se chodilo
drat k sousedlim, Ze to sice byla ¢innost nekone¢n3, ale bylo
veselo a lidé byli pospolu, vypravéli, zpivali, povidali si. | nase
drani bylo opravdu veselé a hodné jsme si procvicili vlastni
trpélivost. Ne vsichni vydrzeli hodinu v klidu pracovat, a tak byl
vysledkem nasi spole¢né prace jen maly pol$tarek do postylky
pro panenku. Pro déti bylo pfekvapenim zjisténi, kolik hodin
by tedy asi trvalo drani pefi na pol$tar a co teprve na pefinu...
Pri praci poslouchaly, ptaly se a vlibec se nenudily. Pro obé
skupiny to bylo pfijemné a sblizujici setkani. Déti se navic
néco naudily, poznaly a (alespori nékteré) si uvédomily, jak
nelehky Zivot jejich babicky Zily, ale moznd i to, Ze spole¢na
dobra nalada mUze praci zpfijemnit. A protoze kazdé spravné
drani kon¢ivalo ,dodernou’ i nase babi¢ky dostaly na zavér
Stamprlicku a déti néco sladkého. ®

BLANKA KRIZOVA je knihovnici Obecni knihovny v Borech
v okrese Zd4r nad Sazavou
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I Zc svéta

Rovnost

a spravedinost
do vézenskych
knihoven

V péti centrdlnich véznicich v Uttarpra-
désiv Indii se snazi zavadét pokyny IFLA
pro knihovnické sluzby vézidm. Mnoho
vézill nema pristup k internetu ani k po-
Citaci, i kdyZz to povazuji za nezbytné pro
své vzdeélavaci aktivity. Velky prlizkum
mezi 105 vézni naznadil rozdily mezi véz-
nicemi. Vézeriské knihovny jsou pfitom
moznosti k rehabilitaci vézri(i a minimal-
ni pravidla pro jejich fungovani stanovila
jiz OSN - UN Refugee Agency, 1955. Tato
pravidla doporucuji, aby kazdé napravné
zafizeni mélo knihovnu s rekreaénimi
i vzdélavacimi zdroji pfistupnymi véem
kategoriim v&zid. Uginnost rehabilitag-
nich programa ve véznicich se vyrazné
zvysuje, pokud jsou arestantlim posky-
tovany rdzné knihy. Knihovny by mély
pro zadrzené osoby poskytovat klidny
prostor s pohodinym nabytkem a dob-
rym osvétlenim a maji slouZzit jako cent-
rum znalosti a u€eni. Tyto knihovny maji
zohlednovat specifické podminky vézni-
ce a uprednostriovat pohodli véziill, aby
vznikalo bezpecné &teci prostredi. Pro-
story knihoven Ize navic vyuzit i k jinym
ucellm (u¢ebny, televizni mistnosti nebo
zasedaci mistnosti pro zaméstnance).
IFLA vypracovala kompletni pokyny pro
knihovni sluzby vézritim, ukazujici na da-
lezitost pfistupu k informacim a vzdéla-
vacim zdrojam v nédpravnych zafizenich,
a zdUraznila, Ze mnoho véznia postrada
odpovidajici vzdélani a odborné doved-
nosti. Knihovny podporuji samostatnost
v uéeni a sebeurceni, coz nasledné po-
siluje inkluzivni vzdélavaci procesy. IFLA
zdUrazriuje pojmy rovnost, spravedinost,
diverzita a inkluze v kontextu poskyto-
vani knihovnich a informacnich sluzeb.
Tyto pojmy jsou zavedeny proto, aby se
zaijistilo, ze vSichni uzivatelé knihoven
maji moznost ptistupu ke véem dostup-
nym informac&nim zdrojiim. Pojmy rov-
nost a spravedinost jsou povazovany
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za podobné, ackoliv maji odlisny vyznam.
Rovnost znamena3, Ze kazdy jednotlivec
nebo skupina uzivatelt knihovny ma
pristup ke stejnym sluzbam knihovny
a muze je vyuzivat. Rovnost uznava, ze
kazdy jedinec ma jiné charakteristiky,
prfani a potifeby. Poskytované sluzby
a zdroje maiji za cil splnit jedineé¢né
pozadavky uZivatel(, jako jsou i vézni.
Prostfednictvim praktik rovnosti jsou
respektovany individualni rozdily, coz
zvysuje diverzitu zlepSenim podminek
pro znevyhodnéné skupiny uZzivatelQ
knihoven.

IFLA Journal - Volume 51, Number 2,
June, 2025, s. 217-226

Rakouské stoleti
na fotografii

Aktudlni vystava v Rakouské narodni
knihovné ve Vidni nese nazev Stole-
ti v obrazech, Rakousko 1925-2025.
Na vystaveé se jeji navstévnici sezna-
mi s uréujicimi historickymi momenty,
které predstavuji snimky, jez se zapsaly
do historie Rakouska. Mezi klic¢ové his-
torické udalosti poslednich 100 let patfi
napfiklad poZar Justi¢niho paldce v roce
1927, politické otfesy ve 30. letech, anslus
v roce 1938, novy zacatek Rakouska
v roce 1945, statni smlouva, rozkvét Vel-
ké koalice v 60. letech, duch optimismu
v 70. letech béhem Kreiskyho éry, zucto-
vani s minulostiv 80.a 90. letech 20. sto-
leti, vznik enviromentalniho hnuti, poli-
tickd zména v roce 2000, technologické
zmény a zmény v socialnim, kulturnim
a politickém Zivoté obyvatel, vyzvy, jez
predstavuje uprchlicka krize, pandemie
koronaviru a nasledné politické otfesy
az do soucasnosti. To vSe je zobrazeno
na pUsobivych fotografiich rakouskych
fotoreportérll. Obzvlasté plisobivé je
prvni vydani rakouskych novin z roku
1945, volebni plakaty k prvnim volbam
do Nérodni rady v roce 1945 a k nasled-
nym volebnim kampanim, stejné jako
nejnoveéjsi reportazni fotografie z let
2015 az 2025. Nejvétsi vyzvou bylo jisté

vytvofit reprezentativni vybér z nevy-
Cerpatelné zasobarny zdrojli - ze sbirky
vice nez dvou milion( fotografii a tisic(l
plakatd Rakouské narodni knihovny.
Prezentované pfedméty pochazeji vy-
hradné z vlastnich fond( knihovny, a aby
zachovali vazané originaly tisténych
médii, rozhodli se tvlrci vystavy poridit
néktera prvni vydani rakouskych novin
a Casopisll z antikvariat(l. Nazev vystavy
naznacuje snimky z oficialniho a politic-
kého Rakouska. Politické déjiny Rakous-
ka tvofi rdmec a strukturu této vystavy,
ale expozice pokryvaji celou rozmanitost
poslednich 100 let Rakouska - kulturu,
kazdodenni Zivot, sport, technologie
a Zivotni styl v pribéhu déjin. A Spetka
nostalgie je také nutnosti. Fotografie jsou
Ustfednim bodem vystavy, ale jsou zde
také plakaty, noviny a Casopisy, aby byla
prezentovana medialni historie Rakous-
ka. Ve spolupréci s Rakouskym rozhla-
sem a televizi jsou zde na dvou platnech
prezentovany také déjiny rakouské tele-
vize od 60. let 20. stoleti. Snahou bylo
zachytit nejvétsi politické a spolecen-
ské otfesy poslednich 100 let Rakouska.
Jednotliva desetileti se od sebe velmi
odliSuji, a pfesto jsou nékteré paralely
se soucasnosti ohromuijici, ba az dési-
vé, pokud jde o socialni a ekonomické
zpochybriovani demokratickych hodnot.
Osterreichischen Nationalbibliothek
Magazin - Nr. 1, 2025, s. 8-9

Navstévou
k inspiraci

Knihovny a jejich interiéry by mély
v soucasnosti pfindSet svym uzivate-
Iim nejen vhodné prostory ke studiu,
ale také by mély nabizet prostory pro
komunikaci, relaxaci, spole¢nou préci
a dalsi ¢innosti. Pfi navrhovani tako-
vého prostfedi je potfeba se podivat
na knihovnu o€ima uzivatele a zvazit
nejen technické a finan¢ni otazky, ale
také by se mélo pfihlizet na mozné
psychické ucinky daného prostredi.
Soucasna architektonické feseni jsou
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zaméfena hlavné na jednoduchy pfi-
stup uzivatele k dokumentlim a souvisi

i s rozvojem modernich informacnich

technologii. Pokud se knihovna planu-
je pustit do dprav interiéru, je vhod-
né pozadat o rady kolegy, které jsou

neocenitelné, a o napady, doporuce-
ni nebo pfipadnou podporu i z jinych

knihoven. DlleZitou soucasti planovani

jsou navstévy jinych knihoven, které

umoZznuji ziskat inspiraci a poucit se

z Uspéch(l, netispéchti a chyb. Pfi pléno-
vénije také velmi potfebné komunikovat

s architektem ¢innosti, které se budou

v jednotlivych prostorech vykondavat,
¢im se budou odliSovat a jaké typy uzi-
vatell je budou vyuZzivat. V neposledni

fadé by mél mit architekt informace,
jak si interiér knihovny pfedstavuiji jeji

zaméstnanci, jaky dojem by mély tyto

prostory vyvolavat u Siroké verejnosti,
a predevsim u uZivatell knihovny. Tako-
véto informace a analyza mnoha osvéd-
¢enych pfiklad( z praxe by mély byt pro

architekta vychozim bodem. Na Slo-
vensku koncem minulého roku probihal

prlzkum s nazvem Rekonstruované

knihovny, které jsou dobrym ptikladem

z praxe, a to s cilem zmapovat vyrazné

rekonstrukce knihoven za posledni de-
setileti a monitorovat stav rekonstruo-
vanych prostor slovenskych knihoven

s postupnym budovanim databaze

na webové strance snk.sk. Prizkum

realizovalo oddéleni Knihovni institut

odboru k-SluZzby Slovenské narodni
knihovny prostfednictvim webu ekon-
ferencie.snk.sk v sekci Metodika a byl

koncipovany jako otevieny dotaznik.
Interiér knihovny by mél poskytovat

vhodné prostory nejen pro pUj¢ovani
ra dokumentd, ale také pro spole¢nou

préaci a skupinové projekty. Je dllezité

v knihovnach vytvofit vyhovujici, funké-
nia pohodIné zdzemi. Proto je potfebné

myslet pfi planovani pfestavby interiéru

knihovny na poZadavky uZivatelt a pro-
storové potreby. Potfeby prostoru se

tykaji hlavné definovani knihovnicko-
-informacnich sluzeb a rozsahu knihov-
niho fondu, coZ souvisi s jeho velikosti.
KniZnica - ro¢nik 26, &islo 2, 2025,
s.56-62
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Vzdélavani zrakove
postizenych
v knihovnédch

Univerzitni knihovna je povazovana
za jednu z nejvyznamnéjSich kultur-
nich instituci a hraje kli¢ovou roli ve vy-
ukovém procesu a také ve védeckém
vyzkumu. Ve srovnani s roli jinych vé-
deckych instituci v kontextu univerzity
je jeji funkce povazovéana za srovnatelné
vyznamnou a duleZitou. Aby univerzitni
knihovna poskytovala zakladni informa-
ce pro akademické aktivity a vyzkum, je
zodpovédna za organizaci, klasifikaci
a indexaci znalostnich fond(. Takova
knihovna slouzi specializované komuni-
té sloZzené ze studentd, profesor(i a vy-
zkumnych pracovnik(. Na této sloZce
vzdeélavaciho procesu se musi podilet
i osoby se zrakovym postiZzenim. Vyznam
osob se zrakovym postizenim ve spole¢-
nosti, stejné jako rostouci pocet téchto
osob, pfimél zemé po celém svété klast
vétsi dliraz na vzdélavani a snazit se ho
témto osobam zpfistupnit. To zahrnuje
poskytovani vzdélavani, poskytovani
zkuSenosti ucitelim a sluzby knihoven,
které jsou dobre vybavené a pfizplso-
bené potfebam a schopnostem studen-
0. Zda se univerzitni knihovny zavazou
poskytovat pomoc osobam se zrako-
vym postiZzenim, zavisi na fadé faktor,
v€etné povédomi komunity, vyznamu
této skupiny a pochopeni knihoven
pro prekazky, kterym osoby se zrako-
vym postizenim Celi pfi snaze o pfistup
k informacim. Vytvareni vzdélavacich
prostiedi, jako jsou centra vzdélavacich
zdrojli a plnohodnotné knihovny, je pro
osoby se zrakovym postiZzenim nanejvys
dulezité. Maji pravo vyuzivat knihovni
sluzby a mit pfistup k informacim, kte-
ré potfebuji. Nicméné jednotlivci se pfi
pokusu o vyuZiti téchto sluzeb setkavaiji
s fadou prekazek. Aplikace informac-
nich technologii m{iZe pomoci pti feseni
téchto problému tim, Ze poskytuje zafi-
zeni a feSeni, ktera jsou pfizplisobena
konkrétnim potfebam zucastnénych
osob. Univerzitni knihovna je instituce,

ktera je podporovana univerzitou a slou-
zi riznym Gcellim, véetné védeckych,
kulturnich, vzdélavacich a socialnich.
K dosazeni cile ziskavani a rozsifovani
informacnich zdroji se vyuZziva fada
rlznych strategii, jako je nékup, daro-
vani, obchodovani, vyména, ukladani,
organizace, indexovani a kategorizace.
Prostfednictvim efektivniho vyhledavani
a zobrazovani jsou tyto zdroje snadno
dostupné. Nevidomi nebo zrakové po-
stizeni jedinci musi byt sezndmeni se
vSemi nejnovéjsSimi poznatky ve spolec¢-
nosti, bez ohledu na to, zda jsou tisténé,
€i nikoliv. Knihovny a informaéni centra
mohou poskytovat technologie, které
podporuji zrakové postizené osoby pfi
uspokojovanijejich informacnich potieb.
Kromé toho mohou tyto instituce také
provadét vyukové a skolici postupy pro
osoby, které z téchto sluzeb profituji, stej-
né jako je tomu u vétsSiny vzdélavacich
a intelektudlnich aktivit.

Access Services - Volume 2, Issue 3,
2025, s. 2-16

Zdroje jsou dostupné v Knihovné knihov-
nické literatury Narodni knihovny CR.

Pfipravil ROMAN GIEBISCH
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I Literdrni vyro&i

Prosinec

Pred 150 lety, 4. 12. 1875, se v Praze na-
rodil basnik Rainer Maria Rilke (1 1926),
jeden z nejvétsSich némecky pisicich ly-
rikd, autor Pisné o Idsce a smrti korneta
Krystofa Rilka, Elegii z Duina, Sonett
Orfeovia mnoha dalSich basnickych sbi-
rek a jediného romanu Zdpisky Malta
Lauridse Brigga.

Pred 100 lety, 5.12. 1925, zemtel polsky
spisovatel W. S. Reymont (* 1867), no-
sitel Nobelovy ceny za literaturu (1924),
autor romanU Zaslibend zemé ¢i Sedldci.

Pred 50 lety, 7.12.1975, zemfel americky

spisovatel a dramatik Thornton Wilder

(*1897), trojndsobny nositel Pulitzerovy

ceny za roman Most svatého Ludvika
krdle a za divadelni hry Nase méstecko

a Jen o chlup; z dalSich dél jsou znamé

romany Breznové Idy, Osmy den a De-
vét mést.

Pred 40 lety, 7. 12. 1985, zemfel britsky

spisovatel, basnik, badatel a literarni kri-
tik Robert Graves (* 1895), autor slav-
ného dvojdilného historického romanu

Jd, Claudius a Claudius bth a jeho Zena
Messalina, jednoho z nejpopulérnéjsich

a nejlepsich prevypravénifecké mytolo-
gie Recké myty, roman( Hrabé Belisa-
rius Ci Zlaté rouno, zivotopist (napfr. T. E.
Lawrence) a esejl Ci literarné-kritickych

dél (Bild bohyné), autobiografie a basni

(Ceské vybory Pfiznaky Idsky a Krdska
v nesndzich).
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Pred 120 lety, 12.12.1905, se narodil rus-
ky spisovatel a novinaf Vasilij Gross-
man (1 1964), autor posmrtné (a nejprve

na Zapadé) vydané romanové kroniky

Zivot a osud.

Pred 130 lety, 14. 12. 1895, se narodil
francouzsky surrealisticky béasnik Paul
Eluard (+ 1952), autor sbirek Verejnd
raZe, Svobodné ruce, Oteviend kniha aj.

Pred 250 lety, 16. 12. 1775, se narodila
anglickd spisovatelka Jane Austeno-
va (1 1817), jejiz dilo se t&si nehasnouci
popularité (a to i diky Uspé&snym filmo-
vym a televiznim verzim jejich knih); ro-
many o rozporu mezi rozumem a citem
a o sfatcich z rozumu a z lasky vynikaji
jemnouironiiilehce kritickym pohledem
na Zivot venkovskeé Slechty a stfednich
vrstev poc¢éatku 19. stoleti: Pycha a pred-
sudek, Rozum a cit, Opatstvi Northan-
ger, Mansfieldské panstvi, Emma, Anna
Elliotovd; Cesky vysla i nékterd jeji rana
a nedokoncéena dila: Sanditon, Lady
Susan, Ldska a prdtelstvi, Uskali Idsky.

Pfed 60 lety, 16.12.1965, zemfel britsky
spisovatel a dramatik William Somer-
setMaugham (*1874), jehoz nejslavné;-
§im dilem je ¢aste¢né autobiograficky
roman O udélu ¢lovéka.

Pfed 100 lety, 19. 12. 1925, se narodil
némecky dramatik, prozaik a divadelni
rezisér Tankred Dorst ( 2017), k je-
hoz nejznamé;jsim dilim pat¥i dramata
Merlin aneb Pustd zem, Legenda o ne-
bohém JindFichovi, Fernando Krapp

mi napsal tenhle dopis ¢i Velké lhani
pred hradbami. V ¢estiné vysly i po-
vidky Krdsné misto.

Pfed 470 lety, 23. 12. 1555, se narodil

Cesky Slechtic a spisovatel Mikulas Da-
¢icky zHeslova (t 1626), autor Pamét;;

jeho bouflivy Zivot se stal mj. ndmétem

pro oblibeny film Otakara Vavry Cech

panen kutnohorskych.

Pred 440 lety, 27.12.1585, zemiel Pierre
de Ronsard (* 1524; datum Umrti neni
presné znamo, pohiben byl 27.12.1585),
jeden z nejvétsich francouzskych bas-
nikd, autor formalné dokonalé milost-
né poezie, psal také 6dy, hymny, elegie
a epigramy (€esky napf. vybor TFildsky).

Pfed 100 lety, 28.12.1925, zemfiel rusky
basnik Sergej Jesenin (* 1895), z je-
hoz dila vysly Cesky napf. Anna Snégi-
na nebo vybory Modravd Rus a Oheri
jefabin.

Pred 80 lety, 28. 12. 1945, zemrel ame-
ricky prozaik Theodore Dreiser (* 1871),
predstavitel naturalismu, autor romana

Sestricka Carrie, Americkd tragédie, Fi-
nancnik, Titdn a Stoik (tzv. Trilogie touhy)

nebo Jennie Gerhardtovd.

Pred 160 lety, 30. 12. 1865, se narodil
britsky spisovatel, basnik a novinaf Ru-
dyard Kipling (t 1936), prvni britsky
nositel Nobelovy ceny za literaturu (1907;
ziskal ji ve 42 letech a je tak stéle je-
jim nejmladsim laureatem); nejslavnéjsi
z jeho dila jsou Knihy dZungli nebo ro-
many Kim a Stopka & spol.
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Leden

Pred 180 lety, 4. 1. 1846, se narodil Jan
Karafiat (t 31. 1. 1929), ¢esky reformo-
vany, po roce 1918 ¢eskobratrsky evan-
gelicky farar, ktery proslul jako autor
dodnes oblibené a vydavané knizky
Broucci z roku 1876; $lo o vlbec prvni
Ceskou plvodni autorskou pohadku pro
déti.

Pfed 40 lety, 10. 1. 1986, zemrel basnik,
publicista a prekladatel Jaroslav Sei-
fert (* 1901), zatim jediny ¢esky nositel
Nobelovy ceny za literaturu (1984), autor
béasnickych sbirek Mésto v slzdch, Samd
Idska, Na vindch TSF (pfepracovano pod
nazvem Svatebni cesta), Slavik zpivd
Spatné, Postovni holub, Jablko z klina,
Ruce Venusiny, Jaro, sbohem, Zhasnéte
svétla, VEji¥ BoZeny Némcové, Svétlem
odénd, Kamenny most, Prilba hliny, Ruka
a plamen, Sel mali¥ chudé do svéta, Pi-
seri o Viktorce, Maminka, Koncert na os-
trové, Odlévdni zvond, Halleyova kometa,
Morovy sloup, Destnik z Picadilly, Byti
bdsnikem aj. a poetickych vzpominek
VSecky krdsy svéta.

Pfed 150 lety, 12.1.1876, se narodil ame-
ricky spisovatel Jack London (1 1916),
k jehoz nejznaméjsim romanam patfi
Volani divociny, Bily tesdk, Martin Eden
a Tuldk po hvézddch.

Pfed 50 lety, 12. 1. 1976, zemfiela britska
spisovatelka Agatha Christie (* 1890),
ktera proslula jako autorka desitek kri-
minalnich a detektivnich pfibéhd, pre-
devsim s hlavnimi postavami Herculem
Poirotem a sle¢nou Marplovou. Je

CtendF 6/2025 e Literdrni vyrodi

povazovéana za nejslavnéjsi spisovatelku

svéta a v poctu prodanych knih ji pfed-
stihuje jen William Shakespeare. K nej-
znaméjsim dilim patfi napt. VraZda Ro-
gera Ackroyda, VraZda v Orient-expresu,
Smrt na Nilu, Deset malych ¢ernouskd,
Vrazdy podle abecedy aj. Dila Agathy
Christie se staly ndmétem nescetnych

filmovych a televiznich adaptaci.

Pred 130 lety, 14.1.1896, se narodil ame-
ricky prozaik, dramatik, esejista a repor-
tér John Dos Passos (T 1970), z jehoz
rozsahlého dila jsou nejznamé;jsi romany
Manhattanskd prestupni stanice a tri-
logie U.S.A. (Dvaactyricdtd rovnobéz-
ka, Devatendct set devatendct, Haldy
penéz).

Pfed 80 lety, 19.1.1946, se narodil britsky

spisovatel Julian Barnes, z jehoz dila

vysly Cesky romany a prozy Flaubert(v
papousek, Pohlédnout do slunce, His-
torie svéta v 10 a pdl kapitoldch, Jak to

vlastné bylo?, Arthur & George, Védomi
konce (Man Booker Prize 2011), Roviny
Zivota, Hukot ¢asu a Elizabeth Finchovd,
romanovy esej MuZ v erveném kabdté,
autobiograficky esej Zddny diivod k oba-
vdm a povidkovy soubor Stolek s citrény.

Pred 80 lety, 26. 1. 1946, se narodil brit-
sky dramatik a scenarista Christopher
Hampton, autor her Bily chameledn,
Divosi, Povidky z Hollywoodu &i Uplné
zatméni o vztahu basnikl Rimbauda
a Verlaina, které zfilmovala Agnieszka
Holland; slavna je jeho dramatizace La-
closova romanu Nebezpelné zndmosti
(unds se hraje pod ndzvem Nebezpecné
vztahy) - za scéndr k filmové adaptaci
v rezii Stephena Frearse dostal Hamp-
ton Oscara, na néhoz byl nominovan
i za scénar k filmové adaptaci McEwa-
nova Pokdni.

Pred 90 lety, 28.1.1936, se narodil alban-
sky spisovatel Ismail Kadare (t 2024);

v roce 1990 odesel do Francie, pozdéji zil

stfidavé ve Francii a v Albanii; Cesky vy-
Sly jeho romany Generdl mrtvé armddy,
Krvavy duben, Kdo privezl Doruntinu?
a Paldc sna.

Pred 30 lety, 28. 1. 1996, zemfel rusko-
-americky basnik a esejista Josif Brod-
skij (*1940), nositel Nobelovy ceny za li-
teraturu (1987). Zatimco basné psal cely

Zivot rusky, eseje psal po svém nuceném

odchodu do amerického exilu (1972)

v angli¢ting. Cesky vysel vybor z basni

Konec krdsné epochy, vybor z esejli Je-
den a pdl pokoje (zahrnuje také divadelni

hry Mramor a Demokracie), esej o Be-
natkach Vodoznaky, cykly basni Rim-
ské elegie a Bendtské strofy a rozsahly

soubor rozhovord, které s Brodskym

pofidil a knizné vydal Solomon Volkov

(Rozhovory s Josifem Brodskym).

Pred 160 lety, 29.1.1866, se narodil fran-
couzsky spisovatel, dramatik a esejista
Romain Rolland (t 1944), autor roz-
sahlého romanu Jan Krystof (tzv. ro-
man-feka), za ktery dostal v roce 1915
Nobelovu cenu za literaturu; k dalSim
znamym dilim patfi roman Dobry &lovék
jesté Zije, novela Petr a Lucie, druhy velky
roman-feka Okouzlend duse Ci pétidilna
monografie Beethoven - Velkd tvirci

obdobii struénéjsi Zivot Beethoven(iv.

Sestavil MILAN VALDEN - pubilicista,
editor a spisovatel, v letech 2021-2025
psobil v Narodni knihovné CR, dlouho-
doby spolupracovnik ¢asopisu Ctendr

Foto: archiv autora
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Jmenny rejstiik

BARTOSEK, Miroslav:
Projekt CARDS a knihovnicko-informacni Platforma nové
generace, 2/44
BARTOSOVA, Eliska:
Udrzitelnost v knihovnéach jako cesta k mezinarodni spolupraci, 6/10
BASSLER, Kristin: viz HARTMANN, Kristin, 3/22
BEZOVA, Michaela: viz ZABICKA, Petr, 2/17
BJORKMAN, Peter: viz GOLTEN, Elin - KONICK, Martin Memet, 3/8
BLAHOVA, Gabriela:
Tydenik z Ceskomoravské vysodiny, 2/39
BOUMOVA, Eliska:
Statni cena za literaturu a Cena Ministerstva kultury za preklad
zarok 2024,1/47
BROZEK, Ales:
Nékolik tipli pro praci s krameriovskymi digitalnimi knihovnami, 2/15
CISAR, Jaroslav:
Jsme jakymisi strazci a Sifiteli odkazu Vaclava Havla 3/9 e
O ¢tenéfich a knihovnéch ve vyzkumech CVVM mnoho neni, 3/34
CERNECKY, Jan:
Svét mame precteny, ted ho natacime, 5/38
CERNOHORSKA, Barbora:
Jak hravé dostat téma demokracie do knihoven? Volte zvifatal, 3/43
GEROVSKY, Krystof:
Necekejte zazraky a prosté délejte, co méa smysl, 4/30 e
S vylou€enim verejnosti. Zatim, 5/39 e Knihovny soucasnosti
po tfiatficaté, 5/48 e Zacit, co nejdfiv to jde, 6/35 @ Knihovni
karti¢ky z celého svéta, 6/39
DOMBROVSKA, Michaela:
Knihovny renovujeme, abychom zemi vrétili jeji pfib&hy: rozhovor
s Wanjiru Koinange, 6/22 ¢ Udrzitelnost pro wellbeing, 6/29
DOSTALOVA, Lenka:
Pojdme to propoijit aneb Knihovny o¢ima budoucich
architektt, 4/54
DVORAKOVA, Hana:
Méstska knihovna, vefejny prostor pro vSechny, 4/49
EHRLICH, Klara:
Kreativni knihovna, 4/10
GIEBISH, Roman:
ZE SVETA:1/62 @ 2/61 3/61 4/61 e 5/65 ® 6/56
GOLTEN, Elin - BJORKMAN, Peter — KONICK, Martin Memet:
Demokracie a vefejné knihovny v globalni perspektivé, 3/8
GRECNEROVA, Barbora:
Norové hledaji cesty, jak vréatit détem i dospélym radost ze ¢teni, 3/35
HAGARA, Jakub:
ASARP - Automatizovany systém analytického rozpisu periodik, 2 /47
HAJEK, Roman:
Evropsky digitalni sprint, 1/10 ® Knihovny by mély pfijmout roli
pravodct digitalnim svétem, 1/11 ® Co uz dnes zvladnete se statem
digitédlné?, 1/16 e Povinna vybava pro Zivot v digisvété, 1/18 e Tipy
do fondu s digi tematikou, 1/34 e Hledame cesty, jak zaZit knihovnu
jinak, 1/36 e Knihovny se musi naucit, Ze je legitimni prosazovat své
zajmy, 3/18 @ Knihovny maiji budoucnost jako platformy pfispivajici
k FeSeni spolecenskych vyzev, 3/40 e Pro¢ jsme to neudélali
nové? Vyuziti principu upcyklace pfi rekonstrukci Stredoceské
knihovny, 3/57 e Z popelky pilifem kultury a vzdélanosti, 4/35 e
Letosni zmény VISK budou kosmetické, 5/4 e Vnimat impulsy
a uddvat smér: rozhovor s Michaelou Mrazovou, 6/4
KNIHOVNY V POHYBU: U nés,1/4e2/4e3/4 0 4/605/126/6 @
Zahumny,1/6e2/5e3/6e4/8e5/14e6/8
HAJEK, Roman - PLISKOVA Kamila:
Jak se vyznat v digi dzungli, 1/25
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HAJKOVA, Olga:
UdrZovéni vesnickych tradic v Mistni knihovné Veselice, 2/42
HAJUKOVA, Zuzana:
Deset let s e-vyptjékami v Jihodeské védecké knihovné v Ceskych
Budéjovicich, 2/20
HANKOVA, Barbora:
Tyden pro Digitalni Cesko odstartuije jiz 8. zafi, 4/56
HANOUSEK, Pavel:
Cesta do budoucnosti hybridnich knih: Pfibéh Publi, 3/49
HANZLIKOVA, Lenka - PLISKOVA Kamila:
Digitalni gramotnost jako komunika¢ni téma, 1/8
HANZLIKOVA, Lenka - SCHUTZOVA Tereza:
Kde se mohou knihovnici vzdélavat, 1/28
HARTMANN, Kathrin - BASSLER Keristin:
Land.schafft. Demokratie: Jak nihovny posiluji demokracii
ve venkovskych regionech, 3/22
HASKOVA, Lucie:
Knihovnice forever. Co Zivot dal a vzal, 2/50
HERINGOVA, Hana:
Podpora perzistentnich identifikator(, 6/50
HLUSIGKOVA, Anna: viz PRASLICKA, Martin, 1/32
HNILICA, JiFi:
Verejna knihovna ve Francii jako pilif ob&anské spole¢nosti, 3/24 e
Ceska knihovna a &eské knihy v Pafizi, 3/54
HONZKOVA, Svétlana:
Teenagefi do knihoven, 1/60
HORAVA, Tomas:
Knihy, lidé, krélikérna a ordkulum, 5/59
HOUSKOVA, Zlata:
Nova rubrika predstavi inspirativni malé knihovny, 1/41 ¢ Knihovny
jsou tradi¢nim mistem poznani a setkavani, 4/57
HRIC, Jaroslav:
Marianské listovani je jen zacatkem, 5/37
HRIBOVA, Tereza:
Deskové hry s tematikou &tvera ro¢nich obdobi, 1/45 @ Odraz
historickych udalosti v literatufepro déti a mladez: Tipy na deskové
hry, 2/32 e Obrézkové knihy pro déti: Tipy na deskové hry, 3/47 e
[Kreativita:] Tipy na vzdélavaci hry, 4/48 e Tipy na vzdélavaci hry,
5/58 e Udrzitelnost a pfiroda: Tipy na deskové hry, 6/43
HUDEGEK, Ondfej:
Udrzitelny rozvoj (a knihovny) v roce 2025. Globalni pohled, 6/13
HUMLOVA, Vendula:
Jak na tematicky kuffik: tipy, zkuSenosti a zéludnosti, 2/51 e
Mésto hrou, 4/21 e Ucici knihovnici a knihovnice jako priivodci pro
vSechny generace, 5/30 e Cesta k sametu, 5/33
CHALOUPKA, Zdenék:
Do ¢erného: Konference o demokracii a jeji obranég, 3/14
JASKO, Adam:
Noviny vychézejici v Plzni ve druhé poloviné 19. stoleti, 1/40
KADNEROVA, Jifina - VLKOVA Pavla:
Podékovani Jaroslavu Cisarovi, 4/4
KAMENICKY, Jan:
Knihovni parky jako nastroj demokratizace aneb O sociélnim
urbanismu Medellinu, 3/27
KASPAROVA, Jana - ZIEGELHEIMOVA Jana:
Knihovna jako ,makerspace®, 4/18
KAVIKOVA, Kristyna:
Novinky a zmény v dotaénim Fizeni Knihovna 21. stoleti, 5/10
KERSCH, Filip: viz LHOTAK, Martin, 2/22
KLUSON, Jifi:
Prodej dokumentt z knihovniho fondu &tenéfi, 1/52
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KOCi, Robert:
Rozvoj finanéni gramotnosti souvisi se schopnosti ¢ist, 2/55
KODETOVA, Radomira:
MozZnosti poskytovani sluzby Czech POINT v knihovnéach, 1/30
KODYMOVA, Milena:
Dejme knihdm druhou $anci, 1/42
KOLOSOVA, Markéta - MALIS BILKOVA, Romana:
Oédza kultury v srdci Hukvald, 4/51
KONICK, Martin Memet: viz GOLTEN, Elin - BJORKMAN, Peter, 3/8
KOSCINSKA, Natalia - SKRABKA Marcin:
Kreativni jako polsky knihovnik, 4/25
KOSANOVA, Martina:
Kosmas 900, 5/42
KOSTALOVA, Karolina:
Ptejte se knihovny, 2/26
KOTRYOVA, Lujza - TKACOVA, Natilie:
Knihovny jako pfistavy digitalni inkluze, 1/22
KOVALCUKOVA, Katefina:
Hlasatel svobody a lidu prdva, 5/62
KOZIELOVA, Karolina - WIERZGON, Marcela:
Otevieno s novou tvari, 2/56
KRASNA, Denisa:
Politika zékaz( knih v USA, 3/31
KRATOCHVILOVA, Monika:
Dotaéni moitoring DotaceOnline 2.0, 5/56
KRCALOVA, Aneta:
Kroméfizské noviny, 4/46
KREJCGI SALATOVA, Renita:
Bibliotheca academica 2024, 1/46 e Knihovnické vzdélavani ve Slo-
vinsku, 2/36 ® Ohlédnuti za ¢eskoslovenskym knihovnictvim, 5/46
KRUTISOVA, Marie: viz ZVERINA TRUNKATOVA, Sarka, 3/38
KRIZOVA, Blanka:
Tradice - generace - komunita, 6/55
KUBALKOVA, Petra:
Knihovny jako hybatelé zmény, 6/45
KUCEROVA, Andrea:
Blended learning: literature review, 5/26
KUPRIJAN, Olha:
Ukrajinské knihovny v Evropé aneb | to je domov, 2/33 e Knihy
o lasce, nikoliv o vélce, 4/42
KURFURSTOVA, Jana: viz ZADRAZILOVA, Iva, 2/12
KUZMIC, Michal:
Inovace €eskych knihoven ve 21. stoleti, 6/16
LENGHARTOVA, Pavlina:
Chci fict lidem v8e, co o Hradci nevédi, 1/58 e Krasné utéky Terezy
Vecerové do svéta némecké literatury, 2/40 e Predstavy ménici se
v realitu, 3/55 @ Seniorl si jako lidi velmi véazim, 5/64
LHOTAK, Martin - KERSCH Filip:
Kramerius pro vSechny, 2/22
LINC, Miloslav:
Aia - nova holka v parté, 2/48
LISOVSKA, Pavlina:
TOP knihy k tématu Ctvero roénich obdobi, 1/43 e Ctvero
ro¢nich obdobi [pracovni list], 1/44 e Odraz historickych udalosti
v literatufepro déti a mlddez: TOP knihy k tématu, 2/31 e Obrazkové
knihy pro déti: TOP knihy k tématu, 3/46 e Ohlédnuti za Festivalem
Krajinou pfib&hd, 3/48 e Top knihy k tématu kreativity z oblasti
naucné literatury, 4/47 ¢ ,Co tim chtél autor fict” je jiz
prezitek, 5/58 e Pfibéh jako systém, 6/42
LUKAVEC, Jan:
Nejvétsi islandska knihovna a dal$i ostrovni nej aneb S Erasmem
do Reykjaviku, 5/52
MACH, Ondfej:
Knihovnicky kviz ve Vavfinci, 5/63
MALA, Lucie:
| kouzelna hlilka mé sva pravidla, 6/53
MALIS BILKOVA, Romana: viz KOLOSOVA, Markéta, 4/51

Ctendr 6/2025 e Rejstiik 2025 / ro&nik 77

MATEJOVA, Judita:
Casopis Matice moravské, 6,/41
MAZACOVA, Pavlina:
Prispévek k aktualni praxi u¢icich knihovnic a knihovnik, 5/18
MORYSKOVA, Michaela:
25 let Pracovni skupiny pro informacni vzdélavani a informacni
gramotnost ve zkratce, 5/21  viz SCHWARZOVA MATYSOVA,
Tereza, 5/25
Nahravaci studio: nastroj kreativity i edukace, 5/37
Viz téZ HRIC, Jaroslav, 5/37 e viz té2 CERNECKY, Jan, 5/38 ®
viz t62 CEROVSKY, Krystof, 5/ 39 e viz té2 VELTRUSKY,
Patrik, 5/41
OPRSALOVA DASKOVA, Martina:
Osvéta lidu a jeji pestré zivotni dréha, 3/52
OTAVOVA, Marie:
Profese ucici knihovnik, 5/16
PANNEKOUCKE, Renata:
Dle zelenych pravidel, 6/19
PETROUSKOVA, Aneta:
Odpovédét budoucnosti, uz ted, 5/50
PETRYDESOVA, Dana:
Liberecka knihovna na Ideathonu, 4/23
PILLEROVA, Vladana:
Hodnoceni ¢innosti Metodického centra pro vystavbu
a rekonstrukce knihoven, 1/53
PLISKOVA, Kamila:
viz HANZLIKOVA, Lenka, 1/8 e viz HAJEK, Roman, 1/25
eDoklady (nejen) v knihovnéach, 1/31 e Ohlédnuti za tématem
digitalni gramotnosti, 6/52
PRASLICKA, Martin - HLUSICKOVA Anna:
Digitalni poradny v Méstské knihovné v Praze, 1/32
PROCHAZKOVA, Barbora:
Zajimavé knizni novinky, 2/59 e Zajimavé zahrani¢ni novinky,
3/60 e Z knihovny knihovnické literatury, 4/59
RejstFik GtenaF 2025 roénik 77, 6/60
RICHTER, Vit
Nabidnéte uzivatelm online pfistup k Ceské literature, 2/8 @
Jak zapojit knihovny do online sluzby DNNT?, 2/11
RICHTERSOVA SMILKOVA, Katefina:
Kreativni knihovnik: Jak podporovat a rozvijet ¢tenarstvi u déti
a mladeze, 4/13
SEDLAK, JiFi:
Cesko: zemé na pobrezi, 6/44
SEDLAKOVA, Martina:
Knihovna Matéje J. Sychry oteviela modernizované prostory, 1/56
SCHUTZOVA, Tereza: viz HANZLIKOVA, Lenka, 1/28 ® Hrajeme
Dreamlike, 4/28
SCHWARZOVA MATYSOVA, Tereza - MORYSKOVA Michaela:
Posttehy z Konference LILAC, 5/25
SKRABKA, Marcin: viz KOSCINSKA, Natalia, 4/25
SPURNA, Katefina:
Ndrod: netspésny konkurent Narodnich list(i, 1/39 e
Nase doba - revue pro védu, uméni a Zivot sociélni, 2/38 e
Tvorba - list pro literaturu a kritiku, 3/51 ® Volné sméry -
mésicnik umélecky, 4/45 e Materidouska - Casopis pro malé
Ctenare, 5/61 @ Dikobraz - s ismévem jde v§echno lip, 6/40
STANKOVA, Michaela:
Malé knihovny, velké ptibéhy: ocenéni Knihovna roku 2025, 6/47
SANDOVA, Hana:
Centrum technického vzdélavani Plida v Méstské knihovné
v Poli¢ce, 4/15
SIDLICHOVSKA, Zuzana:
Deset dlivod(, pro¢ je knihovna dobry zaméstnavatel, 6/32
SMILAUEROVA, Tereza:
IVIG 25 let mezi studenty, 5/23
STASTNA, Irena:
Kultivujeme demokratické kultivary, 3/12
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STECH, Vaclav:
Rok s audioVypajckami v knihovnéach, 2/29
SUDOMOVA, Miroslava:
Knihovnikem na zkousku, 5/36
TKAGOVA, Anna: viz KOTRYOVA, Lujza, 1/22
Na prekladu zaleZi aneb Poznejte svého prekladatele, 1/50
TROJANEK, Hynek:
Pravo na offline si klesti cestu Evropou, 1/20
VACEK, Vojtéch:
Cesta e-knih Méstské knihovny v Praze, 2/24
VALDEN, Milan:
LITERARNI VYROCI:1/64 © 2/63 @ 3/63 ® 4/63  5/67 ¢ 6/58
VECEREK, Roman:
Kniznice ako ostrovy demokracie, 3/15
VELTRUSKY, Patrik:
Jak na to? Mala rukovét pro tvirce nahravaciho podcastového
studia, 5/41

Rejstrik rubrik

Déckafri déckaFim

HRIBOVA, Tereza:
Deskové hry s tematikou ¢tvera ro€nich obdobi, 1/45 e Odraz
historickych udalosti v literature pro déti a mladez: Tipy na deskové
hry, 2/32 e Obrazkové knihy pro déti: Tipy na deskové hry, 3/47 e
[Kreativita:] Tipy na vzdélavaci hry, 4/48 e Tipy na vzdélavaci hry,
5/58 e Udrzitelnost a pfiroda: Tipy na deskové hry, 6/43

LISOVSKA, Pavlina:
TOP knihy k tématu Ctvero roénich obdobi, 1/43  Ctvero ro&nich
obdobi [pracovni list], 1/44 e Odraz historickych udalosti v literature
pro déti a mladez: TOP knihy k tématu, 2/31 e Obrazkové knihy
pro déti: TOP knihy k tématu, 3/46 e TOP knihy k tématu kreativity
z oblasti naucné literatury, 4/47 e ,Co tim chtél autor Fict® je jiz
prezitek, 5/58 e P¥ibéh jako systém, 6/42

Historicka periodika

BLAHOVA, Gabriela:
Tydenik z Ceskomoravské vysodiny, 2/39
JASKO, Adam:
Noviny vychazejici v Plzni ve druhé poloviné 19. stoleti, 1/40
KOVALCUKOVA, Katefina:
Hlasatel svobody a lidu prdva, 5/62
KRCALOVA, Aneta:
KromériZské noviny, 4/46
MATEJOVA, Judita:
Casopis Matice moravské, 6 /41
OPRSALOVA DASKOVA, Martina:
Osvéta lidu a jeji pestra Zivotni dréha, 3/52
SPURNA, Katefina:
Ndrod: netspésny konkurent Ndrodnich listd, 1/39 e Nase doba -
revue pro védu, umeéni a Zivot socidlni, 2/38 e Tvorba - list pro
literaturu a kritiku, 3/51 ® Volné sméry — mésicnik umélecky, 4/45 o
Matefidouska - ¢asopis pro malé ¢tenére, 5/61 e Dikobraz -
s Usmévem jde vSechno lip, 6/40

Inspirace
HONZKOVA, Svétlana:
Teenagefi do knihoven, 1/60
HUMLOVA, Vendula:
Jak na tematicky kuffik: tipy, zkuSenosti a zaludnosti, 2 /51
KOCi, Robert:
Rozvoj finanéni gramotnosti souvisi se schopnosti €ist, 2/55
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VIZVARY, Pavla:

Oteviené vzdélavani a knihovny, 5/28
VLKOVA, Pavla: viz KADNEROVA, Jifina, 4/4
VONTOROVA, Libuse:

Jak lidi zaujmout?, 3/53
WIERZGON, Marcela:

viz KOZIELOVA, Karolina, 2/56
WOLNA, Martina:

Osobnosti, které inspiruji: Medaile Z. V. Tobolky, 5/49
ZADRAZILOVA, Iva - KURFURSTOVA, Jana:

Vyhody zapojeni do portélu Knihovny.cz, 2/13
ZIEGELHEIMOVA, Jana:

viz KASPAROVA, Jana, 4/18
ZVERINA TRUNKATOVA, Sarka - KRUTISOVA, Marie:

Mizejici regionélni média a role radni¢nich periodik, 3/38
ZABICKA, Petr - BEZOVA, Michaela:

Ceska digitalni knihovna, 2/17

Knihovny a finance

KRATOCHVILOVA, Monika:
Dotaéni moitoring DotaceOnline 2.0, 5/56

Knihovny v novém

DOSTALOVA, Lenka:
Pojdme to propojit aneb Knihovny o¢ima budoucich architektd,
4/54
HAJEK, Roman:
Pro€ jsme to neudélali nové? VyuZiti principu upcyklace pfi
rekonstrukci Stfredoceské knihovny, 3/57
HORAVA, Tomas:
Knihy, lidé, krélikérna a ordkulum, 5/59
KOLOSOVA, Markéta - MALIS BILKOVA, Romana:
Oéza kultury v srdci Hukvald, 4/51
KOZIELOVA, Karolina - WIERZGON, Marcela:
Otevieno s novou tvari, 2/56
PILLEROVA, Vladana:
Hodnoceni ¢innosti Metodického centra pro vystavbu
a rekonstrukce knihoven, 1/53
SEDLAKOVA, Martina:
Knihovna Matg&je J. Sychry oteviela modernizované prostory, 1/56

Knihovny v pohybu
HAJEK, Roman:
Unés,1/4e2/Ae3/4e4/6e5/126/6
Zahumny,1/6 e 2/6e3/6e4/8e5/14 ¢ 6/8

Literarni vyro€i
VALDEN, Milan:
1/6402/6303/63e4/63e5/676/58

Malé malym

HAJKOVA, Olga:

UdrZovani vesnickych tradic v Mistni knihovné Veselice, 2/42
HOUSKOVA, Zlata:

Nova rubrika predstavi inspirativni malé knihovny, 1/41
KODYMOVA, Milena:

Dejme knihdm druhou $anci, 1/42

KRIZOVA, Blanka:
Tradice - generace - komunita, 6/55

Rejstik 2025 / roénik 77 « CtendfF 6/2025



MACH, Ondfej:

Knihovnicky kviz ve Vavfinci, 5/63
VONTOROVA, Libuse:

Jak lidi zaujmout?, 3/53

Medailonky nadéjnych

HOUSKOVA, Zlata:
Knihovny jsou tradi¢nim mistem poznéani a setkavani, 4/57
LENGHARTOVA, Pavlina:
Chci fict lidem vSe, co o Hradci nevédi, 1/58 e Krasné utéky Terezy
Vecerové do svéta némecke literatury, 2/40 e Predstavy ménici se
v realitu, 3/55 @ Seniorl si jako lidi velmi véazim, 5/64

Pravni poradna

KLUSON, Jifi:

Prodej dokumentt z knihovniho fondu ¢tenéfi, 1/52
MALA, Lucie:

| kouzelna htilka ma sva pravidla, 6/53

Rozhovor

HAJEK, Roman:
Hledame cesty, jak zaZit knihovnu jinak, 1/36

Téma: knihovna.digital

HAJEK, Roman:
Evropsky digitalni sprint, 1/10 ® Knihovny by mély pfijmout roli
privodc digitalnim svétem, 1/11 ® Co uZ dnes zvladnete se statem
digitalné?, 1/16 e Povinna vybava pro Zivot v digisvété, 1/18 e Tipy
do fondu s digi tematikou, 1/34
HAJEK, Roman - PLISKOVA, Kamila:
Jak se vyznat v digi dzungli, 1/25
HANZLIKOVA, Lenka - PLISKOVA, Kamila:
Digitalni gramotnost jako komunikaéni téma, 1/8
HANZLIKOVA, Lenka - SCHUTZOVA, Tereza:
Kde se mohou knihovnici vzdélavat, 1/28
KODETOVA, Radomira:
MozZnosti poskytovani sluzby Czech POINT v knihovnéach, 1/30
KOTRYOVA, Lujza - TKAGOVA, Natilie:
Knihovny jako pfistavy digitélni inkluze, 1/22
PLISKOVA, Kamila:
eDoklady (nejen) v knihovnach, 1/31
PRASLICKA, Martin - HLUSICKOVA, Anna:
Digitalni poradny v Méstské knihovné v Praze, 1/32
TROJANEK, Hynek:
Pravo na offline si klesti cestu Evropou, 1/20

Téma: Digitalni sluzby knihoven
BROZEK, Ales:
Neékolik tipt pro praci s krameriovskymi digitalnimi knihovnami, 2/15
HAJKOVA, Zuzana:
Deset let s e-vypdjckami v Jihogeské védecké knihovné v Ceskych
Budéjovicich, 2/20
KOSTALOVA, Karolina:
Ptejte se knihovny, 2/26
LHOTAK, Martin — KERSCH, Filip:
Kramerius pro vechny, 2/22
RICHTER, Vit:
Nabidnéte uzivatelim online pfistup k Ceské literature, 2/8 ®
Jak zapojit knihovny do online sluzby DNNT?, 2/11
STECH, Vaclav:
Rok s audioVypuij¢kami v knihovnéch, 2/29
VACEK, Vojtéch:
Cesta e-knih Méstské knihovny v Praze, 2/24
ZADRAZILOVA, Iva - KURFURSTOVA, Jana:
Vyhody zapojeni do portélu Knihovny.cz, 2/13
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ZABICKA, Petr - BEZOVA, Michaela:
Ceska digitalni knihovna, 2/17

Téma: Knihovny a demokracie

CiSAR, Jaroslav:
Jsme jakymisi strazci a Sifiteli odkazu Véclava Havla, 3/9 e
O ¢tenafich a knihovnach ve vyzkumech CVVM mnoho neni, 3/34
CERNOHORSKA, Barbora:
Jak hravé dostat t¢éma demokracie do knihoven? Volte zviratal, 3/43
GOLTEN, Elin - BJORKMAN, Peter — KONICK, Martin Memet:
Demokracie a verejné knihovny v globalni perspektive, 3/8
GRECNEROVA, Barbora:
Norové hledaji cesty, jak vratit détem i dospélym radost ze ¢teni,
3/35
HAJEK, Roman:
Knihovny se musi naucit, Ze je legitimni prosazovat své zajmy, 3/18 e
Knihovny maji budoucnost jako platformy pfispivajici k feSeni
spolecenskych vyzev, 3/40
HARTMANN, Kathrin — BASSLER, Kristin:
Land.schafft.Demokratie: Jak knihovny posiluji demokracii
ve venkovskych regionech, 3/22
HNILICA, JiFi:
Verejna knihovna ve Francii jako pili¥ ob&anské spole¢nosti, 3/24
CHALOUPKA, Zdenék:
Do ¢erného: Konference o demokracii a jeji obrané, 3/14
KAMENICKY, Jan:
Knihovni parky jako nastroj demokratizace aneb O socidlnim
urbanismu Medellinu, 3/27
KRASNA, Denisa:
Politika zakaz{ knih v USA, 3/31
STASTNA, Irena:
Kultivujeme demokratické kultivary, 3/12
VECEREK, Roman:
Kniznice ako ostrovy demokracie, 3/15
ZVERINA TRUNKATOVA, S4rka - KRUTISOVA, Marie:
Mizejici regionalni média a role radni¢nich periodik, 3/38

Téma: Knihovny a kreativita
CEROVSKY, Krystof:
Necekejte zazraky a prosté délejte, co ma smysl, 4/30
EHRLICH, Klara:
Kreativni knihovna, 4/10
HUMLOVA, Vendula:
Mésto hrou, 4/21
KASPAROVA, Jana - ZIEGELHEIMOVA, Jana:
Knihovna jako ,makerspace®, 4/18
KOSCINSKA, Natalia - SKRABKA, Marcin:
Kreativni jako polsky knihovnik, 4/25
PETRYDESOVA, Dana:
Liberecka knihovna na Ideathonu, 4/23
RICHTERSOVA SMILKOVA, KateFina:
Kreativni knihovnik: Jak podporovat a rozvijet Etenarstvi u déti
amladeze, 4/13
SCHUTZOVA, Tereza:
Hrajeme Dreamlike, 4/28
SANDOVA, Hana:
Centrum technického vzdélavani Plida v Méstské knihovné
v Poli¢ce, 4/15

Téma: Uéici knihovnik
CERNECKY, Jan:
Svét mame precteny, ted ho natacime, 5/38
CEROVSKY, Krystof:
S vylou¢enim vefejnosti. Zatim, 5/39
HRIC, Jaroslav:
Marianské listovani je jen zacatkem, 5/37
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HUMLOVA, Vendula:
Ucici knihovnici a knihovnice jako priivodci pro vSechny generace,
5/30 e Cesta k sametu, 5/33
KUCGEROVA, Andrea:
Blended learning: literature review, 5/26
MAZACOVA, Pavlina:
Prispévek k aktudlni praxi u¢icich knihovnic a knihovnik{, 5/18
MORYSKOVA, Michaela:
25 let Pracovni skupiny pro informaéni vzdélavani a informacni
gramotnost ve zkratce, 5/21
OTAVOVA, Marie:
Profese ucici knihovnik, 5/16
SCHWARZOVA MATYSOVA, Tereza - MORYSKOVA, Michaela:
Postiehy z Konference LILAC, 5/25
SMILAUEROVA, Tereza:
IVIG 25 let mezi studenty, 5/23
SUDOMOVA, Miroslava:
Knihovnikem na zkousku, 5/36
VELTRUSKY, Patrik:
Jak na to? Mala rukovét pro tvirce nahravaciho podcastového
studia, 5/41
VIZVARY, Pavla:
Oteviené vzdélavani a knihovny, 5/28

Téma: Udrzitelnost a knihovny

BARTOSOVA, Eliska:
Udrzitelnost v knihovnach jako cesta k mezinarodni spolupraci, 6/10
GEROVSKY, Krystof:
Zacit, co nejdfiv to jde, 6/35
DOMBROVSKA, Michaela:
Knihovny renovujeme, abychom zemi vrétili jeji pfib&hy: rozhovor
s Wanjiru Koinange, 6/22 ¢ Udrzitelnost pro wellbeing, 6/29
HUDEGEK, OndfFej:
Udrzitelny rozvoj (a knihovny) v roce 2025. Globalni pohled, 6/13
KUZMIG, Michal:
Inovace €eskych knihoven ve 21. stoleti, 6/16
PANNEKOUCKE, Renata:
Dle zelenych pravidel, 6/19
SIDLICHOVSKA, Zuzana:
Deset dlivod(, pro€ je knihovna dobry zaméstnavatel, 6/32

Udalosti

BOUMOVA, Eliska:
Statni cena za literaturu a Cena Ministerstva kultury za preklad
za rok 2024,1/47
CEROVSKY, Krystof:
Knihovny soucasnosti po tfiatficaté, 5/48
HANKOVA, Barbora:
Tyden pro Digitalni Cesko odstartuje jiz 8. zafi, 4/56
KOSANOVA, Martina:
Kosmas 900, 5/42
KREJCI SALATOVA, Renita:
Bibliotheca academica 2024, 1/46 e Ohlédnuti za Ceskoslovenskym
knihovnictvim, 5/46
KUBALKOVA, Petra:
Knihovny jako hybatelé zmény, 6/45
LISOVSKA, Pavlina:
Ohlédnuti za Festivalem Krajinou p¥ibéht, 3/48
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PETROUSKOVA, Aneta:

Odpovédét budoucnosti, uz ted, 5/50
SEDLAK, Jifi:

Cesko: zemé na pobrezi, 6/44
STANKOVA, Michaela:

Malé knihovny, velké pfibéhy: ocenéni Knihovna roku 2025, 6/47
TKACOVA, Anna:

Na prekladu zélezi aneb Poznejte svého prekladatele, 1/50
WOLNA, Martina:

Osobnosti, které inspiruji: Medaile Z. V. Tobolky, 5/49

Vyroéi
DVORAKOVA, Hana:
Méstska knihovna, verejny prostor pro v§echny, 4/49

Vyuziti novych technologii
BARTOSEK, Miroslav:
Projekt CARDS a knihovnicko-informac¢ni Platforma nové generace,
2/44
HAGARA, Jakub:
ASARP - Automatizovany systém analytického rozpisu periodik,
2/47
HANOUSEK, Pavel:
Cesta do budoucnosti hybridnich knih: Pfibéh Publi, 3/49
HERINGOVA, Hana:
Podpora perzistentnich identifikator(, 6/50
LINC, Miloslav:
Aia - nové holka v parté&, 2/48

Vzdélavani
KREJCi SALATOVA, Renata:

Knihovnické vzdélavani ve Slovinsku, 2/36
PLISKOVA, Kamila:

Ohlédnuti za tématem digitalni gramotnosti, 6/52

Z Knihovny knihovnické literatury

PROCHAZKOVA, Barbora:
Zajimavé knizni novinky, 2/59 e Zajimavé zahrani¢ni novinky, 3/60
® Z Knihovny knihovnické literatury, 4/59

Ze svéta

GIEBISCH, Roman:
1/62e2/613/61e 4/615/65 ¢ 6/56

Ze zahranici

GCEROVSKY, Krystof:
Knihovni karti¢ky z celého svéta, 6/39

HAJEK, Roman:
Z popelky pilitem kultury a vzdélanosti, 4/35

HNILICA, JiFi:
Ceska knihovna a &eské knihy v Pafizi, 3/54

KUPRIJAN, Olha:
Ukrajinské knihovny v Evropé aneb | to je domov, 2/33 e Knihy
o lasce, nikoliv o vélce, 4/42

LUKAVEC, Jan:
Nejvétsi islandské knihovna a dal$i ostrovni nej aneb S Erasmem
do Reykjaviku, 5/52
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