¢asopis pro knihovny

2026 / cislo
roc¢nik 78
cena 95 Ké

- Knihovny a Al

Vyznam Al pre informaéné institicie

Chytré digitdlni knihovny

Uméla inteligence v knihovnéch:
velkd pFileZitost, ale zatim s omezenimi

Rozhovor s Andrejem Harmeckem

Vyuziti novych technologit:
Anakon: analyticky ndastroj pro samostatnou
préci knihovniki s daty

Rozhovor s Anneli Haapaharju a Miou Karvonen

Predstavujeme: Libereckd knihovna méni pravidia hry



Web Ctendre

s jeSteé vice informacemi ze svéta knihoven

e kompletni obsah tisSténych cisel
* bonusové materidly

e Fada dalSich élanku o aktudlnim déni
v knihovnéach

Sledujte
www.casopisctenar.cz

ﬁ casopis.ctenar O] casopis_ctenar



http://www.casopisctenar.cz
https://www.facebook.com/casopis.ctenar
https://www.instagram.com/casopis_ctenar/

ob¢as mi v dnedni dobé umélé inteligence pripada, Ze je ma
vlastni inteligence ponékud neuméla. Musim se totiz pfiznat,
ze mé uz od Skolnich let ,trapi“ shoda podmétu s pFisudkem
(avim, ze v tom nejsem sam). Pfi mé praci se projevuje nejen
pfi ,automatickém® psani textd, ¢imz myslim okamzité zapiso-
vani myslenek, jesté, nez vysledné texty projdou i mou viastni
korekturou (kvli provozni slepoté véak ne vzdy véechny chyby
zachytim), ale i jako ne8var pfi nepozorném psani vétsiho
mnozstvi e-mailll - zachovanim rodu z pfedchozi komunikace.
Tudiz bych se rad na tuto svou nefest vymluvil a vSem dotce-
nym kolegynim a koleglim se za toto své poc¢inani omluvil.
Kajicnou poznamkou jsem se krapet krkolomné dostal
k tématu tohoto &isla Ctendre, v némz se vénujeme knihov-
nam a umélé inteligenci, chcete-li umélé inteligenci v knihov-
nach a pro knihovny. V kostce Ize Fict, Ze se z tematickych
prispévk( dozvite, jaky ma Al pro knihovny a knihovnictvo
vyznam a potencidl, jak mdze informacnim specialistim po-
moct s nékterymi béznymi ¢innostmi a usnadnit jim jejich
praci, a samoziejmé vam priblizime zkuenosti kolegU, ktefi
uz Al néjakym zpUlsobem ve své praxi pouzivaji. Téz rozkry-
jeme nékteré aspekty vyuzivani umélé inteligence, na které
je tfeba nezapominat. Pfi pfipravé tématu jsme mimo jiné

Ctendr 3/2026

vychézeli z programu loriské konference Archivy, knihovny
amuzea, jez se v zavéru listopadu konala v Narodnim archivu
v Praze a za niZ se s ndmi mdZete ohlédnout na webu Ctendre
v rubrice Udalosti.

Neékolik prispévkd, které nejsou zahrnuty do tematického
celku, dojisté miry na téma navazuje - po Case se v Cisle vice
vénujeme vyuziti novych technologii v knihovnickém prostfedi.

Zavérem bych vas rad upozornil na zajimavy rozhovor,
ktery vznikl na uplynulé mezinarodni konferenci EBLIDA (o niZ
se téZ do&tete na webu Ctendre v rubrice Uddlosti). Kolegyné
z Finsko-8védské asociace knihoven v ném mimo jiné popisuji
metodu sdileného ¢teni.

V&Fim, Ze si se Ctendiem opét uZijete zajimavé a inspira-
tivni €teni, a preji vdm radostné léto.

KRYSTOF CEROVSKY
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Dovolte nam uvést na pravou miru chybu z pfedchoziho
&isla Ctendre. U &lanku ,Déti tvori knihy* jsme omylem
jako autorku uvedli Feditelku Smidingerovy knihovny ve
Strakonicich Andreu Karlovcovou, byt je autorem textu
Vit Groesl, spoluzakladatel nakladatelstvi Euskaldun, pfe-
kladatel a vedouci Knihodélny, muzea a kniharské dilny
ve Strakonicich. Obéma se timto omlouvame.

Redakce Ctendre
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U nas
Pfipravil ROMAN HAJEK

Odstartovala
kampan na podporu
ctendrstvi

Cti za narodak!

| s podporou
knihoven

Svaz ¢eskych knihkupct a nakladatel(

predstavil na konci dubna kampari Cti

za narodak! zamérenou na propagaci pfi-
nos( ¢tenérstvi a rozsifeni Ctenarskych

fad. Cilem kampané je pfivést ke Cteni
az 4 % nectenar(. Tomu mé poslouzit
i kreativni koncept, ktery pracuje se spor-
tovnimi metaforami a predstavuje ¢teni
jako atraktivni moznost traveni volného

¢asu, diky niz ¢lovék trénuje vlastni odol-
nost, fantazii i kritické mysleni. Ustfedni
heslo Cti za narodak! apeluje na narodni
hrdost, abychom se v Zebficku poctu lidi,
ktefi pravidelné ¢tou, vysplhali na predni
pficky v Evropé. Hlavni tvafi kampané
je v roli trenéra Knihaka rezisér a herec

Jakub Kohék. Podporu kampani inspi-
rované britskou iniciativou Get all in! &i

CSR aktivitami némecké Bundesligy vy-
jadfrily Svaz knihovnik( a informacnich

pracovnikd CR i SdruZeni knihoven CR.
Organizétofi kampané pfipravili na miru

knihovnam sadu material(i vyuZitelnych

ke komunikaci, kampar podpofi i pod-
zimni Tyden knihoven. Podrobnosti

na ctizanarodak.cz @

CTlz

NARODAK!

]
V Praze se konala konference EBLIDA

Jiz 34. vyro¢ni konference evropské knihovnické asociace EBLIDA zavitala diky
iniciativé SdruZzeni knihoven CR poprvé v historii do Ceska. Od 20. do 22. dubna jf
zazemi poskytly Méstska knihovna v Praze a Narodni knihovna CR. Hlavnim tématem
nabitého programu byla role knihoven pfi naplfiovani cil(i udrzitelného rozvoje, jed-
na z dllezitych debat se vedla o chystané zpravé OMC Group pro oblast verejnych
knihoven, ktera pfipravila vystup pro sméfovani evropské politiky ve vztahu k vefejnym
knihovnam. PfileZitost stat se soucasti diskusi evropské knihovnické komunity si ne-
nechala ujit ani fada ¢eskych knihovnic a knihovnikU. Po Praze se konference EBLIDA
bude pfisti rok konat v Narodni a univerzitni knihovné v chorvatském
Zéahtebu (Nacionalna i sveuciliS$na knjiznica u Zagrebu). ®

&— Zpravu z letodni prazské konference naleznete zde.

£~ 34thEBLIDA Council and
\—’/ Annual Conference ...

“Sense and Sustainability:
From goals to action in Week 17

Libraries as partners for a
sustainable future”

20-22 April 2026
Prague, Czech Republic

NAPLE!

SDRU Ko Iy o ma

ty =
u’ Municipal Library of Prague 55

s @ocLe g

mu:o " N 17 = EE]

Prezidentka EBLIDY Erna Winters pf¥i svém Gvodnim slové na prazské
konferenci / Foto: Kristyna Frofikova

=13 milionu korun

.. 0 tolik je niZ&i letodni finan&ni alokace do programd Ministerstva kultury CR VISK

(Verejné informacni sluzby knihoven). Po loriské alokaci ve vysi 53 miliont korun se
v rdmci VISKU letos rozdélilo miliond 40, tedy stejné jako v roce 2023. Nejvice se Skrty
dotkly programu VISK 3, naopak nejmensi dopady byly na VISK 1 (projekty s celo-
st4tnim dopadem a implementace Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice)
a VISK 10 (celozZivotni a ob&anské vzdélavani v knihovnach). Nedostatek financi po-

3,2 milionu korun, finan¢ni alokace v$ak byla ani ne tfetinova. @
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Foto: Karel Pazderka

Knihovny cetly
Havla

V roce nedozitych 90. narozenin Véclava
Havla pfipravila Knihovna Véclava Hav-
la ve spolupraci se Svazem knihovnik(
a informaénich pracovnikd CR na miru
vefejnym knihovnam podklady, které je
mozné vyuZzit pro pfipomenuti literar-
niho a intelektualniho odkazu prvniho
polistopadového prezidenta. U pfilezi-
tosti Svétového dne knihy a autorskych
prav se v desitkach knihoven po celém
Cesku konal multizanrovy happening
Cteme Havlal, ktery vedle &teni, diskusi
¢€i vzdélavacich akci pro skoly zahrnul
v nékterych knihovnach tfeba i vytvar-
né workshopy. Pfipominat Havl(v od-
kaz mohou knihovny v rdmci projektu
Havel 90 po cely rok, nejvic pfipomin-
kovych akci se chysté na 5. Fijna, kdy se
Véclav Havel narodil. @

Vedeni AKVS se
po pauze ujala
Hana Landova

Asociace knihoven vysokych Skol ma
staronovou predsedkyni vykonného
vyboru, feditelku Knihovny Ceské ze-
médélské univerzity Hanu Landovou.
Ke zméné doslo poté, co dosavadni
predseda AKVS Vaclav Subrta zménil
pracovni plisobisté (z vedeni Knihovny
VSE predel na pozici ndméstka v Narodni
knihovné CR). ®

CtendF 3/2026 ¢ Knihovny v pohybu

.
Rozruch kolem Ceské knihovny

Na za&4tku dubna prob&hla médii zprava o zrugeni programu Ceské knihovna, ktery
je jiz témér 30 let kli€¢ovym nastrojem pro akvizici kvalitni Ceské literatury pro vice
nez 600 knihoven i efektivnim néstrojem podpory nakladatelt ve vydavani titull
s niz8§im komer&nim potencidlem. Proti zdmé&ru Ministerstva kultury se otevienym
dopisem adresovanym ministru kultury i ministryni financi ozvaly Svaz knihovnik(
a informaénich pracovnik CR i SdruZeni knihoven CR, Svaz &eskych knihkupcti
a nakladatel( i fada spisovatel(l a osobnosti vefejného Zivota. Po této viné kritiky Mi-
nisterstvo kultury oznédmilo, Ze bude ve spolupréci s Moravskou zemskou knihovnou
v Brné jako realizatorem projektu hledat cesty k zachovani programu, idedlné uz i pro
rok 2026. Na konci dubna ministerstvo na sociélnich sitich oznamilo, ze v roce 2026
na program vycleni 3 miliony korun (v pfedchozich letech to bylo kolem 5 milion(l)
a upravi nékterd jeho kritéria. @

Vyhlaseny nominace na ceny MARK
i Méstskou knihovnu roku

Svaz knihovnik( a informaénich pracovnikd CR vyhlasil letosni roéniky soutézi MARK
a Méstska knihovna roku. MARK (akronym z Mlady/4 aktivni rozvijejici se knihovnik /
/knihovnice) je ocenénim préce a pristupu knihovnic a knihovnik{ do 35 let véku. Své
kolegy mohou knihovny nominovat do krajskych kol do 31. kvétna.

Adepty na titul Méstska knihovna roku |ze navrhovat az do 15. Cervna 2026. Oproti
predchozim ro¢niklim doslo ke zméné hodnoticich kritérii tak, aby $anci na ispéch
meély i knihovny, které délaji skvélou praci, byt tfeba v ne GpIné vyhovuijicich prosto-
radch. Pomoci k jejich cesté pres prvni kolo by mélo snizeni vyznamu kritéria bench-
markingu - a naopak posileni vahy toho, jak knihovna pracuje s mistni komunitou
a co zajimavého se v ni odehrava. @

Ctendrka roku je ze Semil

Na slavnostnim ceremonidlu Magnesia Litera 18. dubna 2026 si titul Ctenar roku
prevzala Sestnactileta Stenarka semilské knihovny Jana Andrejskova. Ocenéni Ctenar
roku, udélované Svazem
knihovnikd a informac-
nich pracovnik( CR, se
letos zaméfilo na mladé
a aktivni uzivatele kniho-
ven. Jana Andrejskova
hodnotitele zaujala tim,
Ze svou lasku ke ¢teni
predava dal jako dobro-
volnice pfi akcich pro déti
i prostfednictvim svych
¢tenarskych doporuce-
ni. ®

Foto: Ondfrej Vrastil



29 Tyden
LA/l knihoven

29.9.—-4.10.2026

Tyden knihoven

v novém kabate.
A o tyden dFiv, nez
avizovano

Letos na podzim nas c¢eka jubilejni
30. ro¢nik Tydne knihoven. Kamparn
SKIP CR na zviditeln&ni knihoven se
docka nového loga i vizudlni podoby,
kterou si bude drzeti do dal$ich ro¢nikd.
A téma? Radost ze Cteni. Podrobnosti
i organizacniinformace by mély byt zna-
my nejpozdéji v Eervnu. @

Nova publikace
o budoucnosti
knihoven

Budoucnost knihoven - knihovny bu-
doucnosti, tak zni titul nejnovéjsi publi-
kace Moravskoslezské védecké knihovny

v Ostravé, pod niZ je autorsky podepsana

zdejsi feditelka Libuse Foberova. Spo-
jeni autorky a tématu jisté neni nahod-
né, vzdyt pravé v Ostravé se v rdmci

projektu Cerna kostka (o projektu se

doctete na strané 27, pozn. red.) jedna

zmoznych podob knihovny budoucnosti

zvolna zhmotriuje. Publikace zeSiroka ro-
zebird mnozstvi trend(, které maji na po-
dobu knihoven vliv, a pfinasi pfiklady
knihoven, které jiz nyni pfistupuiji ke své

spole&enské roli inovativné. Jisté ale je,
Ze budoucnost knihoven bude nakonec

vypadat patrné jesté trochu jinak. @

Libuse Foberova

BUDOUCNOST
KNIHOVEN

Publikace je dostupna
¢— zde.

Za humny

Némecka iniciativa za rozsireni
»tretich mist“... a spor o prFistavbu
narodni knihovny

V némecké verejné debaté vlivem silici politické polarizace rezonuji
v poslednich letech otézky sociélni soudrznosti. Sociologové si vsi-
maji toho, Ze s proménou nasich Zivotd mame stale méné prilezitosti
setkavat se tvafi v tvar a budovat si divéru k druhym i k institucim.
Také proto nadace Korber Stiftung iniciovala otevienou vyzvu k tvor-
bé vice ,tfetich mist®, kterou podpofily knihovnické spolky i nékteré
z velkych knihoven. Také do prvniho ro¢niku celostatni kampané
na oslavu Dne déjin demokracie (probéhla 18. bfezna 2026) se
knihovny zapojily jako ,tfeti mista Zivé paméti a demokratické praxe”.
Ne vSichni jsou v§ak o potifebé knihoven rozsifovat své prostory
a oteviraci dobu presvédceni. Spolkovy vladni zmocnénec pro kul-
turu a média Wolfram Weimer vyvolal v poloviné bfezna pozdvizeni,
kdyz se vyjadfil proti zaméru pfistavby Némecké narodni knihovny
v Lipsku. Svou argumentaci opfel o tvrzeni, Zze s ohledem na silici
digitalizaci knihovna vic mista nebude potfebovat. Projekt pfistavby
je pfipravovan od roku 2018. @

Slovenska narodna kniznica
presSla na open source
knihovni systém

Pfechod na novy knihovni systém je velké véc v kazdé
knihovné, ale o to vétsi v knihovné narodni. Slovenska
narodné kniznica k 1. breznu 2026 presla na systém KOHA,
znamy i z nékterych ¢eskych knihoven. O dilezity krok
jdeiv symbolické roviné - namisto proprietdrné uzamce-
ného systému, u néhoz je knihovna v podruci dodavatele,
padla volba na mnohem flexibiln&jsi open-source systém.
Dobrou zpravou je, Ze podobnym smérem uvazuje i Na-
rodni knihovna CR, ktera prechod na novy systém chysta
vroce 2028. @

Akoha
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Je znamo, Ze knihovny v poslednich dekadach reaguji

na dynamiku spolecenského a technologického vyvoje a davno
uZ nejsou jen institucemi, v nichz si Ize vypujéit knihu. Podobné
jako dalsi civilizaéni vydobytky do knihoven pronikla i uméla
inteligence (Al) a v poslednich nékolika letech se jejich vzajemny
vztah ¢im dal tim vice propléta.

Nastroje Al se stavaji klicovymi nastroji pro modernizaci sluzeb,
spravu fondu a vzdélavani uzivateli knihoven (ale i knihovnikt
samotnych), a protoze se knihovny stavaji centry pro rozvoj
informachni a digitalni gramotnosti a pristupu k modernim
technologiim, hraji zasadni roli ve vyuce a Sifeni povédomi o tom,
jak Al funguije, jak poznat jeji rizika a jak ji eticky pouzivat.

~—
Souhrn tematickych ¢lanku tohoto &isla CtendFe nabizi vhled \*Q_,
do svéta Al v prostiedi knihoven a zaroven pfibliZuje nékteré ~—
dalsi souvislosti tohoto fenoménu souc¢asnosti, ktery lidstvo T

nejspiSe ovlivni podobné jako nap¥iklad vynalez stfelného
prachu, kola, knihtisku, parniho stroje, telefonu a mikrocipu
nebo elektFina a internet.

Téma sestavil:

KRYSTOF CEROVSKY



Ted uz to jen nezaspat

MILOSLAV LINC / miloslav.linc@mkp.cz

Toho dne se svét zménil. Mise Artemis | opustila gravitaéni pole
Mésice a tim pFipravila piidu pro misi Artemis Il, ktera letos vyslala
lidskou posadku nejdal do vesmiru viibec. Ve Spojenych statech
doslo k dalSi tragické udalosti spojené se strelbou. Probihalo
mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru a Satldska Arabie porazila
Argentinu 2:1. A taky byl onoho listopadového dne v roce 2022
vypustén ChatGPT (verze 3.5) a lidé zacali ve velké miFe pouzivat
slovni spojeni ,,uméla inteligence*.

Ne, Ze by tu nebyla predtim, nebo ne, Ze by tu nebyly starsi
modely ChatGPT, ale tehdy poprvé se prosté o této proble-
matice za€alo mluvit vSude. A vlastné to ani neprestalo.

Z dnedniho pohledu je ChatGPT 3.5 zastaraly, jak jen
mdiZe byt. Asi jako stara ,dva-osm-Sestka“ s ¢erno-Zlutym
monitorem (tenhle pocita¢ neumél skoro nic z toho, co zvladaji
dnesni stroje - snad jen s vyjimkou schopnosti pokazit se v tu
nejméné vhodnou dobu). Ale tehdy jsme to vnimali jako néco
neuveéfitelného. A zaroven s tim se objevily i €lanky na témata,
co v8echno se zméni. Komu pocditae (zase) seberou praci.
A s pocitem objevovani neznamého zacala i panika.

Od té chvile uplynulo tfi a pll roku. Kde jsme? A jak jsou
na tom knihovny?

Pribéh nade vse

Kdyz jsme tehdy umélou inteligenci zacali fesit v nasi knihovné
(Méstskd knihovna v Praze, pozn. red.), postupoval jsem jako
spravny knihovnik: nejdfiv jsem si shromézdil vechny mozné
dostupné zdroje (a musel jsem byt rychly, protoze téch infor-
maci zacCalo straslivym tempem pfibyvat straslivé mnozstvi)
a informace z nich porovnal. Zjistil jsem, kolik toho nevim
(a od té doby, jak toho pfibyva, vim, Ze toho nevim mnohem,
mnohem vic). Ale celou dobu jsem mél pocit, Ze mi néco unika.

Cas na ptibéh!

Chodil jsem od jednoho odbornika k druhému a dozvidal
se stdle vic a vic novinek, ale ¢erny mrak pochybnosti nékde
nad mou hlavou stéle rostl. A ¢im vic rostl, tim vétsi byla frus-
trace, Ze skrz néj nedokazu prohlédnout. Az jsem se jednoho
dne rozhodl vzit to z opa¢ného konce. Pokud by za nds méla
uméla inteligence myslet a tfeba i vypravét pfib&hy, mozna

ma smysl mluvit s nékym, kdo neni pocitacovy odbornik, ale
profesional pres pribéhy.

Tim Clovékem byl Martin Hak, kterého znam z nékolika
knihovnich akcijako skvélého vypravéce a lektora storytellingu.
Sedélijsme asi hodinu v kavarné a povidali si o lidské kreativité
a o vypraveéni pfibéhd, o tom, co déla lidi lidmi. A Martin si
celou dobu émaral néco na papir, a kdyz jsme kongili, tak mi
ten obrazek ukazal. To, o ¢em jsme mluvili, zakreslil do jedno-
duchého diagramu. A bum!

M(j Cerny mrak se rozplynul. Tohle byla ta véc, kterou jsem
hledal. A vlastné tak jednoducha véc, Ze mé méla napadnout
samotného, ale znate to — nékdy je ¢lovék tak ponofen do de-
tailu, Ze nevidi celek.

Jak vypada ziva knihovna

Onen diagram vlastné nefikal nic jiného, nez ze bychom neméli
fesit ,knihovnu® zvlast a Al zvlast. Nema cenu do detailu fesit,
co zrovna ktery model zvladne a jestli je Gemini zrovna o pl

Pokud chceme premyslet o tom, jaké budou knihovny zitra,
tenhle detail neni az tak dulezity. | proto, Ze co platilo véera,
dnes uz platit nemusi. Neni to tak davno, kdy néktefi proro-
kovali, Ze vysnénym povolanim budoucnosti bude ,prompt
inZenyr®. Stacilo par mésicll a prekotny vyvoj velkych jazy-
kovych modell a vSichni, kdo jeli tuto linku, dnes radi na toto
své obdobi zapominaiji a tvrdi, Ze vysnénym povolanim bu-
doucnostibude ,spravce agentnich systémd*“. Schvalné, s ¢im
pfijdou zitra...

Pokud chceme premyslet o tom, jaké budou knihovny
zitra, musime se divat z mnohem vétsi perspektivy. Jediné
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tak, si myslim, mame Sanci nejenom se timhle vlakem svézt,
ale sedét rovnou v kabiné.

Takze co na tom obrazku vlastné bylo? Ve své podstaté
tfirychlostni knihovna.

Knihovny musi Al akceptovat, adaptovat a ,umét“. Knihov-
na, aby byla Uspésna, pred touhle technologii nesmi zavfit
oci. Uz proto, Ze zijeme ve svété, kde Al existuje a funguje, ale
i proto, abychom naplno vyuzili vSechny jeji vyhody.

Moderni knihovna vyuziva technologie k tomu, aby uziva-
teldm v co nejkratsi dobé dodala co nejkvalitnéjsi sluzbu. Zdro-
je informaci musi byt hned, jednoduse a uzivatelsky pfijemné.
Nase sluzby musibyt rychlé. Reklamni slogan jedné firmy ,Do
pllnoci objednas, druhy den rdno mas“ zaciné byt pro mnoho
lidi dnes uz pf¥ili§ pomaly. Pokud knihovna chce obstat, musi
umét co nejvic téchto sluzeb nabizet online, na pockani, bez
zdrZovani (a kacitsky klidné feknu i ,bez zdrzovani néjakym
knihovnikem®).

JenZe kdyby knihovna uméla jen tohle, nebude to fungovat.
Pro kazdého, kdo se potfebuje ponofit hloubé&ji, tu musi byt
knihovna pomala. Takova, ve které uz jen ,nepopadnu a ne-
vypadnu®, ale s knihou si m@zu na chvilku sednout a procist
si ji, jestli si ji opravdu chci pUjcit. Knihovna, kde mi odbornici
poradi, jestli si nechci pUjcit néjakou jinou knihu. Kde si ddm
kafe a chvili si odpoc€inu, nez vyrazim dal...

Ale pak tu je jesté ta tfeti knihovna: Ziva knihovna. Takova,
kde je mozné potkat dalsi lidi. Seznamit se. Néco se naucit.
Knihovna, kde mUZu v klidu odloZit moderni technologie
a pozndvat nové lidi, nova témata.

Prirovnat to jde tfeba k trojici supermarket (maji véechno,
ale mélo druh( a nikdo se tam se mnou moc nebavi), vesnicky
obchlidek (maji toho malo, ale prodava¢ mé zné a schova mi
i véci pod pultem a dozvim se, kdo ke komu zrovna potaji vlezl
oknem a co tam délal) a poctivé vesnickd hospoda (kde zna
kazdy kazdého a cokoliv, co potfebuji vyresit, tam vyfesim).

Ze to neni nic nového? Ze takova Zivé knihovna je dnes
samoziejmou soucasti kazdé pofadné knihovny?

No jasné, Ze ano! A pokud ano - neni pravé tohle nase
evoluéni vyhoda?

e
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Trumfy mame v rukou my

Dnes, stejné jako pred tfemi a pUl lety, se kazdou chvili ob-
jevi néjaky ¢lanek nebo studie, kterad popisuje, kdo véechno
prijde o préaci. A prehledy, kdo uz o préci pfiSel. Programatofi,
korektofi, pfekladatelé, redaktofi... Ale tfeba i herci, protoze au-
dioverze novinovych ¢lank( uz zvlada délat Al zdarma a neni
tak potfeba platit nékoho Zivého... Spisovatelé a ilustratori se
zatim drzi zuby nehty, stejné jako fada dalSich, ale jestli vydrzi
tydny, mésice nebo roky, jesté netusime - jen tusime, Ze nejspis
nevydrzi a zméni se i to.

A co knihovnictvo?

Pfemyslim nad tim kazdy den, a zatimco na spoustu véci
jsem za ty tfi roky zménil vlivem okolnosti a novych fakt( nazor,
0 nas se porad nebojim - stejné jako tehdy. Praveé kvuli tomu,
Ze je straSné snadné stéat se tfirychlostni knihovnou.

Pro¢? ProtoZe Al mize nahradit fadu aktivit, které v knihov-
né déldme: vyfesi administrativu, mdze pomoci v oblasti PR
a propagace, mUiZe za nas pséat vyrocni zpravy nebo grantové
zadosti, mGze pomoci s pfipravou vzdélavacich akci, odpo-
vidat na e-maily, katalogizovat, mUZe vyresit spoustu véci
spojenych s automatizaci... JenzZe to pfece neni to jeding, co
knihovna déla.

Hlasem dablova advokéta se zeptdm: A co kdyZ o knihy
nebude zajem a vSichni budou &ist e-knihy vygenerované
pomoci Al pfimo na miru? Ani to knihovnu neohrozi! Podruhé
v tomto textu se dopustim kacitského pokréeni rameny. Ne-
myslim si totiz, Ze ptj¢ovaniknih je hlavnim smyslem knihovny.

hlavni pilife knihoven podle koncepce jejich rozvoje? Aniv jed-
nom se explicitné nepiSe nic o pljc¢ovani knih - prestoze jsou
nizkoprahovym, nejzdravéj$im a nejpfistupnéjsim médiem.
Ale uz dnes knihovny pofadaji fadu akci a aktivit, které by-
chom mohli souhrnné nazvat komunitnimi sluzbami. Knihovna
je bezpec€ny a férovy prostor pro setkavani. Pro stfetavani
rliznych nazorovych proudt i generaci. Mnohdy nad knihou,




samoziejmé (vidite, nejsem az tak velky kacif). Ale i jakakoliv
jind dovednost je znalost.

A tohle je to, co nam nikdo nevezme. Pokud pfistoupime
na pesimistickou vizi budoucnosti a Al nahradi drtivou vétsi-
nu toho, co déldme na pocitacich, nenahradi to, v ¢em jsou
lidé nejlepsi: prosté byt lidmi. Ti, kdo nabizeji lidsky kontakt,
zlstanou nenahraditelni.

Jako knihovnici a knihovnice.

Treba kdyz jde o spolupraci se skolou. Al mi mUze pfipravit
vzdélavacilekci. Mze vyhodnotit vysledky. MiZe udélat spous-
tu véci, ale nakonec to vzdycky musim byt ja, kdo otevie dvere.
Ne proto, Ze by to technika tfeba nezvladla, ale protoZe ty dverfe
chci otevfit ja osobné, abych mohl studenty pfivitat, poprat
dobré rano a byt prlivodcem celé lekce. To Zadna Al nesvede.

Al klidné napiSe takovy ¢lanek, jako praveé ctete. Bylo by
to rychlejsi, levnéjsi a snazsi. Ale stejné jako v predchozim
pripadé i tentokrat je dllezity fakt, Ze za témito pismenky se
skryva Zivy ¢lovék. Kazdé slovo tohohle textu jde ze mé, pro-
toZe chci a potiebuji vybudovat vztah divéry. ProtoZe nejde
o pismenka, ale o sdileni jednoho ¢lovéka smérem k druhému.
Al rad$i vyuZiju na jinou préaci, abych mél ¢as v téhle chvili byt
s vami, osobné a upfimné.

Na mnoha mistech Ize najitjednoduchy bonmot - budouc-
nost nebude soupefenim mezi lidmi a Al. Ale bude soupefenim
mezi lidmi a lidmi, ktefi umi ovladat Al.

Ani knihovnictvo, které si necha od umélé inteligence
pomoci tam, kde to ma smysl, o praci nepfijde - ziska jen vic
Casuy, jak byt se svymi ¢tendfi.

A oto by nam v knihovnach mélo jit pfedevsim, no ne? Aby
knihovny byly plné spokojenych uzivatel(l a aby ptibéhy dal Zily.

Zatim mame v ruce vSechny trumfy: knihovny se neboji
modernich technologii, maji skvélou povést a uz ted umi
pracovat s tim, aby se lidé mohli potkavat.

Ted uZ to jen nezaspat... ®

MILOSLAV LINC je inovativni knihovnik a spisovatel sci-fi/
/fantasy, pUsobici v Méstské knihovné v Praze. Specializuje se
na moderni technologie, jako je virtualni realita a uméla inteli-
gence v knihovnictvi. Stoji za projektem virtualni Ustfedni bu-
dovy MKP a pofada kurzy tvlrciho psani ¢i o Al pro vefejnost.

Al neni uvnitF stroju

Pohled (jednoho) sociologa

JAKUB MLYNAR / jakub.mlynar@hevs.ch

»KdyZ éteme, mysli za nds jiny; my jenom
opakujeme jeho mentdlni proces,“ napsal
pred bezmala dvéma stoletimi Arthur
Schopenhauer.: Cteni povazoval za méné
hodnotné nez vlastni samostatné mysleni:
e+« NA papir nanesené myslenky... nejsou
pak nic jiného neZ stopa chodce v pisku:
vidime sice cestu, kterou se bral, ale
abychom védéli, co na té cesté vidél,
museli bychom mit jeho viastni o¢i.*?

Je pozoruhodné, Ze pravé Cteni se dnes stalo jednim z pilifa
vzdélanosti, 0 némz nikdo nepochybuje. Pro knihovny je do-

konce profesnim zékladem: orientace v literatufe, prace se
zdroji, schopnost kriticky €ist a syntetizovat informace. Jenze
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pravé tyto dovednosti se v sou€asnosti ocitaji v novém svétle.
Stojime totiz mozna na prahu promény, ktera se dotkne nejen
¢tendrq, ale i téch, kdo ¢teni a praci s informacemi profesné
podporuiji.

O umélé inteligenci (dale Al) bylo v poslednich letech
napsano mnohé.® Vime, Ze nejde o nic nového pod sluncem
(termin ,Al“ existuje od 50. let), ale uvedeni ChatGPT na pod-
zim 2022 spustilo lavinu nového, fascinovaného i zdéseného
zajmu. Vime také, Ze nadmérné uzivani ,generativni Al“ maze
mit nezadouci psychické a kognitivni disledky. Vime, Ze tré-
novani ,velkych jazykovych model(“ spocivé na skryté préci
Spatné placenych anotatorek a anotatorli v rozvojovych ze-
mich, coZz ma negativni dopady na globalni sociélni nerovnosti.
Vime konec¢né i to, Ze provoz rozsahlych komputacnich center,
bez kterych sou¢asny chod Al neni mozny, vede k zdvaznym
environmentalnim nasledkam.*
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Ackoliv jsou vSechny tyto souvislosti dobfe znamé, za-
vedeni Al do bé&znych aktivit - napf. reSerse literatury nebo
sumarizace text(l - odrazi obecnéjsi problém, na ktery socio-
logie védy a techniky poukazuje uz dlouho. Spoc&iva v tom, Ze
nové technologie jsou uvadény na trh dfive, nez jsou diikladné
a zodpovédné posouzeny politické, kulturni, hospodaiské,
ekologické i spolecenské dlsledky jejich uzivani. Negativni
dopady masového rozsifeni novych technologii (vzpomenme
tfeba automobilismus ve 20. stoleti) se ndm tak ukazuji teprve
retrospektivné. Zpravidla je to ve chvili, kdy jiz neni mozné
nastoupenou zménu skute¢né zvrétit, protoZe jsme si na no-
vého mechanického pomocnika &i spole¢nika uz pfili§ zvykli.
Jakakoliv omezeni - tfebaze nezbytna - jsou nakonec ¢inéna
jen védhavé a za ohromnych ekonomickych i spole¢enskych
vydajt. Knihy Jerryho Mandera, které vysly i Cesky, Ctenarsky
dostupnym, a pfitom pronikavym zplsobem problematizuji
predstavu o prospésnosti technologického vyvoje a formuluji
palcivé ,otazky, které jsme nad modernimi technologiemi méli
klast“5 Mander sice psal o telefonu i televizi, ale v oblasti Al
jsme nyni zjevné svédky obdobnych procest.

Myslim, Ze sociologie miZe k této rozlehlé a sloZité debaté
prispét perspektivou, kteréd stoji mimo obvykly technologismus
verejného diskurzu. Nez tuto sociologickou alternativu pred-
stavim, musim krétce vysvétlit, co minim ,technologismem?®.

Ve vétsiné diskusi o Al je zfejma tendence povazovat
tento fenomén za néco, co je predevsim zalezZitosti strojd - je
to cosi skrytého uvnitf pocitacli nebo jejich siti, cosi sesta-
vajiciho z tajuplnych algoritmd, kterym malokdo rozumi, ale
témér vsichni jsme jim chté nechté podfizeni. Tento pohled
zélezitosti lidského konani se odehravaji ve skrytu: v nitru
nasich tél a lebek, kde je nejprve musi sofistikované vyhledat
a ndlezité vysvétlit specializované obory mediciny, psycho-
logie, psychiatrie, neurovédy a dalSich.® Podobné jako lidska
mysl, je také Al obvykle povazovéna za néco ukrytého nasim
zrakim a vyZadujiciho odborné vysvétleni; cely projekt ,umélé
inteligence® je ostatné veden snahou o strojovou ndpodobu
lidského usuzovani. Metafora lidského mozku jako mocného
pocitace je obracena naruby. A podobné jako lidsky mozek
a mysleni ma také Al své expertni vykladace a technické od-
borniky, najejichZ komentére nase spole¢nost spoléhd a jimiz
se zneklidfiuje nebo upokojuje. Z této béZné perspektivy je
tedy Al pfedevsim zaleZitosti techniky a technologie, ktera
ve své podstaté stoji mimo svét nasich kazdodennich zivotd,
byt je zaroven hluboce ovliviiuje.

Sociologie si samozfejmé technickych i medicinskych véd
véZi, ale jelikoZ je samostatnym oborem, vymezuje si vlastni
pole zajmu a rozviji perspektivu, kterd neni najiné obory redu-
kovatelnd. Tedy ve zkratce - z pohledu sociologie: Al neni uvnitf
strojd. Zvlasté v téch variantach sociologie, jez se soustiedi
na podrobné porozumeéni detailim bé&znych socialnich aktivit
(napt. pracovnich ¢i vzdélavacich), poukazuje tato disciplina
nato, Ze Al a jeji uzite€¢nost €i Usp&snost do znacné miry zavisi
na tom, jak usporadavame svét, do néhoz jsou technologické
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nastroje jako ChatGPT nebo Claude prakticky a smysluplné
zakotveny. Pfinejmensim stejné jako o otazku technickou se
tedy jedna o otdzku socidlni.

JelikoZ soucasna Al je v obecném povédomi prakticky
ztotoZnéna s chatboty zaloZenymi na velkych jazykovych
modelech, vyuziji ilustra¢ni pfiklad préveé z historie chatbotU.
Ta je Uzce spojena s tzv. ,imitaéni hrou®, kterou navrhl Alan
Turing jako postup pro vyhodnoceni strojové inteligence (zna-
ma téZ jako ,TuringUv test). V tomto testu jsou klicové lidské
schopnosti, jeZ maji byt posuzovany, ztotoZznény se schop-
nosti produkovat srozumitelny jazyk prostfednictvim textu.
Chatbot pak projde Turingovym testem tehdy, kdyz lidsky
hodnotitel nedokaze na zékladé samotné psané ,konverzace*
odlisit pocita¢ od ¢lovéka. Jednim z prvnich pocitadovych
programd, ktery Turingovym testem prosel, byla ELIZA, ktera
ucinila ,urcité druhy prirozené jazykové konverzace mezi
¢lovékem a pocitacem moZnymi“’ Simulaci rogeridanského
psychoterapeutického sezeni, které je zalozeno na minima-
listickych vstupech terapeutky &i terapeuta, dokazala ELIZA
vytvofit dojem smyslupiné a plynulé konverzace. Asi to byl
pravé minimalismus, ktery stél za Uspéchem tohoto programu:
vytvofil dostate€ny prostor pro interpretacni ¢innost na strané
lidského uZivatele a - jak shrnul Filip Tvrdy -, lidé se nechdvaji
zmdsti dosti snadno, protoZe se snaZinalézt uréitou strukturu
v naprosto chaotickych jevech®?

Testovani mobilniho robota ,,Robi“ pro pFepravu
zavazadel v lyZaFském stfedisku ve Svycarském
kantonu Wallis. Nahofre pohled do kontrolni mistnosti,
dole pohled do ulice, kterou Zluty robot za doprovodu
nékolika osob samostatné projizdél.

Foto: Screenshoty z videonahrévek, archiv HES-SO Valais-Wallis (tvare
osob neni povoleno publikovat).
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Co to pro nas mlze znamenat? Sociologicky pohled
Al - napfiklad technickym proceduram, algoritmdm a pro-
gramlm - je praktické odhaleni konkrétnich pracovnich
postupd, ve kterych ndm Al mUze pomoci. To snad mUze
byt osvobozujici: namisto nutnosti osvojit si technické poro-
zuméni tomu, jak Al funguje ,uvnitf, maze postacit zjistént,
jak reaguje ,navenek®. | dosti jednoduché vystupy ze stroje
mohou byt v uréitych kontextech uzite€né - podobné jako
prosté ,prosim pokracujte“ nebo ,ano, rozumim*“ v pfipadé
programu ELIZA dokézalo vytvofit dojem naplfiujiciho roz-
hovoru a €asto i redlny terapeuticky efekt. Jsme-li otevieni
moznosti Al do nasich vlastnich aktivit néjakym zplsobem
- s rozmyslem a rozumem - zakomponovat, hlavnim Ukolem
je pravé ujasnéni, do jakého konkrétniho kontextu muze pfi-
slusny technicky nastroj smysluplné zapadnout a vhodné
prispét k jeho pribéhu. K tomu je kli€¢ova moznost svobodné
s pfislusnymi nastroji experimentovat a kriticky tak odhalit
nejen jejich potencidl, ale i mozna omezeni.

Schopenhauer v 19. stoleti varoval, Ze ¢teni zbavuje sa-
mostatného mysleni — a podobné obavy se dnes vztahuiji
k Al. Stejné jako Cteni se vSak i Al mliZe stat nastrojem, ktery
vlastni schopnost myslet neoslabuje, nybrz kultivuje - po-
kud ji zasadime do vhodnych sociélnich a profesnich ramcu.
Mozna je tedy dilezitéjsi jind otazka, nez se obvykle klade:
nikoliv ,pro¢ a jak je Al chytra® ale ,jak chytfe s Al dokdZzeme
zachazet®. Odpovéd na tuto otdzku neurcuje pfekotny vyvoj
algoritmd ,strojového uceni, ale nase vlastni jednani a to, co
se o fungovani strojli sami prakticky nauc¢ime. Pro knihovny
z toho plyne mozné prekvapivé jednoduché pouceni: ne-
musime rozumét tomu, co se déje ,uvniti“ Al, abychom s ni
mohli pracovat. Mnohem dlezitéjsi je promyslet, jak ji zasadit
do nasich vlastnich postuptd - od informaéni vychovy pres
resersni sluzby az po kaZzdodenni komunikaci s uZivateli. Al
je z tohoto pohledu pro knihovnické profese dalsi pfilezitosti
ukazat, Ze ,inteligence” neni v pocitacich, ale v tom, jak s nimi
zachazime. @

Poznamky:

1 SCHOPENHAUER, Arthur. Spisovateliim a ¢tendfim. Olomouc:
Votobia, 1995, s. 83.

2 Tamtéz,s. 85.

3 Nékolik mych postieh( k tématu bylo pod ndzvem ,Uméla
inteligence jako sociologicky problém® oti§téno ve sborniku Umeld
inteligencia: socidlne a etické problémy, editovaném Dilbar
Alievou, Jurajem Schenkem a Martinem Taka€em a vydaném
Univerzitou Komenského v Bratislavé roku 2024.

4 Viz napt. GERLICH, M. Al Tools in Society: Impacts on Cognitive
Offloading and the Future of Critical Thinking. Societies, 2025,
15(1), 6; PAIC a L. SERKIN. The impact of artificial intelligence:

From cognitive costs to global inequality. The European Physical
Journal Special Topics, 2025, 234, 3045-3050; HOSSEINI, M. a kol.
A social-environmental impact perspective of generative artificial
intelligence. Environmental Science and Ecotechnology, 2025, 23,
100520.
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5 Napf. MANDER, Jerry. V nepfitomnosti posvdtného: selhdni
modernich technologii a zdpas indidnskych ndrodu o preZiti.
Praha: Doplnék, 2003.

6 Podrobnéji viz moji kapitolu ,Lidska mys| pohledem sociologie®
v knize Depresivni spole¢nost: k pfipomince Markéty Sedldckoveé,
pfipravené k publikaci Olgou Plickovou a vydané nakladatelstvim
Karolinum v roce 2024.

7  WEIZENBAUM, J. ELIZA - a computer program for the study of
natural language communication between man and machine.
Communications of the ACM, 1966, 9(1), 36-45.

8 TVRDY, Filip. Turingtv test: filozofické aspekty umélé inteligence.
Praha: Togga, 2014, s. 176. Viz také EISENMANN, C. et al. ,Machine
Down® making sense of human-computer interaction -
Garfinkel’s research on ELIZA and LYRIC from 1967 to 1969 and its
contemporary relevance. Al & Society, 2024, 39, 2715-2733.

JAKUB MLYNAR vystudoval sociologii na Filozofické fakult&
Univerzity Karlovy a nyni pracuje na HES-SO Valais-Wallis
Haute école spécialisée de Suisse occidentale ve Svycarském
Sierre, kde plisobi v rdmci Human-Centred Computing Group
pfi Institutu informatiky. Vysledky jeho zkoumani ukazuiji, ze
,uméla inteligence” je predevsim usporadanim praktického
socidlniho jednani, do néhoz jsou strojové vystupy smysluplné
zapustény, nebo jsou s nim naopak nekompatibilni.
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Vyznam Al pre informacné

institucie

DUSAN KATUSCAK / dusankatuscak@gmail.com

Knihovnici a ini informacni Specialisti na celom svete sa snazia
pochopit fenomén Al. Postupne sa formuji nazory na vyznam

a moznosti Al v réznych oblastiach a odboroch ludskej éinnosti.
Aj v komunite informaénych Specialistov prebiehaji podobné
diskusie. Zoznamuju sa s nastrojmi Al a ziskavaju skusenosti

s jej pouzivanim.

Hlavné pozoruhodné nazorové prudy na umelt inteligenciu
reprezentuje napriklad skeptik a racionalista Noam Chomsky;,
svetoznamy lingvista a kognitivny vedec. Patri k poprednym
kritikom stcasného smerovania Al, najma velkych jazyko-
vych modelov (LLM) ako ChatGPT. Podla neho je sti¢asna Al
v podstate len vysoko vykonny S$tatisticky motor, ktory pred-
poveda nasledujlce slovo na zéklade obrovského mnoZstva
déat. Povazuje Al za sofistikované plagiatorstvo a za moréalne
a intelektudlne prazdno.

Opacny néazor predstavuju empirici, optimisti, ktori su
presvedCeni, Ze Statistika staci a Ze Statistické modely dokazu
vytvorit funkény ekvivalent inteligencie. Patri k nim napr. Peter
Norvig, Ray Kurzweil (Google) a i.

Stanovisko IFLA

Velmi zaujimavy a uzito¢ny globalny pohlad na Al zo strany
informacnych instittcii a osobitne kniznic poskytuje brozura
IFLA (IFLA, 2025). Rozhodne ide o uzito¢né zhrnutie sucas-
nych nazorov a poznatkov, s ktorymi by sa mali zoznamit
vSetci informacni Specialisti. SU v nej stru¢ne a zrozumitelne
vysvetlené zakladné veci: Uloha kniznic vo vztahu k Al tech-
nolégiam, potencialne prinosy, aplikacie a rizika Al.
Podmienkou existencie kniznic je konkrétna geopoliticka
situdcia a globélne trendy. KniZnice v§ak funguju vylu¢ne
v ludskej spolo¢nosti. Su tam, kde Ziju ludia, tam, kde je Zivot.
Buducnost nasich kniznic vidime zaplnent fudmi, nie strojmi.
Vidime ju v jedine¢nej eurdpskej civilizécii, ktora sa stane sta-
bilnou a spolahlivou zarukou demokracie a slobodného sveta.
Kniznice vykonavaju a budu aj nadalej vykonavat vedeckd,
odbornu a prakticku ¢innost primarne zameranu na sluzby
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spristupnenia a vyuZzivania informac¢nych zdrojov pre v8etkych.
Budtcnost kniZnic a knihovnictva, napriek urcitej inercii knihov-
nickej komunity, bude aj nadalej verejna sluzba, ktora sa bude

rozvijat v kontexte knizni¢nej a informacnej vedy a ktord musi
reagovat na fenomén Al, vznik novych informacnych zdrojov
a na nové naroky ludi, pouzivatelov, klientov.

Informacné institicie patria
do jadra Al

Informacna institdcia je akakolvek pravnicka alebo fyzicka
osoba, ktoré ziskava, spracovava, ukladd, ochrafiuje a spristup-
fiuje informdacie a znalosti v oblasti ekonomiky, vedy, vysku-
mu, podnikania, vzdeldvania, sluZieb, kreativheho priemyslu,
zabavy atd. Pojem informacnej institcie zahftia okrem iného
vSetky pamatové institucie, ako su kniznice, archivy, muazea,
galérie atd.

V kazdej informacnej institticii méZeme identifikovat mnoz-
stvo procesov, operacii a ikonov, ktoré tvoria podstatu jej ¢in-
nosti. Ide vo vS§eobecnosti o spracovavanie a spristupnovanie
zaznamenanych informécii a poznatkov.

Kniznica je druh informacnej institacie. Ma Specifické
funkcie: kultdrne, informacéné, vzdelavacie a sociélne. Pre
vSetky informacné institlcie, vratane kniznic, su bezné za-
kladné informacné procesy: ziskavanie, spracovanie, ukla-
danie, ochrana, zverejfiovanie dokumentoy, spristuprfiovanie
informdcii a znalosti. Jednotlivé procesy v kniznici vykonavaju
profesionalni zamestnanci, informacéni $pecialisti, knihovnici,
ktori vyuZivajui automatizované integrované knizni¢né systémy
(ILS). Vo v8etkych tychto procesoch vznikaju data, ktoré mézu
byt nasledne ,potravou” pre Al.
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Klacovi hraéi Al
Klicovymi hra¢mi (podla odpovedi Al) na poli Al st na pr-
vom mieste Microsoft + OpenAl. OpenAl vyvinulo mo-

dely GPT-4 a DALL-E. Microsoft tieto modely integruje
do v8etkych svojich produktov pod pomenovanim Copilot.

Na druhom mieste je Google (Alphabet), pricom Google
je dlhodobo lidrom v zakladnom vyskume. Google vyna-
Siel architekturu Transformer, na ktorej bezi aj ChatGPT.
Hlavnym modelom Googlu je teraz Gemini, ktory je inte-
grovany do vyhladavania, Workspace a smartfénov Pixel.
Prave Transformer od Googlu je od roku 2017 ,mozgom*
modernych Al modelov ako ChatGPT, Claude a Gemini
(Waswani, 2017).

Na tretom mieste je Anthropic a ich model Claude. Na
Stvrtom mieste v oblasti open source Al je Meta (Face-
book) a ich modely Llama uréené hlavne pre vyvojarov.

Technologicky zaklad vSetkych Al st samozrejme Cipy
(GPU) NVIDIA, bez ktorych by Al nemohla existovat. Med-
zi dolezitych hracov patri aj Apple s produktom Apple
Intelligence.

V suvislosti s masivnym nastupom Al nés, informacénych
$pecialistov, knihovnikov a inych odbornikov, zaujima otézka,
&o my mame spolo&né s Al a aky méa Al pre nas vyznam. Upl-
ne stihlasim s aktudlnym nazorom, podla ktorého: ,V oblasti
knihoven stdle existuje jen omezeny pocet pfipadu pouZiti
s prokdzanym prinosem. Nékterd tvrzenijsou pouhym hum-
Feseni problému nezZ Al, kterd mohou byt kvili humbuku
prehlizena. Nékterd pouZiti zptsobuji skodu.” (IFLA, 2025)

Zatial nemoZno oc¢akavat, Ze Al podstatne poméZze, alebo
nahradiinforma&ného Specialistu v informacnej institucii. Ne-
dokaze vykonavat zakladné Cinnosti, ako je akvizicia, spraco-
vanie dokumentov, ochrana dokumentov a podobne. Rozhod-
ne nenahradi knihovnika v napifiani kultirnych, vzdelavacich
a socidlnych funkcii. Nie je v8ak vylu¢ené, Ze v buddcnosti
bude v tychto €innostiach Al ndpomocna.

V akvizicii Al méZe podporovat profilovanie fondov so
zretelom na preferencie komunity. V spracovani bibliogra-
fickych a autoritativnych dat Al méze podporit napriklad
linkovanie dat alebo automaticky tvorit bibliografické data.
Zaujimavé aplikacie pre kniznice predstavuju napr. chatboty
konzultujdce sluzby kniZnice, automaticka transkripcia (napr.
Gemini, Transkribus), praca s textom, obrazom, zvukom,
tvorba suhrnov, kompilovanie textov, redakcia textu ¢i au-
tomaticky preklad.

V buducnosti mozno ocakavat, ze pre sektor knizni¢nych
a informacnych systémov a sluzieb budu vyvinuté Speciélne
nastroje a aplikacie Al.

14

Al nie je pre kniznice

”y ~w L
nevyhnutnd, no moéze byt
uzitocna
Ked hovorime o Al, médme na mysli generativnu umeld inteli-
genciu (GenAl). Je to typ Al, ktory jednak analyzuje digitélne
data, a jednak dokaze generovat Uplne novy a originalny
obsah. GenAl sa uci z modelov a obrovského mnozstva dat,
ktoré musia byt v digitalnej forme. Al je len pre digitalny svet.
To je vSak iba fragment nasho sveta... Digitélne déata pre GenAl
tvoria aj kniZnice. Su to napriklad bibliografické a autoritativ-
ne data, kataldgy, bibliografie, klasifikacie, indexy, databazy
a predovsetkym digitalne repozitare, ktoré obsahuju textové,
obrazové, zvukové a audiovizualne digitalizaty. MnoZstvo
dat je volne dostupnych v licencii Creative Commons (CCO).

KniZnice a iné informacné institicie bez GenAl existo-
vali a budu existovat aj nadalej. V tomto smere nie je dévod
na paniku a komplexy. Odvazim sa povedat, Ze mézeme byt
hrdi na to, ze kniZznice umoznili vznik umelej inteligencie pro-
strednictvom vytvarania digitalnych repozitarov, digitalizacie
textov a inych dokumentov.

Otézka teda znie opacne. Totiz, ¢i Al moZe existovat bez
kniznic a digitalnych repozitarov informacnych intitdcii. Od-
poved znie nie! NemdZe! Preco? Pretoze prave kniznice a di-
gitalne repozitare tvoria pre GenAl obrovsku ¢ast poznatkov,
zdrojov a dat. S ich pouzitim potom dokaze GenAl pisat ¢lanky;,
e-maily, scenare, basne, tvorit fotografie, ilustracie, generovat
hudbu, audiotranskripciu, podporovat transkripciu rukopis-
nych, strojopisnych a tlatenych textov, dabovat ¢i poméhat
pri pisani softvéru.

Digitalizacia pre GenAl

Sukromne s osobnym nad$enim a profesionalne uz osem
rokov intenzivne pracujem s Al. Vramci vyskumnych projektov
tvorim pomocou umelej inteligencie modely v oblasti tran-
skripcie historickych rukopisov (projekt SKRIPTOR, projekt
DIGINARCH-AI) ai. Desiatky rokov sa zaoberéam digitalizaciou
pisomného dedi¢stva.

Na na8ej univerzite v Opave vzniklo v rdmci institucional-
neho vyskumu, diplomovych, seminarnych a semestralnych
prac niekolko modelov. PovaZzujeme za ddlezité, aby nasi
Studenti boli pripravovani na budtcnost kniznic. Aby poznali
trendy a konkrétne moznosti digitalizacie a Al. Podarilo sa nam
vytrénovat napriklad supermodel transkripcie dokumentov
zépadoslovanskych historickych tlaci, rukopisov a strojopisov
(KATUSCAK, 2025), (KATUSCAK, 2024).

Digitalizacia je odrazovym mostikom pre Al. Samozrejme
za predpokladu, Ze digitalne kniznice &i repozitare nie st len ob-
razovymi galériami, v ktorych st pekne naskenované obrazky
stran textu. Vysledkom digitalizacie v skuto&nych digitalnych
knizniciach by tak mali byt Uplné texty ako vysledok pouzitia
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Snimka obrazovky

Transkripcia rukopisu vytvorena Studentmi Opavskej univerzity Al. CZECH_supermodel_SGS

Agregovany model ID220865 na zaklade parciglnych modelov, ktoré pripravili $tudenti FPF Slezskej univerzity v Opave v ramci projektu Studentskej gran-
tovej sutaZe v roku 2024 pod vedenim prof. Dusana Katusc¢aka. Zakladom supermodelu je: 1. parcialny model, ktorého autorom je tudent Lukas Némec. Je
to model Finale 2.0 (ID 213733). Bol vytvoreny na zéklade mensich vlastnych piatich pracovnych modelov: Physical Absolut (ID 213213); Walachian Absolut
(ID 211773); Mystic Absolut (ID 210053); Franz II. (ID 204714); Ota 14 (ID 182965); 2. parcialny model, ktorého autorom je Student Vojtéch Riha. Je to model
Agreg-8 (ID 207993); 3.15 rukopisnych stran GT z dokumentu Protokoly Matice slezské (ID 1663382). CER: 5,83%.

nejakého nastroja na rozpoznavanie textu, Cize transkripcie.
Prieskumom nasich digitalnych repozitarov som zistil, Ze sa
v nich nachadza pomerne velké mnozstvo dokumentov a stran,
ktoré su spristupnené vo forme obrazkov stran. Dokumenty
maju spravidla kvalitné metadata, avSak samotny obraz, ku
ktorému patria, nepresiel transkripciou. Ide hlavne o staré
avzacne tlace, rukopisy a strojopisy, ktoré je takmer nemozné
transkribovat automaticky s bezne pouzivanym softvérom
OCR servera FineReader. Dokonca aj existujlice transkripcie
suU zverejnené spravidla bez kontroly kvality a nezodpovedaju
rozloZeniu textu na strane originalu. Pritom ide o mnoZstvo
dokumentov starych a vzacnych, najma v8ak rukopisov a tlaci
znovoveku. Obrovské je aj mnozstvo archivnych dokumentov,
z ktorych je odhadom 50-60 % pisanych na pisacich strojoch.

Preco je transkripcia dolezitd? Hlavne preto, lebo tran-
skribované texty mozu byt nasledne pouzité v jazykovom
korpuse, vo velkych jazykovych modeloch (LLM), na ktorych
sa trénuje GenAl.
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Skusenosti ukazuju, ze osobitnym problémom a vyzvou
pre informacné institdcie je transkripcia historickych doku-
mentov. Je zndme, Ze textové pisomné dedi¢stvo, ako su
rukopisy, staré tlace, strojopisy, nie je mozné dobre, alebo
vObec, prepisat klasickymi nastrojmi OCR. Preto povazujeme
za potrebné vyvijat Specifické modely transkripcie s pouZzitim
nastrojov Al (Transkribus, Tesseraktai.). Ide o nastroje AIHTR
(Handwriten Text Recognition).

Vklad digitalnych kniznic
do vzniku a rozvoja Al

Jednym z vecnych pilierov Al je digitalizacia. Rozumieme
tym aj digitalizaciu v informacnych institdciach. Pred dvad-
siatimi rokmi bola digitalizacia revolu¢nou zmenou v oblasti
knizni¢nych a informacénych systémov a sluzieb. Umoznila
knizniciam poskytovat nové digitalne sluzby. K dispozicii st
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nielen zéznamy dokumentov - bibliografické Gdaje -, ale aj
celé dokumenty a vyhladavanie v plnom texte.

Dnes je digitalizacia uz bezna. Je to rutina. Zname su
Standardy, skusenosti a najlepsia prax. Masivna, priemyselna
digitalizacia je uz velmi zriedkava. Je tazké ziskat financie
na nové velké projekty digitalizovania. Teraz je dolezité rozvijat
digitalne sluzby. Déraz je kladeny na kvalitné vysledky digitali-
zacie, ktoré sa vyuzivaju v oblasti vedy, vyskumu, vzdelavania,
zébavy, kreativnych priemyslov, podnikania a podobne.

Digitalizacia vytvorila potrebny zaklad pre novu revolu-
ciu, ktorou je Al. NeméZe sa uskutociiovat bez jej vysledkov
a nemoze existovat bez zdrojov, ktoré predstavuju digitélne
repozitare, wikipédie, webové stranky, digitalizované knihy,
encyklopédie, slovniky, noviny, Casopisy a podobne.

Bez toho vSetkého by umela inteligencia nedokazala vy-
tvorit ni¢. Inymi slovami - zdroje, ktoré som spomenul, st
zakladom velkych jazykovych modelov LLM, na ktorych su
generativne Al nastroje zaloZené. Napriklad Claude, GPT,
Gemini, Copilot a podobne.

Vel'ké jazykové modely (LLM)

Odpovede, ktoré ndm poskytuje Al, st absolltne zavislé na ja-
zyku, na texte, presnejSie, na jazykovom korpuse. Bez dat

z korpusu by Al nedokézala vygenerovat jedina vetu. Co to

konkrétne znamena? Aby boli odpovede Al o najspravnejsie,
musia existovat obrovské tréningové korpusy pre najmoder-
nejsie velké jazykové modely (LLM). Tie dosahovali uz v rokoch

2024 a 2025 ohromné rozmery, merané v biliénoch (triliénoch)

tokenov. Pre predstavu, jeden bilién (v USA trillion) tokenov
zodpoveda priblizne 750 miliardam slov, ¢o by zaplnilo miliény

knih (bilién je milién miliénov; 10%).

Jazykové korpusy sa skladaju z webového obsahu, repozi-
térov programov GitHub, digitalizatov a datasetov z digitalnych
repozitarov, z knih, €lankov ap.

Najviac zastipenym jazykom v tréningovych korpusoch
je angli¢tina (cca 90 %). Pritom si musime uvedomit, Ze to,
na ktorom jazyku je Al trénovan4, je kriticky dolezité pre kva-
litu odpovedi Al. Dostdvame sa na pédu jazykovedy. Jazyky
ako angli¢tina, ¢estina, slovencina typologicky patria sice
do jednej velkej rodiny indoeurépskych jazykov, ide viak
o rozne jazykové typy.

Angli¢tina je analyticky typ. Ma pevné poradie slov a pevnu
syntax (subjekt-predikéat-objekt, napr.. Autor piSe knihu - The
author is writing a book), podstatné mena nemaju pady a slo-
vesa maju minimum koncoviek... Pre Al je angli¢tina relativne
jednoducha. Jedno slovo je spravidla jeden token.

Cestina a slovengina predstavuju flektivny typ jazyka.
To znamen4, Ze pouziva ohybanie (flexiu), teda sklorovanie,
Casovanie, stupriovanie, pripony, predpony a zmeny v koreni
slova. NavySe ma volny slovosled (napr. Petr vidi psa vs. Psa
vidi Petr). Je tu diakritika, ktord ma distinktivnu, teda rozli-
$ovaciu funkciu vyznamu, napr. byt (obydlie) vs. byt (byt).
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Z pohladu Al to znameng, Ze ¢estina a slovencina potrebuje
v jazykovom korpuse omnoho viac dat na trénovanie a slova
sa musia rozkladat na viac Casti, ¢ize tokenov, ktoré potom Al
podla kontextu a komunikacnej situacie kombinuje.

Ak od Al o¢akavame, Ze bude s nami kvalitne a inteligentne
komunikovat, musi byt trénovana na obrovskom jazykovom
korpuse. Prakticky to znamend, Ze musime pracovat na tom,
aby sme vytvarali Co najvacsie digitalne repozitare infor-
macnych institucii nielen s obrazkami, ale aj s plnymi textami.

Kvalitny trénovaci jazykovy korpus pre Al a nasu jazy-
kovu a kulturno-civilizaénu oblast musime vytvorit len my
sami. Maly a nedostato¢ny trénovaci jazykovy korpus vedie
k tzv. halucindciam a inym chybam.

Ako sa trénuji netextové
dokumenty?

Textové dokumenty sa skladaju zo znakov, grafém, slov. Pri
nich je kliCovy jazyk a jeho typ. Naskenovany obraz textovej
strany je zachyteny najprv v pixeloch. Pixely sa v procese
transkripcie menia na bity a byty, ¢o potom vidime ako ja-
zykové jednotky so samostatnymi znakmi, slovami, vyrazmi,
vetami... Zdkladom obrazovych dokumentov su pixely, ktoré
sa spravidla rozkladaji na mensie Stvorcové Casti, nazyvané
patche/embedingy (16 x 16 pixelov). Zvukové dokumenty
(vzorky, vinenie) sa rozkladaju na akustické sémantické jed-
notky. Videodokumenty (sekvencia snimok) sa rozkladaju
na Casopriestorové bloky.

Transkripcia historického
dokumentu pomocou
Transkribusu a Al Gemini

Novy projekt DIGINARCH-AI APVV-24-0049 je daldou prile-
zZitostou na tvorbu modelov transkripcie a obohatenie velkych
jazykovych modelov pre Al. Predmetom vyskumu je Digita-
lizécia a inteligentnd obsahovd analyza historickych do-
kumentov pre odbornu archivnu &innost a historicku vedu
(2025-2029, 263 000 EUR = cca 6,5 mil. CZK). Ide o projekt
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a Statnej vedec-
kej kniznice v Banskej Bystrici a inych subjektov. Vecne ide
o vyskum Archivneho fondu ,Osidlovaci Grad pre Slovensko
v Bratislave a Fond narodnej obnovy 1945-1955“ (Dopad tzv.
BenesSovych dekrétov). Spolu ide o cca 200 000 listin, ich di-
gitalizaciu, vyskum, konzervovanie, transkripciu strojopisnych
a rukopisnych dokumentov a tvorbu nového supermodelu
transkripcie.

Na transkripciu sme pouZzili platformu Transkribus, av§ak
ukazuije sa, Ze excelentné vysledky pri transkripcii strojopis-
nych dokumentov a rukopisov v tychto zbierkach je mozné
dosiahnut s Al Gemini.

Téma: Knihovny a Al  CtenaF 3/2026
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Krétko po oslobodeni Ceskoslovenska 19.5.1945 vydal Ukazka transkripcie
prezident republiy E. Bene$ dekrét o narodne; sprave majet- . . .
AR R0 ¢ + kov Nemcov, Madarov, zradcov a kolatorantov. Strojoplsu (TranSkrlbus)‘
o "':”_ e TR 2Zakonny Elénck 27 Zbierky zdkonov a nariadeni zo dfa- Projekt DIGINARCH_AI
Ao s 17.7.1945 potom tento tvrdy kurz vodi Nemcom a Madzrom este
12 i b et et viac skonkrétnil tym, Je priamo vytjZil spbsob riefenia na. Inventar k fondu gta’tny archiv
e d W - T
NPT o 3 rodnostnej otdzky odsunom Nemcov a Madarov z Uzemia repubii; v KOSICIaCh; SAKE_A/XVA‘I [1946—1949]

ky a reemigraciou zahranifnych Slovakov a Cechor ako aj vni-

e 1 . ; FOND: Osidlovaci trad, Fond narodnej

tornou kolenizéciou, ktord mal riadit' na Slovensku novovyt-

- voreny Osidlovaci Grad pre Slovensko so sidlom v Bratista- obnovy

- —— ve a v Cechich Osidlovaci Grad pre Cechy a Moravu so sidlom

o v Prahe.
+ Oficidlnym ciefom tejto politiky bolo teda to, aby <a
dosiahlo navritenie vietkych oblasti Ceskoslovenska povod-

nému slovanskému obyvatelstvu. K tomu je treba dodat, 2e

Slovaci tak v Madarsku ako aj v Juhoslévii nejavili velky

zdujem o reemigraciu do viasti a celd akdia sa skonila

viacmenej nezdarom.

V tomto obdobi podpisala sa aj 29.6.1945 Ceskosloven-

sko-sovietska dohoda 0 odstipeni Zakarpatskej Ukrajiny

- g 22 Z8SR. V zmysle tejto dohody Ustavny dekrét prezidenta re-

publiky 20 dia 24.8.1945 o priprave a prevedeni zmluvy me

+ dzi Ceskoslovenskom a ZSSR sa uZ priamo zmiefiuje o opcil

obZanov slovenskej a ¢eskej ndrodnosti, ktord sa mala rea-

D ———— A AR S it 25 lizovat viddnym nariadenim zo diia 24.8.1945 2. 61 zb. ©

27 priprave opcie podfa zmluvy medzi Ceskoslovenskom a ZSSR.

riadenim zo dha 5.. Smmka obrazovky 1.3.1946.
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Ukazka transkripcie s pouzitim Al Google Gemini 2.0. Python 3.13.

Priklad transkripcie zo zbierky koreSpondencie Andreja Kmeta (Zbierka SNM, Martin). Vysledok transkripcie s pouzitim néstroja Al Gemini 2.0 sa da
povazovat za prijatelny, avSak s nezrovnalostami. Pévodna transkripcia strany listu Andreja Kmeta mé 162 slov a 940 znakov. Hlavnym nedostatkom
transkripcie v Al Gemini v danom pripade je vSak 13 chybne transkribovanych slov oznacenych preskrtnutim a boldom a spravnym vyrazom ozna-
¢enym cervenym pismom. Vyskytuju sa aj dve nepodstatné chyby zvyraznené zelenym pismom, ktoré nestazuji porozumenie textu. Jedna chyba
na urovni znaku (diakritika), druhd morfologicka. V metodoldgii transkripcie ide o situaciu, tykajucu sa hodnotenia chybovosti na trovni slov (Word
Error Rates - WER). V tomto pripade je WER 8.0 %. (13:162 x 100). Na pomenovanie tohto javu (chyba Al na Grovni slov v transkripcii textu) zavadzam
termin substitticia alebo substituéna chyba (Substitution Error Rates — SER). Tento nedostatok (halucinéacia) na drovni slov stazuje porozumenie
textu a meni sémantiku textu. Problém predstavuje aj samotné odhalenie substitu¢nej chyby. Odhalenie chyby si vyZaduje velmi svedomitt kontrolu
a porovnanie povodnej transkripcie Gemini s origindlnym obrazom textu. Chyby mozno postupne eliminovat dal$im trénovanim a tvorbou novych

modelov. Rie$enie problémov substitlicie viak moze byt tazsie kontrolovatelné a riesitelné v pripade niektorych tazko Citatelnych rukopisnych textov.
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Co by mohli robit kniznice vo
vztahu k Al

Generativna Al meni sposob prace v kreativhom priemysle,
zdravotnictve, biznise a vzdelavani. GenAl je fakt, s ktorym sa
musime zmierit a podporit jej rozumné vyuzivanie. V prvom
rade je dolezité tvorit digitalne repozitare. Kniznice by mali
podporovat vyvoj nastrojov Al, ktoré by mohli ulah¢it pracu
knihovnikom, napriklad pri akvizicii, spracovani dokumentov,
prepajani dat, klasifikacii dat, vykaznictve, tvorbe konzulta¢-
nych chatbotov a najma v informa&nom pristupe - information
access (Chowdhury, a ini, 2025). Osobitny vyznam budu mat
kniznice v zavedeni systému Al gramotnosti, v poradenstve
pouzivatelom v komunite pri sluzbach Al a asistovani pri praci
s nastrojmi umelej inteligencie.

GenAl a prava dusevného
viastnictva

Pouzivanie technolégie Al vSak prind$a aj nové vyzvy, najma
v oblasti autorskych prav a overovania pravdivosti genero-
vanych informaAcii.

Al méZe ohrozit majetkové a osobnostné prava. MozZe sa
stat, Ze sa umeld inteligencia trénuje na materidloch autora
alebo na datasetoch, ktoré su vysledkom prace tvorivych
subjektov. Nie vzdy existuje legitimny pristup k pévodnym
Udajom. Tvorcovia Al nie st vZzdy schopni a ochotnijasne uvie-
st, ktoré konkrétne zdroje harvestuju a vyuZivaju na tréningy.
V niektorych jurisdikciach je to nezdkonné. M6zu existovat aj
skryté néklady spojené so spésobom, akym je Al trénovana,
napriklad naklady na kniznice na data ziskané z digitalnych
repozitarov. M6Ze teda dochadzat k situdcii, Ze ti, ktori vytvorili
zdroje pre Al, si musia platit za vyuZivanie jej sluZieb , v ktorych
st zahrnuté ich vlastné zdroje. ®

Tdto prdca bola podporend Agenturou vyskumu a vyvoja na zdklade
Zmluvy ¢&. APV V-22-0049" Projekt DIGINARCH 2025-2029.
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Chytré digitalni knihovny

Jak Al prepisuje pristup k informacim

MARTIN LHOTAK / Ihotak@lib.cas.cz; JAN RYCHTAR / jan.rychtar@trinera.cz;
FILIP JEBAVY / filip.jebavy@mzk.cz; FILIP KERSCH / kersch@lib.cas.cz;
PETR ZABICKA / petr.zabicka@mzk.cz

S tim, jak generativni uméla inteligence
rychle pronika do verejné sféry, nabizi se
také ve svété digitalnich knihoven, Ze vedle
tradiénich nastroji poskytnou intuitivni
funkce zaloZené na velkych jazykovych
modelech. Rozhodnuti o zpiisobu zapojeni
téchto technologii pFfitom vyznamné
urcuje jejich uzitecnost, spolehlivost

a divéryhodnost pro koncové uzivatele.

Nejvétsi svétové instituce dnes intenzivné testuji a postupné
zavadéji Al do svych sluzeb: francouzska Narodni knihovna
(BnF) pracuje na nékolika klicovych projektech Uzce napo-
jenych na digitalni knihovnu Gallica, které zahrnuji napfiklad
rozpoznavani a vyhledavani obrazkd, rozpoznavani rukopis-
ného textu (HTR) Ci systém doporucujici uzivatelim dalsi
dokumenty na zékladé podobnosti. British Library se podili
na vyzkumném projektu Living with Machines, ktery vyuziva
zpracovani pfirozeného jazyka k analyze historickych novin
z obdobi primyslové revoluce. Harvard Library vyviji sémantic-
ké vyhledavani v projektu Collections Explorer a ACM Digital
Library jiz nabizi Al-generovana shrnuti védeckych ¢lankd.
Tyto iniciativy ukazuji, Ze Al mGze proménit sluzby digitalnich
knihoven orientované na uzivatele. Ceska digitalni knihovna
s nimi v tomto kontextu drzi krok a od roku 2023 rovnéz tes-
tuje funkce pohanéné umélou inteligenci ve svém rozhrani.

Ceska digitdlni knihovna

Vétsina digitalnich knihoven v Ceské republice je zaloZena
na open-source systému Kramerius. Tento systém vyuzivaji jak
velké knihovny pfimo podfizené Ministerstvu kultury CR, jako
jsou Narodni knihovna CR nebo Moravské zemské knihovna,
tak specializované, univerzitni, krajské i mensi instituce. Diky
témér padesati instalacim Krameria je vSak prostfedi ¢eskych
digitalnich knihoven pomérné rozt¥isténé.

CtendF 3/2026 ¢ Téma: Knihovny a Al

Ceské digitalni knihovna (CDK) vznikla jako jednot-
ny vstupni bod (v sou¢asné dobé k 17 nejvétsim digitalnim
knihovnam, pfi¢emz jejich pocet se kontinudlné rozsifuje),
zaloZeny na spole¢ném indexu a uzivatelsky orientovaném
rozhrani.V souc¢asnosti nabizi pfistup k 350 000 dokumentd,
predstavujicich 150 milion( stran, z toho 18 % je volné dostup-
nych a dalSich 61 % je pFistupnych po pfihlaseni v rezimu dél
nedostupnych na trhu (ostatni dokumenty jsou dostupné
na termindlech v pfislusnych knihovndch, nelze k nim pfistu-
povat vzddlené, pozn. red.). Od roku 2019 navic CDK sloui
jako narodni agregator modernich knihovnich dokumentt pro
Europeanu, ktera poskytuje jednotny pfistup k materialim
kulturniho dédictvi z instituci napfi¢ Evropou.

Vyuziti LLM v Ceské digitdlni
knihovné

JiZ vice neZ rok nabizi Ceska digitalni knihovna Al funkce
usnadriujici praci s volné dostupnymi literarnimi dily. UZivatelé
mohou vyuzit externi sluzby pro preklady, shrnuti stranek
a funkce prevodu textu na fec€. Tyto funkce jsou dostupné
pro jednu stranu nebo jeji vybranou ¢ast. Funguji u verejné
pristupnych dokumentd, a to jak u skenovanych dokumentd
dostupnych ve formatech JPG/JPG2000, tak u dokumentd,
které jiz v digitalni podobé vznikly a jsou dostupné ve forma-
tu PDF. Pro vyuzivani sluzeb Al musi byt uZivatel pfihlaSen
prostfednictvim svého Ctenarského uctu z jedné z Ceskych
knihoven nebo prostfednictvim uctu Gmail.

Sluzby umoznuji vyuzit textovou vrstvu OCR (technologie,
kterd prevddi naskenované obrdzky, PDF dokumenty nebo
fotografie na strojové &itelny a prohleddvatelny text, pozn.
red.) k prekladu dokumentt do vice nez 10 jazykd, aktivovat
funkci pfevodu textu na fe€ a shrnout obsah stranky do nékolika
struénych bodu. Pfestoze jsou tyto funkce relativné omezené,
prinaseji hmatatelné vyhody tim, ze uzivatellim umoziuji praco-
vat s dokumenty v jazycich, kterym nerozumi, rychle analyzovat
obsah dokument( nebo vstfebavat informace poslechem, coz
pfinasi prospéch zejména uZivatellim se speciélnimi potfebami.
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V sou€asné dobé testujeme rozhrani LLM pro dotazovani
nad strankou nebo dokumentem. Testovaci faze zahrnuje
vylepsené funkce, které uzivatelllm umoznuji nejen shrnout
stranku nebo cely dokument, ale také klast oteviené otazky
tykajici se obsahu zobrazené stranky nebo dokumentu. Tato
moZnost nenik dispozici v produkénim prostredi, ale pro Ucely
testovani je mozné v uzivatelském rozhrani snadno pfepinat
mezi riznymi externimi sluzbami Al a jejich modely a sledovat
rizné odpovédi.

Pro dotazovani testujeme fadu modelll od spolecnosti
OpenAl, Anthropic a Google, abychom ziskali pfedstavu o tom,
jak na uZivatelské dotazy reaguji rtizné (a rlizné nacenéné)
modely. Pro preklady byly nejprve testovany Google Translate
a DeepL, ale protoze DeepL nepodporuije latinu, rozhodlijsme
se pouzivat pouze Google Translate, i kdyZ i tam existuji ur-
Cité nevyhody. Na zacatku testovani jsme zjistili, ze vytvareni
shrnuti v jiném jazyce, nez je origindl, je efektivnégjsi, kdyz je
dokument nejprve preloZen. Tento pfistup zabrariuje modeltm
v neumysiném prepnuti zpét do plvodniho jazyka v pribéhu
sumarizace, coz zajistuje konzistenci a presnost. Pro prevod
textu na fe€ jsme testovali sluzby od spole€nosti Google,
OpenAl a ElevenLabs. ProtoZe kazda z téchto sluzeb ma své
vyhody a nevyhody, umoZfiujeme uzivateli vybrat model a hlas
pro kazdy cilovy jazyk.

V soucasné dobé jsou vSechny tyto sluzby implementova-
ny ve frontendu digitalni knihovny, aby se urychlilo uZivatelské
testovani a vylepSovani rozhrani. Dosud nebyly integrovany
do backendu, kam by nékteré z téchto funkci mohly v ko-
ne¢ném dUsledku patfit. ProtoZe vSechny vyznamné online
sluzby Al vyZaduji za rozsahlé pouzivani platbu, vyzaduje-
me autentizaci uzivateld a smérujeme vSechny poZadavky
na sluzby Al pfes spole€ny proxy server, monitorujeme vyuziti
tokent a nastavujeme limity pouzivani. To poskytuje cenna
data o redlném vyuzivani sluzeb Al a chrani pred ¢etnymi
robotickymi sklizeci, které svou aktivitou digitalni knihovny
znacné pretézuji, a kdyby mély pfistup k Al funkcim, hrozily
by pfimé finan¢ni naklady z nadmérného Cerpani Al sluzeb.

Projekt Pamét novin

Pro zlep$eni vyhledavacich nastroji slouZi pilotni projekt
Pamét novin. Pro tuto aplikaci jsme indexovali 25 novinovych
titul® z let 1880 az 1914, coz predstavuje celkem pfiblizné
500 000 stran. Kvlli absenci pfesnych dat o segmentaci stra-
nek jsme text heuristicky rozdélili na pfiblizné 10 miliont tsekd,
které rozsahem pfiblizné odpovidaji delsimu odstavci nebo
krat$imu ¢lanku. Pro kazdy Usek jsme vygenerovali a zaindexo-
vali jeho vektorové reprezentace. Uzivatelé tak mohou klast
otazky v pfirozeném jazyce, systém je prevede na vektor a pak
hleda v indexu vektory co nejpodobnéjsi vektoru dotazu. Jazy-
kovy model pak dostane nékolik desitek nejpodobnéjsich ¢asti
textu a na jejich zakladé sestavi odpovéd na dotaz uZivatele.
Timto zplsobem, tedy metodou RAG (Retrieval-Augmented
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Generation), je zajisténo, ze jazykovy model bude poskytovat
konzistentni odpovédi zaloZzené na nejrelevantnéjSich textech,
véetné linkd na plvodni naskenované stranky.

Pamét novin
&

Nechte Al sestavit odpovédi na zakladé historckych novinowvych clankd
z let 1880 aZ 1914 a objevujte skryté souvislosti minulosti

Od: 01.01.1880 O Do 31.12.1994 O Zdroy VSechny noviny v

Jak se vyvijelo volebni pravo Zen?

StéZovall si lidé na mladeZ?

Jaké darky se davaly na Vanoce?

Vjakém véku se obvykle vdavaly

Zeny | Zenili muzi?

Objevte knihu pomoci
sémantického vyhledavani
v metadatech

Dalsi experiment se tykal bibliografickych tidaji agregovanych
Moravskou zemskou knihovnou pro Centrélni portal knihoven -
Knihovny.cz. Zd&znamy MARC monografii byly obohaceny
o nakladatelské a dal$i anotace a byla testovédna ucinnost
vyhledavani v pfirozeném jazyce v knihovnich katalozich.
Prvotni testovani naznacCuje potfebu vytvéret relevantni Al
shrnuti pro knihy, které jiz byly digitalizovany, ale postradaji
jakoukoli anotaci.

Hybridni rozhrani

Uvedené experimenty i dal$i ivahy nas vedly k rozhodnuti
vyvinout novou verzi frontendu Ceské digitalni knihovny. Cilem
je vyvazit presnost vyhledavani podle kli¢ovych slov s flexibi-
litou sémantického porozuméni a vytvofit jednotné hybridni
rozhrani. Toto rozhrani umoZzni také vyhledévani obrazk(i podle
textového popisu i vyhledavani podle podobnosti obrazkd.
Abychom obsah digitalni knihovny vice zpFistupnili, mame
v umyslu identifikovat pojmenované entity a pfedgenerovat
shrnuti pro véechny dokumenty.

Nejvétsi vyzvou bude pravdépodobné spravna aplika-
ce vyhledavani rozsiteného o generovani. Nase dosavadni
zkuSenosti naznacuji, ze dotazovani ve stylu RAG vraci nej-
lepsi vysledky, pokud je aplikovano na konzistentni skupinu
relevantnich dokument (at uz jde o noviny, védecké ¢lanky,
beletrii atd.), nikoliv na cely obsah digitélni knihovny. UzZivatel-
skou zkusenost pravdépodobné zlepsi také zarazeni rozhrani
ve stylu konverzace. Zaroven v§ak tyto ndstroje pfinaseji nové
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vyzvy v oblasti uZivatelské zkusenosti, jak ukazuje priklad
Narodni knihovny Lucemburska. Ta spustila v roce 2023
chatbot, jenz uzivatellim umozriuje interaktivné prozkoumavat
digitalizované sbirky lucemburskych novin. Ukazalo se vSak, ze
uzivatelé ¢asto nechapou princip RAG, kladou chatbotu otézky
mimo rozsah knihovnich kolekci, nebo se s nim dokonce héadaji.
Pri vyvoji jsme museli vzit v ivahu pravni omezeni tykajici
se materialll chranénych autorskym pravem. To kromé pfimé-
ho pfistupu omezuje i pteklady dokumentl do jinych jazykd,
stejné jako formu citaci nebo to, zda mlizeme pouzivat externi
jazykové modely, nebo pouze modely bé&Zici lokalné.

Dalsi kroky budou zahrnovat podrobné testovani nové
vyvinutého uzivatelského rozhrani a také integraci pokrocilych
funkci Al. Soucasné se zaméfime na analyzu Udajl o pouzivani,
ktera podpofi efektivniintegraci téchto funkci Al do digitalnich

knihoven a katalogtl. @

AutoFi &lanku z Knihovny Akademie véd CR, Moravské zemské
knihovny a Trinera, s.r. 0., mimo jiné spolupracuji na projektech
vyuziti Al v digitalnich knihovnach v CR, a zejména v Ceské
digitalni knihovné jako narodnim agregétorovi.

odpovédnosti z viastniho jednink Naulile sc¢ odpiirce
svého nekrvave pordiet a nad nim vitgzit. Zvitézite
nad nfm svou dovednosti. Budes-li porazen, naud se
hledat svoje chyby, abys po drubé poraZen nebyl a
zvitézil.

Sach se hraje figurkami m zvIASt upraveném poli,
Sachovnici Figurky jsou bilé a &emné. Sachovnice
jo rozdélena téZ na pole bili a Cernd. Figurky pfed-
stavuji nepFatelskd vojska, spolu bojujici. Sachovnice je
bitevni pole, na némZ se boj odehrivd figurkami, vede-
nymi rukou hrddd, Nejlas(@ji jsou hrddi dva. MiZe viak
byl | hrdd jeden nebo | vice nez dva. To jsou vak
pHpady zvlastni, které nebudeme uvidet, abychom
neztéZzovali jednoduchost knizky. O téch najdete poucent
v kniZkdch zvIa3t péstovini Sachu vénovanyclh.
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Sach jo die povsti hra pivodu indickéhio. Kdo hru =3 e Zptistueneno pod scenct
Znite, hird zajisté  nivodein, jak si zhotoviti Voina dils
figurky. Kdo hru neznafi anl neumi, naudi se hru peknon
a uZiteenon. Sachem zbysttite si tsudek, naudite se _ e Austor
rychie rozhodovat a spokéhat sami na sebe. Naudite se

Cintera, Josef K

Nahadatelské Gdoge
Hosfalkova: Vydavatel Hrou ku pracl,
1923

Ty dobuments
Kniha

Ve sbirce

Sachovd sbirka

Jazgk
Ceitina

Misto uateni
Moravskd zemska knihovna v Brné
Signatura: PK-A-0001 488 piiv.3

Fyaicky popis
Rozsah: 31s.:23 obe ; 8

Shrnutf

« Sach je hra s indickym plvodem.
* Navod na vyrobu $achovych figurek je uzitecny pro hrace.

* Hra zlepSuje Usudek, rozhodovani a seb

* U¢i odpovédnosti za viastni jednani a strategii pordZeni soupefe.

* Hradi se uéi analyzovat své chyby pro zlepSeni.

« Sach se hraje na $achovnici s bilymi a éernymi figurkami

* Figurky pred: ji nepratelska vojska a & je bitevni pole.

* Hru obvykle hraji dva hraci, ale mohou byt i dalsi varianty.

* Specidlini pfipady a dalsi inf jsou d é v jinych knihdch o $achu.

D

Al funkce Ceské digitalni knihovny a ukazka funkce Shrnuti
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Umeéla inteligence
v knihovnach: velka prileZitost,
ale zatim s omezenimi

MIA RIDGE / mia.ridge@bl.uk

Uméla inteligence dnes pat¥i k nejdiskutovanéjSim technologiim.
Jak presné ale ovlivni praci knihoven a dalSich pamétovych
instituci? Béhem deseti let praxe v digitalnim vyzkumu v British
Library jsem méla moznost byt u odhalovani potencialu umélé
inteligence pro zpfFistupnéni nasich fondu a sbirek - ale poznala
jsem také, kde ma Al své limity.

Co je Al: odmysleme marketing
a humbuk kolem

NeZ se podivdme na to, co Al v knihovnach mlze zménit,
a co ne, zastavme se na chvili u toho, co se vlastné pojmem
uméld inteligence rozumi. Jde o termin, ktery zahrnuje nékolik
pfibuznych technologii's rznym historickym vyvojem. Pfed
nékolika lety jsme mluvili o digitalnim vyzkumu nad velkymi
daty, poté nds zaujalo strojové ucéeni a datova véda, tedy
Ukol(. Experimentovali jsme s asistivnimi ¢i diskriminanimi
modely strojového uceni, které dokazaly prepisovat rukopis-
né texty, vytvéaret popisné stitky k obrazkam, detekovat entity
jako osoby, mista nebo data v textu nebo opravovat pravopis.
Tyto néstroje byly uzite¢né, ale pomérné Gizce zamérené.

Dnes méme generativni umélou inteligenci, kterd dokaze
vytvéret nové texty, obrazky ¢ividea. Je v§ak potfeba chapat
jeji limity: neumi spolehlivé pocitat, nerozumi vyznamu slov
a pojmU, nechépe fyzikalni zakonitosti svéta a neumi rozpo-
znat, co je pravda.

Pro ilustraci limitd umélé inteligence ¢asto pouzivam obra-
zek, ktery jsem s pomoci Al vygenerovala na zékladé promptu
wzacné knihy a specialni fondy*. Vysledek vypada plsobivé -
obsahuje v8echny vizuélni prvky, které spojujeme se starymi
knihami: kozenou vazbu, zaZloutly papir. Pfi bliz§im pohledu je
ale zfejmé, ze podobna kniha by nemohla plnit svou funkci -
stranky nejdou oteVfit, text nejde predist. Generovany obrazek
zachycuje jen povrchovy vzhled staré knihy, nikoli jeji redlné
vlastnosti. A préavé to ukazuje jak pozoruhodné schopnosti Al,

tak jeji zasadni omezeni.
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Obrazek generovany Al s vyuZitim promptu ,,vzacné
knihy a specialni fondy*

Praktické vyuziti v knihovnach

Navzdory témto nedostatkm nabizi Al a strojové uceni
knihovnam velké vyhody. Jednou z nejvyznamnéjsich je
automaticky prepis textu z obrazk( a audia. KdyZz mame
k dispozici digitalni texty, otevira se Siroka paleta moznosti.
Knihovnik a vyvojaf Matt Miller ukazal, co bylo mozné
uz s ranou verzi GPT modell: vzal digitalizované obrazky
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starych rukopisnych denikovych zéznam( a pomoci Al je
nechal automaticky prepsat, vytvofit shrnuti kazdého za-
znamu, extrahovat v textu zmifiovana data, ndzvy mist nebo
osoby. Dfive nedostupné rukopisné materidly se tak proménily
v prohledavatelnd, strukturovana data, s nimiz Ize pracovat
ve vyzkumu nebo je propojovat s dal$imi zdroji. Rozpozna-
vani a propojovani entit - lidi, mist, dat nebo pojmd v rdmci
textu - ndm umoznuje vytvaret obrovské mnozstvi novych
vazeb nap¥i¢ nasimi fondy.

Dalsi prtilom prinesla detekce objektll v obrazech. Al umi

rozpoznat pfedméty na fotografiich a generovat kli¢ova slo-
va, §titky a popisky. Dnes uz tuto technologii najdete patrné
i ve vaSem mobilu, v némZz mizete snadno hledat fotky psa,
vecere nebo kopirovat text z obrazku. V knihovnach to ma
zasadni pfinos pro vizudlni sbirky, které jsou najednou mno-
hem |épe pfistupné.
Al seskupovat podobné obrazky &i vyrazy a umoznit tak
obsahové vyhledavani, které neni vazané na kli¢ova slova.
Uzivatelé tak nemusi rozumét tomu, jak funguje knihovni
katalog - mohou hledat knihy podle ,nélady®, nebo podle
témat, coz vyrazné prispiva ke zptistupnéni knihovnich fond(
pro rlizné skupiny uZivatel(.

Al také dokaze prekladat texty i mluvené slovo. Pokud jste
byli na mé pfednasce na Knihovnach soucasnosti 2025, vidéli
jste zivou transkripci a preklad mé angli¢tiny do ¢eskych titulkd.
Al také umi preformulovat obsah pro rizna publika - napfiklad
prevypravét odborny text détem nebo turistam.

Pro predstavu - i tento ¢lanek vznikal za asistence umélé
inteligence (stejné jako jeho preklad, pozn. prekladatele).
Nahréla jsem si zkousku i Zivé vystoupeni na konferenci, ne-
chala si vygenerovat prepis mluvené feci, ten jsem vlozila
do Al nastroje (Claude Al), pozadala o pfevedeni mluvené
fe€i do podoby ¢lanku a pak jsem text editovala. Myslenky
jsou moje, ale vypilovat vysledek na tuto Urover by mi jinak
trvalo mnohem déle.

Budovani instituciondlnich
kapacit

K experimentovani s Al jsme se v British Library samoziejmé
nedostali ze dne na den. Do vzdélavani a podpory digitalni
gramotnosti v oblasti umélé inteligence a strojového uceni
investujeme uz vice nez deset let v rdmci SirSiho programu
digitélnich stipendii. Tato dlouhodoba prace ma zasadni vliv
na schopnost zaméstnanct zkou$et nové véci a spolupracovat.

KdyZ se na nés obréti badatelé nebo partnefi s navrhy
projektll v oblasti digitalniho vyzkumu, dokaZou si nasi kole-
gové udélat predstavu, co vSe by se mélo zohlednit, pfichazeji
s napady na zlepSeni i s navrhy, jak se vyhnout obvyklym
nastraham. Tato schopnost vychazi nejen z rozsahlych do-
vednosti potfebnych pro vykon préce, ale také z praktickych
zku$enosti s fadou specializovanych nastrojd, diky kterym
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nasi kolegové vnimaji rizné moznostii omezeni - a pfedevsim
chapou naprosto zdsadni vyznam procesu pfipravy dat pro
tyto systémy.

V datové védeé a vizualizaci dat se tradi¢né uvadi, ze
80 % Casu zabere ¢isténi a priprava dat a jen 20 % tvofi samotna
analytickd prace. Pro vyuZiti Al v knihovnach to plati podobné.

Experimenty a spoluprace

Diky tomu, Ze jsme méli potfebné kapacity, jsme se mohli
pustit do experimentovani. Po¢itaovi lingvisté napfiklad
analyzovali webové archivy, na kterych sledovali vyvoj ja-
zyka v Case. Treba to, jak slovo ,blackberry® (v angli¢tiné
ostruzina, pozn. pfekladatele) prestalo byt ve zlaté ére
tlac¢itkovych smartphont BlackBerry spojovano s ovocem,
ale pravé s mobilnimi technologiemi - a jak se vyznam vrétil
zpét v okamziku, kdy se vyrobci telefonl prestalo dafit. Po-
dobné slovo ,.cloud® se zmeteorologického pojmu proménilo
v pojem technologicky.

Jiny tym knihovny vytvofil modely strojového uceni, kte-
ré v nasich digitalizovanych rukopisech odhaluji nepfesné
oznacené obrazky nebo rozpoznavaiji snimky oto¢ené vzhlru
nohama a dokéZou je automaticky srovnat. Velmi ispésny
byl projekt vyuZivajici strojové uceni na rozpoznavani jazykd
na titulnich stranach knih. Ve spojeni s ovéfovanim pomoci
crowdsourcingu na platformé Zooniverse pfibylo v naSem
katalogu 141 dosud neidentifikovanych jazykd.

Nase prace s automatickym rozpoznavanim textu (ATR)
zahrnuje jak optické rozpoznavani textu (OCR) v tisténych
materidlech, tak rozpoznavani rukopisti (HTR) u rué¢né psanych
dokument(; do budoucna se doufejme prida také prevod feci
na text u audio sbirek. Kolegyné Adi Keinan-Schoonbaert se
zaméfuje na rozsifeni téchto funkci na jazyky, pro néz v sou-
¢asnych Al systémech neni tolik zdrojl jako pro angli¢tinu,
véetné jazykd, které nepouzivaji latinku, jako je arabstina, ja-
ponstina a dalsi. Nase prace ukézala, jak dlilezité je porozumét
Ukontm, které se snazite automatizovat - mluvime proto se
zaméstnanci celé knihovny, abychom navnimali detaily jejich
prace a potreb.

PFipadova studie: projekt
Living with Machines

Zatim nejambiciéznéjsi iniciativou zkoumaijici potencial umé-
Ié inteligence pro historicky vyzkum je projekt Living with
Machines. Jeho hlavni fesitelka Ruth Ahnert jej popsala jako
Ldatové fizeny historicky projekt a zaroven historicky zaméreny
datové-védni projekt”.

Jeho nazev ,Living with Machines* (Zivot se stroji) jsme
zvolili zdmérné - uz v letech 2017-2018 jsme citili, Ze tech-
nologie strojového uceni nastartuje procesy, které zadsadné
proméni nasi spole¢nost. Na zakladé analyzy text(, novin
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a map z 19. stoleti jsme chtéli pochopit, jak mechanizace
ovlivnila tehdej$i dobu - a na zakladé toho lépe porozumét
nasemu vlastnimu vztahu k novym technologiim.

Kolegové v British Library iniciovali projekt astecné i proto,
aby zjistili, jak strojové u¢eni zméni moznosti knihovnikd a vy-
zkumnych pracovnik( pfi praci s fondy a sbirkami. Chtélijsme
pochopit, v ¢em je uméla inteligence dobrd, a kde by mohla
selhavat. Projekt ndm také umoZznil detailné nahlédnout slozité
otazky autorskych prav ve vztahu k pocitacovému zpracovani
dat (vCetné zésadni role vyjimky pro vytéZovani textl a dat)
a problematiku potencialniho zkresleni zplisobeného tim,
které zdroje vybirame k digitalizaci.

Za celou dobu jeho trvani se do tohoto rozséhlého pro-
jektu zapojilo vice nez 40 expertd, v jeden okamzik to bylo
vétSinou 20-25 lidi. Velikost tymu odpovidala jednak tomu,
jak obrovské fondy a sbirky jsme analyzovali - $lo o miliony
digitalizovanych novinovych stranek a knih -, jednak odrézela
nasi ambici pochopit, co se stane, kdyz k feSeni komplexnich
problém( pfizvete humanitni védce, knihovniky, softwarové
inZenyry a datové analytiky.

V reakci na vyzvy spojené s praci s velkym objemem digi-
talizovanych zdroja vzniklo nékolik pozoruhodnych, na miru
vyvinutych nastrojd. Jeden z nich, systém pro rozliSovani
toponym T-Res, pomohlidentifikovat a odliSovat v textu ndzvy
mist: napfiklad poznat, o kterém misté se mluvi'v pfipadé, Ze se
stejny nazev opakuje v riznych ¢astech svéta, piipadné odlisit
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prenesené vyznamy, jako kdyz se ,Brusel® nékdy vztahuje

k vladé EU a nékdy k fyzickému méstu. Dalsi ¢lenové tymu
vyvinuli metody pro sledovani konkrétnich lidi nap¥i¢ datovymi
sadami ze s¢itani lidu sbiranymi vzdy jednou za deset let, coz
jim umoZnilo pochopit, jak se v pribéhu ¢asu ménil vykon
riznych povolani.

Jazykové analyzy ukézaly, jak byly strojim v historic-
kych textech pfisuzovany lidské vlastnosti. Diky kombinaci
crowdsourcingu a vektorovych databazi jsme mohli zjistit,
jak mechanizace ménila vyznam slov jako ,trolley” (vozik)
nebo ,cart* (koCar), kdyZ se zacaly rozsifovat nové zplsoby
prepravy po Zeleznici nebo automobilem.

Vedle toho vznikly nastroje umoznujici vyhledavani v do-
kumentech s nizkou kvalitou optického rozpoznavani textu,
nastroje pracuijici s potencialnim zkreslenim naseho korpusu
digitalizovanych novin nebo prikopnické metody pocitatové-
ho &teni historickych map a extrakce sémantickych informaci
z kartografickych symbol(. Stoji za zminku, Ze nastroj navrzeny
pro vyhledavani v mapéach britské mapové sluzby Ordnance
Survey si osvoijili i védci mimo projekt.

Soucasnost: od zakazkové
vyroby ke komoditam

Od doby, kdy jsme zacinali s projektem Living with Machines,
zaznamenala oblast umélé inteligence skokovy vyvoj. Na-
hlédneme-li na historii technologii perspektivou Wardleyho
mapovani, prochézeji technologie postupnymi ,evolu¢nimi®
fazemi. Projekt Living with Machines fungoval ve fazi ,za-
kazkové vyroby* kdy se s nastroji umélé inteligence a datové
védy teprve experimentovalo a jejich vyvoj vyzadoval odborné
znalosti. Proto v rdmci projektu vznikaly na miru nastroje,
na jejichZ vyvoji se podileli humanitni védci.

Dnes jiz knihovny pro své potfeby a na plnéni béznych
ukold, jako je rozpoznavani textu a feci, detekce objektl
v obrazech, rozsifeni vyhledavaniklicovych slov, a dokonce
i navrhovani pfedmétovych hesel, pravdépodobné najdou ho-
tové produkty. Nastroje jako ChatGPT a dalSi velké jazykové
modely umoZzriuji véci, které byly na po¢atku projektu Living
with Machines nemozné. Knihovnici mohou s nastroji umélé
inteligence experimentovat na svych pocitacich a vytvéaret
prototypy pracovnich postup( a Ukol( podle svych potieb.

Vyzvy a omezeni

Zatim v8ak v knihovnach stdle nemédme umélou inteligenci,
kterou skute¢né potrebujeme a kterou si zaslouzime. Soucas-
né modely strojového uceni obsahuji pfedsudky - zejména
rasismus, sexismus a strukturalni nerovnosti - dané tim, ze
modely trénuji na historickych datech. Navic nezastupuji
rovnomérné vSechny kultury nebo historicka obdobi a Easto
odraZeji spise komeréni nez kulturni hodnoty.
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Prehlizet nelze etické otazky souvisejici se zpisobem
ziskavani trénovacich dat, které se uz v fadé pfipadu pre-
sunuly do pravni roviny a jsou pfedmétem soudnich spor.
Problémem jsou také dopady Al na Zivotni prostrfedi (datova
centra mohou mit zna¢nou spotfebu vody nebo vyznamnou
uhlikovou stopu, Udaje o nich ale mnohdy nejsou verejné
dostupné a transparentni).

Pro knihovny - instituce, které si ceni pfesnosti a preciz-
rovany umélou inteligenci obsahuje chyby a Ze nedokézeme
predpovédét, kde se tyto chyby vyskytnou. | pfi chybovosti
pouhych 5-10 % musime peclivé zvazit, kde jsou pro nas
chyby pfijatelné. Nepfesnosti u klicovych slov mohou byt
snesitelnou dani za lepsi dohledatelnost nasich zdroj(; chyby
v autoritativnich katalogovych zdznamech jsou ale vyrazné

Vzhledem k tomu, Ze ¢asto musime stejné vSe ru¢né zkon-
trolovat nebo ovéfit, je otézka, kolik €asu ndm Al v budoucnu
skute€¢né usetfi.

Vyhled do budoucnosti:
komunita a neustalé
vzdélavani

Navzdory témto vyzvam se technologie umélé inteligence
rychle vyviji. Co se dnes jevi jako nemozné, mize byt za rok
bé&Znou praxi.

V takto dynamickém prostredije t&€Zké drzet krok se véemi
novinkami. Doporucuji proto véem zéjemcim o tuto proble-
matiku zapojit se do komunit, jako je AI4LAM (Al for Libraries,
Archives and Museums, v pfekladu Al pro knihovny, archivy
a muzea), kterd porada pravidelna online setkani vénova-
na rliznym tématlm, jejichz rozséhly archiv je dohledatelny
na YouTube. M4 také komunikaéni kandl na platformé Slack
a posila pravidelné informace e-mailovym newsletterem. Diky
témto zdrojlim je mozné se dostat k cennym informacim o tom,
jak r&izné organizace reaguji na konkrétni vyzvy a zdokonalujf
svou praci s fondy a sbirkami.

Zaméstnanci Britské knihovny, zejména moje kolegyné
Nora McGregor, pomohli vyvinout prlivodce tématy digi-
taélni védy a datové védy pro knihovniky (DS Topic Guides,
dostupny na libereurope.github.io/ds-topic-guides/). Jsou
ur¢ené zejména pro zaneprazdnéné knihovnice a knihovniky,
kterym poskytuji rychly pfehled témat a odkazy na dalsi zdroje.
Budeme radi za prispévky od $irsi komunity!

Zaver
Uméla inteligence a strojové uceni oteviraji fadu pfilezitosti,

jak zménit nas zplsob prace s knihovnimi fondy. Pomahaiji
nam zlepsit jejich pfistupnost, prohledatelnost a tim padem
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i vyuZitelnost jak ze strany badateld, tak Siroké verejnosti. Aby-
chom ve vyuziti tohoto potencidlu byli Gspésni, musime vSak
dobfe rozumét také tomu, jaké maiji nové technologie omezeni.

Zcela zasadni je rozvijet v rdmci instituci potfebné kompe-
tence a kapacity - pofadat Skoleni, vytvaret prostor pro expe-
rimentovani, spolupracovat s odborniky na nové technologie
a udrzovat si potfebny kriticky pfistup, protoze technologie
je mit na paméti, Ze uméla inteligence funguje nejlépe, kdyz
lidskou odbornost rozviji, nikoli kdyz ji nahrazuje.

Nasim cilem pfi postupném szivani se s témito ,,stroji“ neni
vS8echno automatizovat, ale umocnit nase schopnosti a zaro-
ven zachovat hodnoty a standardy, diky nimz jsou knihovny
nepostradatelnymi kulturnimi institucemi. Budoucnost Al
v knihovnach budou psat odbornici, ktefi rozuméji jak techno-
logiim, tak jedine€énému vyznamu knihoven pro zachovavani
a zpristupnovani lidského védéni. @

Prlivodce tématy digitalni védy a datové védy
< naleznete zde.

Z anglického origindlu preloZil Roman Hdjek s vyuZitim Al
ndstroji ChatGPT 5.1 a DeepL Translate.

1 Wardleyho mapovani je strategicky nastroj, ktery vizuéiné
zobrazuije, jak se urcité schopnosti, technologie nebo sluzby vyvijeji
v Case a jakou hodnotu pfinaseji uzivatellim, koncept predstavil
Simon Wardley, vyuZivé se k plénovéni a tvorbé inovacnich strategii
(pozn. prekladatele).

MIA RIDGE je kuratorkou digitalnich shirek Dédictvi Zapadu
(Western Heritage) v British Library. Pomaha vytvaret pod-
minky pro inovativni vyzkum zaloZeny na digitalnich/digi-
talizovanych sbirkach British Library. V zafi 2025 vystoupila
na konferenci Knihovny sou€asnosti 2025.
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Foto: Hynek Jahoda, zdroj: archiv Cerné kostky

Cernd kostka: nejmodern

krajska knihovna roste

v Ostrave

Ptala se KVETA GERSLOVA / kveta.gerslova@cerna-kostka.cz

V dubnu 2025 byl polozen zdkladni kimen Cerné kostky, nové
krajské knihovny, ktera vyriista v centru Ostravy na ulici 28. Fijna.
Misto tradiéniho poklepavani kladivky se tentokrat ,.klepalo®
digitalné, pomoci specialni aplikace.

ANDREJ HARMECKO je Ostravé a Sirokému okoli dobte
znamy jako zakladatel a feditel byvalého kulturniho centra
Cooltour, které do regionu pfineslo mnoho verejnosti
oblibenych kulturnich aktivit a komunitnich projektt.
V soucCasné dobé zastava pozici feditele pfispévkové
organizace Cerné kostka, kterad ma za cil vytvotit moderni
vzdélavaci a informacéni instituci se zamérenim na védu,
edukaci, inovace a digitalizaci.
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Nazev Cerna kostka uZ v Ostravé zdoméacnél. Ve skute&nos-
ti v8ak nejde o dokonalou kostku, ale o budovu se dvéma
podzemnimi a deviti nadzemnimi podlazimi na pldorysu
36 x 36 metrli a vysce kolem 40 metr(. Tmava fasada ji dava
vyraznou, neprehlédnutelnou siluetu i t¢émér ikonicky charakter.

Jesté podstatnéjsi nez tvar budovy je ale to, co se bude
dit uvnitt. Cerna kostka se stane novym domovem Moravsko-
slezské védeckeé knihovny, kterd letos slavi 75 let a do nového
sidla prestéhuje pfriblizné milion knih. To ale neni zdaleka vse.

Co véechno moderni knihovna nabidne ¢tenar(im a jakou
roli v ni bude hrat uméla inteligence, jsme se zeptali jejiho
feditele Andreje Harmecka.

Kdyz se Fekne Cerna kostka, co si podle vas maji lidé
predstavit jako prvni?

Byl bych rad, kdyby si pfedstavili Zivy prostor, kam lidé pfi-
chazeji objevovat nova témata, vzdélavat se, bavit se nebo
jen travit ¢as a v klidu premyslet. Zkratka misto, kam mohou
kdykoliv prijit, at uz hledaji inspiraci, zdbavu, nebo nové impulzy.

Cernou kostku jako projekt navrhlo architektonické stu-
dio Kuba & PilaF uz v roce 2004, ale nepodafilo se najit
finance na realizaci. Co bylo podle vas hlavni motivaci
ke znovuoziveni projektu?

Z mého pohledu byla hlavni motivace k oziveni projektu dlou-
hodob4 vize Moravskoslezského kraje, ktera Eekala na spravny
okamzik. A ten prisel ve chvili, kdy se zaala vyraznéji fesit
transformace regionu a zaroven se podafilo zajistit spolufi-
nancovani z evropského Operacniho programu Spravedliva
transformace.

Téma: Knihovny a Al e CtenaF 3/2026


mailto:kveta.gerslova@cerna-kostka.cz

Vizualizace interiéru

Zdroj: Kuba & Pilaf
architekti s.r.o.

Jsem moc rad, Ze diky tomu bude Cerné kostka existovat.
Dava to velky smysl. Nejen jako investice do infrastruktury, ale
hlavné jako investice do vzdélavani, inovaci a budoucnosti.

Jak vnimate zménu zaméru budovy v &éase? Gim je dnes
CGerna kostka jina, nez byla pred 20 lety?

Je zfejmé, Ze projekt musel projit zasadni proménou. Dnes uz
nedéva smysl stavét budovu, kterd by fungovala primarné jako
archiv pro knihy, ale nenabidla by pokrocilé sluzby pro své
uzivatele. Od roku 2004 se svét posunul obrovskym tempem.
Tehdy se fesila spolehlivost CD-ROM jako nosic¢l dat. Dnes
pracujeme s cloudovymi technologiemi, digitalizaci nebo
umélou inteligenci. To, jakym zplisobem se informace sbiraji,
ukladaji a vyuzivaiji, se zasadné zménilo.

A pravé na to musi reagovat i knihovna. Neméla by byt jen
mistem, kde se pasivné setkava navstévnik s vyhledavanim
informaci dle kliCovych slov, ale pfedevsim priivodcem v dobé,
kdy je informaci nadbytek. Instituci, kterd pomaha se v nich
orientovat, vyhodnocovat je a pracovat s nimi.

Obéas slychame, ze Cerna kostka se inspiruje severskymi
knihovnami. Jakymi konkrétné a v éem napriklad?

Severské knihovny pro nas skute¢né predstavuiji velky zdroj
inspirace. Nejde jen o jejich nabidku sluzeb a aktivit, ale hlavné
o atmosféru: jsou oteviené, privétivé, témér ,domacké”. Clovék
se v nich citi bezpe¢né a prirozené, mlze tam pracovat, ucit
se nebo jen byt. Jsou to tfeba Oodi v Helsinkach nebo Dokk1
v Aarhusu, kde davaji lidem velky prostor tvofit a zapojovat
se do vefejného déni.

Dal$im dobrym pfikladem je Forum Groningen v univer-
zitnim mésté na severu Nizozemska, kde se nékolik knihoven
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a kulturnich center spojilo v jednotnou instituci propojujici
mésto i cely region. Je to misto, kde se od réna do vecera
setkdvaji nejen studenti, ale lidé nejrliznéjsich zajm( a ge-
neraci. Na programu je vSe od pleteni pres 3D tisk, autorska
Cteni, vystavy, komornikoncerty, kvizové vec€ery az po besedy
a diskuse nad tématy, ktera hybou svétem.

Zaroven je ale dulezité Fict, ze takovou instituci nelze jed-
nodu$e prenést ze zahrani¢i do Ostravy. Kazda knihovna
musi odpovidat mistu, kde vznika. Cerna kostka proto nebude
kopii severskych projektl, ale bude se snazit jejich principy
pretvofit do podoby, kterd dava smysl pro Moravskoslezsky
kraj a jeho obyvatele.

V jakych oblastech mohou lidé vnimat nejvétsi pfinos

Cerné kostky do svého bézného zivota?

Ptinos Cerné kostky se vzdy bude odvijet od toho, jestli ji lidé
aktivné vyuziji jako nastroj nebo partnera. Pokud se ¢lovék roz-
hodne moznosti vyuzit, mize mu Cerné kostka vyrazn& pomoci
v tom, co chce délat. At uz jde o vzdélavani, praci na vlastnich
projektech, nebo smysluplné naplnéni volného ¢asu.

Aby si k nam lidé nasli cestu, urcité jim chceme udélat
i krok naproti. Budeme aktivné komunikovat i oslovovat ve-
fejnost a instituce v celém kraji, zvat na chystany program
a predstavovat nase sluzby v€etné prohlidek a exkurzi. Pak
uz bude na kazdém, jestli se pfijde podivat jen jednou, nebo
se bude vracet pravidelné.

Jaké prostory, sluzby a program tedy Gerna kostka na-
v§tévnikiim nabidne?

Zéakladem budou samoziejmé patra vénovana knihovné, tedy
volnému vybéru a studiu. Pocitdme s individudlnimi studijnimi
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misty, tymovymi studovnami i uzavienymi prostory pro sou-
stfedénou praci.

DtlleZitou &asti Cerné kostky bude kreativni dilna Maker-
space a také digitalizacni laboratof. Navstévnici tam najdou
vybaveni, se kterym mohou aktivné tvofit a zhmotrovat své
néapady.

Nedilnou soucasti budou komunitni prostory pro setkavani,
workshopy nebo vlastni aktivity navstévnik(. Pocitame také
s vyuzitim stfechy pro spolecensky program a soucasti bude
také mensi kino a podcastové studio. Zalezi ndm na tom, aby
se u nas dobre citili déti a jejich rodice, jedno celé patro bude
vénované pfimo jim.

Konkrétni program a sluzby se stéle pfipravuji. Nasim

opravdu kazdy nasel to své.

V roce 2025 jste predstavili logo a vizualni identitu. Jaka
cesta k ni vedla a co rozhodlo?

Je dllezité fict, Ze vizualni identita nevznikala jako prace jed-
noho &lovéka. Slo o designérskou souté? s jasnymi pravidly,
do které se zapojila odborna porota.

Z mého pohledu ale hréla kli€ovou roli jesté jedna véc:
silny dlraz na prani a preference verejnosti. Navrh vizualni
identity jsme nevolili ,od stolu®, ale opirali jsme se o prlizkum
ocekavani budoucich uzivatell. Ukazalo se, ze lidé nechté&ji
vaznou a formalniinstituci, ale otevieny a pratelsky prostor pro
vzdélavani, kde se mohou citit uvolnéné. Véfime, ze pravé tako-
vy charakter komunikace pfinesl nédvrh Romana Cernohouse.

Jaké propojeni's Cernou kostkou ma platforma GERNA.AI?
Jak jeji aktivity souvisi s tim, co se v knihovné bude dit?

Uméla inteligence dnes vyrazné hybe svétem vzdélavani
i technologii, a pravé proto tym Cerné kostky ve spolupraci

s Ceskou asociaci umglé inteligence zaloZil platformu Cerna.Al.
Cilem je jit poptévce naproti: informovat, vzdélavat a propo-
jovat v8echny zédjemce o Al a sou€asné pfispivat k rozvoji Al

ekosystému v Moravskoslezském kraiji. V praxi to znamena

prednasky, workshopy, konference a dalsi akce, na kterych

se potkavaji nadsenci, akademici, lidé z byznysu i Al experti.

NeZ budeme mit vlastni budovu, rozbé&hli jsme program v ji-
nych ostravskych lokacich. Prvni vétsi konference probéhla

loni v City Campusu Ostravské univerzity a 15. zafi 2026

chystame CERNA Al FESTIVAL v multifunkéni aule Gong.

Jak se uméla inteligence promitne v samotném zazitku
z navitévy Cerné kostky u bézného navitévnika?

Al v Cerné kostce bude fungovat jako chytry privodce sa-
motnou budovou a sluzbami knihovny. Navstévnik nebude
muset presné védét, co hled3, ale postaci v aplikaci polozit
otazku pfirozenym jazykem, napfiklad ,jak na stavbu robota
pro zacatecniky“. Asistent mu pak nabidne relevantni knihy,
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archivélie, digitalizované dokumenty napfi¢ rliznymi databa-
zemi. DokazZe shrnout obsah dokumentu, vysvétlit souvislosti
nebo doporucit souvisejici zdroje.

Umél4 inteligence navstévniklim sou¢asné pomdiiZe s orien-
taci v prostoru a miize také aktivné navrhovat dalsi souvisejici
moznosti, napfiklad doporucit rezervaci studovny, navstévu
prednasky nebo workshopu.

Kromé toho bude Al pracovat ,na pozadi“ jako asistent
chytrého fizeni budovy. Zajisti optimalizaci parkovéani, osvétleni
nebo vétrani. Diky tomu bude provoz efektivnéjsi, komfortn&jsi
a plynulejsi.

Vysledkem pro navstévnika je predevsim to, Ze sluzby
knihovny budou snadno dostupné, srozumitelné a pohodiné.
Od vyhledani informaci aZz po samotny pocit z navstévy.

Ted'uZ zbyva otazka na zavér: na co se po dokonéeni stavby

Cerné kostky vy osobné tésite nejvic?

Upfimné? Tésim se na to, aZ to bude dokoncené. Je za tim
obrovské mnozstvi prace, rozhodovani a odpovédnosti, takze
ten moment dokon&eni bude sam o sobé velka Uleva.
prostor zapini lidmi. Az uvidime, Ze to celé zacina skute¢né
fungovat a zit vlastnim Zivotem. @

CERNA
KOSTKA

Cernd kostka pattimezi klicové transformacniprojekty Moravskoslezské-
ho kraje. Projekt je spolufinancovdn z prostredku Evropské unie v rdmci
Operacniho programu Spravedlivd transformace, jehoZ fidicim orgdnem
je Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Dalsi ndklady pokryje Moravsko-
slezsky kraj a spolufinancovdni z rozpoctu statutdrniho mésta Ostravy.
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Al jako pomocnik

pFi katalogizaci

PETR ZABICKA / petr.zabicka@mzk.cz, JAN KLOS / jan.klos@mzk.cz,
JAN RYCHTAR / jan.rychtar@trinera.cz

Automatizace katalogizacnich procesi je jednim z témat, o kterém

sow w

se v knihovnach diskutuje jiz fadu let. Rozvoj metod strojového
uceni a velkych jazykovych modelli vS§ak v poslednich letech oteviel
nové moznosti, jak tyto technologie prakticky vyuzit. Moravska
zemska knihovna v Brné proto v roce 2025 realizovala projekt
zaméfeny na vyvoj softwaru pro Al retrokatalogizaci, ktery ma
katalogizatoriim pomahat pfi zpracovani knihovnich fondi.

Cilem projektu nebylo vytvofit ,Eernou skfifiku®, kterad by
automaticky generovala bibliografické zaznamy bez lidské
kontroly. Naopak - systém je navrzen jako inteligentni asistent
katalogizatora, jenz urychluje rutinni kroky, zatimco finalni
rozhodnuti zlstava vzdy na odbornikovi.

Pro¢ Al pri katalogizaci

Katalogizace, zejména u starSich nebo méné standardizova-
nych dokumentd, je Casové ndrocny proces. Katalogizator musi
z dokumentu identifikovat a pfepsat zékladni bibliografické
Udaje, ovéfit jejich spravnost, dohledat autority a pfipadné
zkontrolovat, zda jiz zdznam neexistuje ve vlastnim katalogu
Ci v nékteré z bibliografickych databazi.

Pravé tyto kroky jsou dnes z velké ¢asti automatizovatelné.
Modernitechnologie po¢itacového vidéni dokazou z fotografie
rozpoznat text a velké jazykové modely dok&zou extrahovana
data interpretovat a strukturovat. V kombinaci s autoritnimi
databazemi a katalogizaCnimi zdroji tak vznika néstroj, ktery
muze katalogizatorovi vyrazné zefektivnit praci.

Jak systém funguje

Princip navrzeného feSeni je relativné jednoduchy. Katalo-
gizéator nebo jiny pracovnik pofidi fotografie kliCovych &asti
knihy - typicky titulni strany, tirdze a pfipadné dalSich stran
obsahujicich bibliograficky duleZité informace. Snimky Ize
pofizovat pomoci mobilniho telefonu pfimo do aplikace nebo
na skeneru s pozdégjsim nahranim do aplikace. Tyto snimky
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pak mohou poslouzit nejen pro Ucely Al katalogizace, ale
v budoucnu by za ur€itych podminek mohly byt vyuzivany
i pro projekt Obalky knih.

Skenovani snimkii do aplikace pomoci mobilniho
telefonu. / Foto: archiv Moravské zemské knihovny

Ziskané fotografie se nasledné nahraji do aplikace, kde za-
¢ind vlastni automatické zpracovani. Cely proces lze rozdélit
do nékolika krokd:

1. Rozpoznani textu a extrakce Udaji - systém pomo-
ci modeld pocitacového vidéni identifikuje na snimcich
bibliografické informace, napfiklad nazev, autora, misto
vydani, nakladatele nebo rok vydani.
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2. Normalizace a interpretace dat - extrahované Udaje
jsou dale zpracovany tak, aby odpovidaly standardnim
katalogizacnim formatdm. Model naptiklad sjednocuje
réizné varianty zapisu jmen nebo nazvd.

3. Dohledani autorit - systém vyhleda odpovidajici zdznamy
v autoritnich databdzich, napfiklad ve VIAF nebo v Na-
rodnich autoritadch. Pokud existuje vice moznych shod,
algoritmus se snazi vybrat nejpravdépodobnéjsi variantu
na zakladé kontextu dokumentu.

4. Kontrola existujicich zaznami - aplikace se pokusi zjistit,
zda dany dokument jiz neni popsén ve vlastni databazi
knihovny, Souborném katalogu nebo jinych databazich.
Pokud takovy zaznam najde, vyuzije jej v dalSich krocich.

5. Navrh bibliografického zaznamu - na zakladé ziskanych
informaci systém pfipravi navrh bibliografického zaznamu.

6. Kontrola katalogizatorem - vysledny navrh je zpfistup-
nén ve webovém rozhrani, kde jej katalogizator maze
zkontrolovat, upravit a doplnit chybéjici Gidaje. Systém
pfitom upozoriuje, na které €asti zdznamu je vhodné se
pfi kontrole soustfedit.

7. VloZeni do katalogu knihovny - po dokonceni kontroly
jsou zdznamy véetné informace o exemplafi viozeny do ka-
talogu knihovny, v pfipadé Moravské zemské knihovny
(MZK) tedy do Alephu.

Dulezitym principem celého feSenije transparentnost jednot-
livych krokU. Systém neni koncipovan jako monoliticky model
generujici kompletni MARC21 zdznamy. SpiSe jde o fetézec

specializovanych nastroju, z nichz kazdy pini konkrétni tlo-
hu - od rozpoznani textu pfes praci s autoritami az po finaini
navrh zdznamu. Tento pfistup ma nékolik vyhod. Pfedevsim
umoznuije lépe kontrolovat kvalitu vysledkl a identifikovat
pripadné chyby. Katalogizator také mize snadno sledovat,
odkud jednotlivé Gdaje pochézeji, a rozhodnout se, zda je
pfijme, nebo upravi.

Al tak funguje jako ,kopilot* katalogizdtora - pomaha
s rutinnimi Ukoly, ale nenahrazuje odborné rozhodovani. Tim
se lisi napfiklad od pfistupu Narodni knihovny Lucemburska,
ktera sazi na jednokrokové feseni, kdy cely zaznam vygeneruje
jazykovy model najednou.

Technické FeSeni a otevienost
projektu

Software je navrZen jako serverové aplikace s webovym roz-
hranim dostupnym z bé&zného prohlizece. Systém umoznuje
poftizovani snimk{ pfimo z mobilnich zafizeni prostfednictvim
webového rozhrani optimalizovaného pro préaci na telefonu
a integraci s knihovnimi katalogy na ukladani vyslednych
zdznam(l.

Dulezitym aspektem projektu je jeho otevfenost. Zdrojo-
vé kédy systému jsou publikovany pod licenci GNU GPL v3
a dostupné ve vefejném repozitafi MZK na GitHubu. Ve stadiu
predbéznych Uvah je moznost vyuZziti modell pro vécnou
katalogizaci, vytvorenych Narodni knihovnou CR.

Vs
AI Katalogizace OCUNY MLADE

——
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MZKO1 Ociny mlsdi Nezbeca, Vilém, 1936 v

Nahled rozhrani Al Katalogizace.

V levé ¢asti jsou zobrazeny nahrané fotografie, prostfedni ¢ast je vyhrazena pro zdznam, ktery je vygenerovan systémem na zékladé obrazového materialu
a do néhoz katalogizator dale zasahuje v rdmci kontroly a editace. Prava ¢ast je ur€ena pro nahled jak vyéteného zéznamu, tak i dal$ich externich zaznam,
které systém vyhodnotil jako shodné nebo podobné a z nichZ je mozno prebirat Gidaje. Funkce ,porovnat rozdily“ umoziuje srovnani vycteného zéznamu
s ostatnimi zaznamy v barevném schématu, kdy zelena predstavuje Uplnou shodu, oranZova informace navic a ¢ervena rozdilné hodnoty.
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Volné zpfistupnéni celé aplikace umozriuje nejen transpa-
rentnost vyvoje, ale také potencialni zapojeni dalSich instituci
avyvojard. V budoucnu by tak systém mohl slouzit jako zéklad
pro §irsi spolupraci knihoven pfi vyuzivani Al v katalogizaéni
praxi.

Praktické pFinosy a limity
systému

Systém je zatim v MZK v pilotnim provozu, jehoZ vysledky
budeme v prlibéhu roku vyhodnocovat. Mezi o¢ekdvané
prinosy patfi zejména zrychleni katalogizaniho procesu diky
snizeni rutinni manualini prace (napfiklad pfi prepisovani tdajq,
transliteraci nelatinkovych pisem) nebo snazsi prace s auto-
ritami a rejstiiky diky automatickému vyhledavani a navrhu
pravdépodobnych shod.

Al katalogizaci nejvice omezuje rozsah vstupnich dat, ktera
jsou zamérné omezena jen na klicové &asti svazku. Cilem
celého procesu neni totiz digitalizace dokumentu, ktera by
cely proces vyznamné prodlouzila a prodraZila, ale tvorba
bibliografického zdznamu. Proto ani neni mozné napftiklad
automaticky spodcitat strany v pfipadé, Ze jsou necislované,
nebo doplnit dal$i Udaje, které se neobejdou bez pfistupu
k celé publikaci.

Je tfeba zd(iraznit, Ze technologie neni véemocna. Kvalita
vysledk( zavisi napfiklad na kvalité fotografii, typografii do-
kumentu nebo na dostupnosti relevantnich autoritnich dat.
Teprve po néjaké dobé provozniho testovani bude mozné
vyhodnotit pfinosy i negativa nového systému. Jeho cilem
neni chyby zcela odstranit, ale uetfit katalogizatorovi €as pfi
zachovani stejné nebo nizsi chybovosti.

Co muze nasledovat

Do budoucna se nabizi fada moznych smér( dalsiho vyvoje.
V nejblizsi dobé to bude zejména produkéni testovani's cilem
maximalni optimalizace a automatizace v8ech souvisejicich
procesu, protoze ambici projektu i této aplikace bylo zkvalitnéni
azrychleni prace katalogizatort. Systém je interné koncipovan
tak, aby byl snadno upravitelny — napf. pro pfechod z MARCu
na BIBFRAME, ktery nas béhem nékolika let zfejmé ceka.
Zku$enosti z tohoto projektu ukazuji, Ze uméla inteligence
mUiZe byt pro knihovniky uzite€nym néstrojem, pokud je pouzi-
véana uvaZzlivé a v kombinaci s odbornou kontrolou. Katalogizace
tak zlistdva odbornou €innosti, ale diky novym technologiim
muze byt efektivnéjsi a méné zatizena rutinnimi akony. @

Projekt Al retrokatalogizace vznikl za podpory programu Ndrodni pldn
obnovy Ministerstva kultury, v projektu zameéreném na integraci prvkd
umélé inteligence do procesu digitalizace a zpracovdni knihovnich
fond (projekt &. 0444000004). Aplikaci vyvinula firma Trinera, s.r.o.

PETR ZABICKA je naméstek generalniho Feditele Moravské
zemské knihovny v Brné. Specializuje se na digitalizaci, dlou-
hodobou archivaci a zpfistupnéni kulturniho dédictvi, mimo
jiné zvukovych a kartografickych dokument(. Zastéavé klicové
role v narodnich i mezinérodnich vyzkumnych projektech.

JAN KLOS je vedoucim odboru zpracovani fondu a oddéleni
jmenného popisu a narodnich autorit v Moravské zemské
knihovné.

JAN RYCHTAR je spoluzakladatel a jednatel spole&nosti Trine-
ra, dlouhodobé se vénuje propojovani technologii s potfebami
kulturnich instituci, zejména knihoven.

Knihy, které maji hlas

RUZENA ZLATOHLAVKOVA / ruzena.zlatohlavkova@mlp.cz

Méstska knihovna v Praze dlouhodobé
zpristupnuje literaturu Siroké verejnosti.
Tuto roli napliiuje i v dobé, kdy se
proménuje zpisob, jakym lidé pFibéhy

a informace p¥ijimaji. Vedle tradiéniho ¢teni
v tisténé podobé nebo formou e-knihy se

v poslednich letech vyraznéji prosadil také
poslech, coz potvrzuji i aktualni data ze

Zprdvy o ¢eském kniznim trhu 2024/2025.

GtendF 3/2026 ¢ Téma: Knihovny a Al

Na tuto zménu reagujeme tim, Ze vybranou literaturu
nabizime také v audio podobé. Audio pro nas nepfredsta-
vuje jen doplnék, ale pFirozené rozsifeni knihovnich sluzeb.
UmozZriuje dostat text k lidem v situacich, kdy na &teni neni
prostor - pfi cesté, praci nebo odpocinku -, a zarover ote-
vird prostor i pro obsah, ktery by jinak zlstal bez zvukového
zpracovani.

Diky néstrojiim zaloZzenym na umélé inteligenci dnes do-
kadZeme vytvaret audioknihy i v podminkach bé&zného knihov-
niho provozu. Tento zplisob prace nédm umoziiuje rozsifovat
nabidku a pracovat s literaturou i jinak nez dosud.
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Vznik projektu a technologické
zazemi

O moznosti prevodu literarnich textd do audio podoby jsme
uvazovali uz pred vznikem digitéIniho studia. Jeho zaloZeni pro
nas ale znamenalo moment, kdy jsme zacali s vlastnim audio
obsahem pracovat systematicky. Vedle podcastli zamérenych
na literaturu, rozhovory se zajimavymi hosty a spolecenska
témata jsme se zacali vice vénovat i pfevodu literarnich textd
do mluvené podoby a hledali zpUisob, jak tento forméat uchopit
v podminkéch knihovny.

Vyrazny posun pfinesl rok 2025, kdy nastroje pro syntézu
feCizaloZené na Al dosahly kvalitativniho zlep$eni. Zacali jsme
je cilené sledovat, testovat a postupné zapojovat do praxe.
Ukd&zalo se, Ze cely proces |ze nastavit tak, aby byl dlouhodobé
udrzitelny i v podminkach mensiho tymu.

Projekt Nové vina vznikl v kvétnu 2025 a prvni audioknihy
jsme posluchaclim zptistupnili uz v ¢ervnu téhoz roku. Od za-
Catku jsme mélijasné nastaveny obsah i vybérova kritéria, coz
nam umoznuje udrzet originalitu, kvalitu i pravidelny rytmus
vydavani. Tento projekt vznika a rozviji se v rdmci bézného
rozpoctu knihovny a s podporou zfizovatele.

"MKP'

Nova vin
_ STUDIO | Ova vina

Podcast Nova vina na YouTube si m{zete
&— poslechnout zde.

Vybér texti

Pfi vybéru text( se fidime dvéma zakladnimi kritérii. Zaméru-
jeme se na autorsky volna dila (public domain), ktera nemaji
profesiondlni audioknizni zpracovani, naptiklad z ekonomic-
kych dlvodl nebo kviliomezenému komerénimu potencialu.
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Soucasné vybirame texty, jejichz audioverze existuje pouze
v nevyhovujici kvalité. Obvykle jde o nahravky bez interpretace,
s rusivymi prvky nebo bez odpovidajici produkéni drovné.
Nechceme nahrazovat hereckou interpretaci, ale doplfiovat
nabidku knihovny o obsah, ktery by jinak zlstal stranou. U au-
torsky chranénych dél postupujeme vzdy v souladu s pravy
autorl a bez jejich souhlasu je nezpracovavame.

Jednim z hlavnich zdrojli jsou pro nas e-knihy z projektu
E-knihovna, kde mame k dispozici redakéné pfipravené texty.
Ty ndm zjednodusuiji pfevod do audio podoby. Vedle nich
pracujeme také s texty ze soutéZi pofddanych knihovnou
a dalSimi méné znamymi dily, kteréd posuzujeme s ohledem
na jejich plivod a charakter.

Do vybranych textd nijak nezasahujeme, proto je dlilezité
jejich vhodnost ovéfit uz pfi vybéru. Pomoci hlasového testu
sledujeme, jak text zni pfi poslechu (srozumitelnost, rytmus
i struktura) a zarover ovérujeme, jaky typ hlasu se k nému
hodi. Nejlépe funguiji kratsi prézy, povidky, humoristické texty
nebo dila s mistnim pfesahem, napfiklad pragensia.

Tvorba audioknih

Samotna produkce navazuje na redakéné pfipraveny text
aprobiha v nékolika krocich - od hlasového testu pres kontrolu
kvality az po nastaveni metadat a distribuci. Diky nastavenému
procesu jsme schopni vydavat nové tituly nebo jejich ¢asti
v pravidelném rytmu.

Zvukovou podobu vytvaifime pomoci aplikace Eleven-
Labs. PrestoZe nabizi Sirokou hlasovou databézi, pro ¢estinu
je potfeba s vysledkem pracovat citlivéji. K jeho pfesnému
nastaveni vyuzivame i dal$i jazykové modely Al a postupné si
budujeme vlastni hlasovou banku, kde kazdy hlas ladime podle
konkrétniho textu a jeho charakteru. U starsich titul( je projev
jesté méné vyrazny, u novéjsich se postupné dafilépe pracovat
i s emoc¢nim zabarvenim. V praxi se jako nejvhodnéjsi ukazalo
rozdéleni titul( do kratsich Casti, zpravidla do 20 minut. Tento
pristup umozniuje Iépe kontrolovat kvalitu a zaroven usnad-
fuje dalsi praci se zvukem. V postprodukci audio doplfiujeme
o identifikaéni prvky, jako je tUvod, zavér, hudebni podkres
a zvukovy branding. Hotova dila publikujeme na platformé
RedCircle, kterd slouzi jako podcastovy hosting a umozriuje
jejich dalsi distribuci na Spotify, YouTube a Apple Podcasts.

ZkuSenost z provozu zaroven ukazuje, ze tento model je
dlouhodobé udrzitelny a otevira prostor pro dalsi rozvoj audio
formatl v knihovnim prostfedi.

Poezie v rytmu

Zacatkem roku 2026 jsme projekt rozsifili o zhudebnéné
basné v ramci projektu Poezie v rytmu. Tento formét navazuje
na dosavadni praci s audiem a posouva ji smérem k propojeni
textu, hlasu a hudby.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLfEGH366gTiWMPPwQdgyp5LdallS3EikC

PFi tvorbé pouzivame aplikaci Suno, kterd umoznuje pre-
vadét text do hudebni podoby a pracovat s jeho rytmem,
interpretacii celkovym vyznénim. Vznikaji tak nahravky, které
zachovavaiji plvodni text a zarovers mu davaji novou formu.
Postupné se ustdlily dva pfistupy. Jeden vychazi z respektu
k pfedloze a prevadi text v celém nezménéném znéni, druhy
pracuje volnéji a vyuziva jazykové modely Al jako tv(r¢i nastroj,
ktery text déle rozviji (napfiklad o refrén). V obou pfipadech
ale rozhoduje editor, ktery mé pod kontrolou miru dprav i vy-
slednou podobu.

"MKP'

L STUDIO |

Podcast Poezie v rytmu na YouTube si m(izete
&— poslechnout zde.

Zkusenost a reflexe

Praxe ukazuje, Ze synteticky hlas v mnoha pf¥ipadech funguje
velmi dobfe a nabizi srozumitelny a klidny poslech. V prostredi
Méstské knihovny v Praze se ukazuje jako funk&ni nastroj, ktery
se podafilo Uspésné zaclenit do béZzného provozu knihovny.
Tento pfistup ném umoZiuje pracovat s literaturou i v audio
podobé a rozSifovat tak nabidku knihovny. Zaroven je ale po-
tfeba mit na paméti jeho pfirozené limity. Lidskou interpretaci
nenahrazuje, a ne kazdy titul je pro tento zplsob zpracovani
vhodny.

Reakce posluchac jsou prevazné pozitivni. Negativnich
ohlas(i jsme zaznamenali jen minimum a postupné se ukazuije,
Ze si tento format nachézi své publikum. Zpétna vazba nam
zaroveri pomaha |épe nastavovat parametry hlasu i celkovou
podobu vysledného zvuku. Podobné zatim pfistupujeme
i k projektu Poezie v rytmu, ktery je v provozu od zacatku
roku 2026, a proto se zpétna vazba teprve postupné formuje
a ukazuje, jak na tento format posluchaci reaguiji. V této fazi

GtendF 3/2026  Téma: Knihovny a Al

jej proto vnimame predevsim jako prostor pro dalsi hledani
a ovérovani moznosti prace se zvukem a textem.
Zkusenosti z obou projektli tak nevnimame jako uzavieny
model, ale jako priibézny proces, ve kterém hledame, jak mdze
knihovna smysluplné pracovat s novymi technologiemi.

Zaver

Zpusob, jak lidé literaturu vnimaji, se postupné promeériuje.
Vedle ¢teni se poslech stava plnohodnotnym zplisobem, jak
literaturu pfijimat. Nejde pfitom o néhradu ¢teni, ale o jeho
pfirozené rozsiteni o novy format, ktery se postupné stava
bé&Znou soucasti prace s literaturou a promita se i do sluzeb
knihoven.

V Méstské knihovné v Praze tuto proménu rozvijime pro-
stfednictvim projektd Nové vina a Poezie v rytmu. Soucasné
technologie Al vyuZivadme jako néstroje, diky kterym hledame
a nastavujeme nové zpUsoby, jak literaturu zpfistupriovat a jak
tyto formaty smysluplné zapoijit do knihovnich sluzeb.

Do budoucna chceme rozvijet zejména moZznosti poslechu,
naptiklad umoznit uzivatelim nastavit si tempo nebo zvolit typ
hlasu pfimo na webu knihovny. Dal§i smér budeme rozvijet
na zakladé zkuSenosti z praxe a postupné ovéfovat, jak tyto
formaty zapadaji do role knihovny. @

Co projekt ukazal?

e | maly tym zvladne pravidelnou audio produkci;

e kvalita stoji pfedevsim na vybéru textu;

e krats$i formaty funguji pro poslech nejlépe;

e bez jednoduchého workflow projekt dlouhodobé
nefunguije;

e technologie dava smysl jen tehdy, kdyz slouzi
obsahu.

RUZENA ZLATOHLAVKOVA pracuje v oddéleni digitalizace
Méstské knihovny v Praze a je garantem projekt(l Nova vina
a Poezie v rytmu.
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DigComp 3.0

MICHAELA MRAZOVA / michaela.mrazova@nkp.cz

Evropsky ramec digitalnich kompetenci, znamy jako DigComp
(Digital Competence Framework for Citizens), vznikl v roce 2013
pod hlavickou Spoleéného vyzkumného strediska Evropské komise
(Joint Research Centre). Jeho ambice byla zasadni: pojmenovat, co
znamena byt digitalné kompetentni v moderni spolec¢nosti.

Digitélni technologie uz tehdy nebyly néstrojem pro specialisty.
Staly se infrastrukturou kazdodennosti. Komunikujeme online,
pracujeme v digitalnim prostfedi, feSime Ufedni zalezitosti
online diky eGovernmentu, vzdélavame se prostfednictvim
digitalnich platforem. Evropska politika proto potfebovala
spole¢ny jazyk pro nastavovani vzdélavacich cilQ, strategii
rozvoje dovednosti i pro mezinarodni srovnavani. DigComp
tak nabidl strukturovany popis digitalni kompetence rozdéleny
do péti oblasti: prace s informacemi, komunikace a spolupréce,
tvorba obsahu, bezpec¢nost a feSeni problémU. Neslo o seznam
aplikaci, ale o vymezeni schopnosti, které umoznuji jednat
informované, bezpec¢né a efektivné.

Ramec se postupné vyvijel. Verze 2.0 zpresnila struktury,
verze 2.1 pfidala osm Urovni pokrogilosti, coz umoznilo [épe
pracovat s hodnocenim a vzdélavanim. Verze 2.2 reagovala
na fenomény jako dezinformace ¢i dynamiku socialnich siti. Kaz-
dé aktualizace byla odpovédina proménu digitalniho prostredi.

DigComp 3.0 pfichazi ve chvili, kdy tuto proménu uréuje
predevsim ndstup Al a generativnich nastrojl. Nejde o kos-
metickou Upravu. Jde o reakci na zménu samotné podstaty
digitaini reality. Zatimco dFive digitalni kompetence zna-
menala predevsim umét vyhledat informace a bezpeéné
komunikovat, dnes zahrnuje i schopnost rozpoznat algo-
ritmické zkresleni, kriticky hodnotit vystupy jazykovych
modelii a chapat limity automatizovaného rozhodovani.

Nejvyraznéjsi posun se tyka pravé postaveni umélé inte-
ligence. V DigComp 2.2 se Al objevovala spie v p¥ikladech
pouziti. Ve verzi 3.0 se stava strukturalni sou¢asti rdmce. Nejde
uzjenoto, ze obCan ,umi pouzivat® generativni nastroj. Dlraz
se pfesouva k porozuméni principdm fungovani algoritmic-
kych systém, jejich limitlim a rizikim. Do centra pozornosti
vstupuje schopnost kriticky hodnotit vystupy modeli,
rozpoznat zkresleni (bias), chapat fenomén halucinaci
areflektovat etické otazky prace s daty.

Je to schopnost rozumét tomu, co nastroj skutecné déla,
na zékladé ¢eho generuje odpovédi a kde jsou hranice jeho
spolehlivosti. V odborné diskusi pfitom dlouhodobé rezonuje,
Ze digitalni gramotnost nelze redukovat na ICT dovednosti. Jde
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o soubor kognitivnich, etickych a socialnich schopnosti umoz-
rujicich orientaci v prostiedi, kde jsou informace filtrovany algo-
ritmy a kde se stird hranice mezi lidskym a strojovym obsahem.

Pravé tento posun, od dovednosti k reflexi, otevird novy
prostor pro knihovny. Knihovnik neni IT technik. Je mediator
poznani a priivodce informacnim prostfedim. Pokud se digi-
télni kompetence posouva smérem ke kritickému porozuméni
algoritmdim, roz8ifuje se i role knihovnika o schopnost tuto
reflexi zprostfedkovat vefejnosti.

DigComp 3.0 zaroven posiluje oblast bezpeénosti a digi-
talni pohody. Bezpeénost uz neznamend jen ochranu hesel i
prevenci malware. Zahrnuje ochranu pfed online manipulaci,
kybersikanou, zavislosti na technologiich i pfed dopady do-
porucovacich algoritm{ na vznik informacnich bublin. Dotyka
se to psychologické i socialni dimenze uzivani technologii.

Odpovédné digitéalni jednani mé ale i dal$i dimenzi. Digitalni
infrastruktura neni nehmotna: datova centra, trénovani modell
i neustalé streamovani obsahu maiji konkrétni energetickou
a ekologickou stopu. DigComp 3.0 tuto skute¢nost nové
zahrnuje jako soucast digitalni kompetence.

DigComp 3.0 tak dokumentuje hlub&i proménu: od cha-
pani technologii jako nastrojl k jejich chapanijako strukturaini
soucasti spolecenské reality. Digitalni kompetence uz nenijen
otazkou efektivity. Je otdzkou odpovédnosti, kritické reflexe
a schopnosti orientace ve svété, kde technologie aktivné
spoluutvareji nase poznani. ®

Zdroje:

Joint Research Centre. European Commission. Online. Dostupné z:
joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities /education-
-and-training /digital-transformation-education/digital-competence-
-framework-digcomp_en. [citovdno 2026-04-14].

DigComp 3.0. European Commission. Online. Dostupné z: joint-rese-
arch-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities /education-and-trai-
ning/digital-transformation-education /digital-competence-framework-
-digcomp/digcomp-30_en. [citovano 2026-04-14].

MICHAELA MRAZOVA je feditelkou Knihovnického institutu
Narodni knihovny CR.
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Setkani klidu, prace
a umeélé inteligence

MARKETA BEYEROVA / reditelka@kpbo.cz

Ve stiedu 28. ledna se v Opavé otevielo unikatni misto, které mize
byt symbolem digitalni transformace regionu - prvni akusticka

Al budka uréena veFejnosti v Cesku. Tento prostor, nachazejici se

v Knihovné Petra Bezruce v Opavé, propojuje technologii, praci,
soukromi i komunitni setkavani a nabizi navstévnikiim moZnost
setkat se s umélou inteligenci v bezpec¢ném a komfortnim prostredi.

Projekt vznikl v Okresni hospodafské komore (OHK) v Opavé,
které se dlouhodobé vénuje podpore podnikani,inovacim a di-
gitélnim dovednostem. Podpofilo jej mésto Opava, spoleCnosti

ALTEPRO solutions, a. s., Al PROFIT a pravé knihovna, kde je

budka umisténa. Zasadni roli sehréla i spole¢nost HON, a. s.,
vyrobce akustickych boxu.,,V OHK Opava vznikla idea zkusit
tyto akustické jednaci budky vyuZit jako verejné jednaci
mistnosti, kde bude implementované Al zafizeni. To se ndm

zdd jedinecné a inovativni,“ vysvétluje Vaclav Hon, predseda

predstavenstva HON, a. s. A feditelka knihovny Markéta Beye-
rova dodava: ,Této spoluprdce si velice vdZime, protoZe prdvé
knihovny jsou prvnim nositelem technologického pokroku.
A tato budka je prijemnym doplnénim tradi¢nich sluZeb.”

CtendF 3/2026 ¢ Téma: Knihovny a Al

Akusticka Al budka je specialné navrzeny, akusticky izo-
lovany prostor poskytujici klid a soukromi i pfi hlasité praci
Ci diskusi. Kapacita je az tfi osoby sou€asné, coz umozriuje
vyuziti jak jednotlivci, tak mensimi tymy. Technické feSeni je
postaveno na rozhrani spoleénosti OpenAl, které je upraveno
tak, aby bylo pfesmérovano do zabezpeceného interniho pro-
stfedi. UZivatel tak pracuje s modernim jazykovym modelem
v bezpe€ném a anonymnim rezimu. Souc¢asti systému je také
hlasovy asistent, plné integrovany do uzivatelského rozhrani,
ktery umoznuje intuitivni ovladani podobné, jak jej uzivatelé
znaiji napfiklad z ChatGPT a dal$ich Al nastroj(.

Budka je vybavena notebookem s pfipojenim k Wi-Fi,
pricemz ddraz je kladen na ochranu dat. Po odhlaseni se
automaticky maze historie, a pokud uzivatel zafizeni neopusti
spravné, systém jej po urcité dobé odhlasi automaticky.

K ¢éemu budku vyuzit

Akusticka budka slouzi primarné jako klasické jednaci ¢i pra-
covni budka bez nutnosti vyuziti umélé inteligence a poskytuje
prostor pro soukromou préaci nebo schlizky. Zaroven vSak
umoznuje i praci na pocitaci, napfiklad v textovych editorech
nebo v rdmci bézné kancelarské agendy, a nabizi postupné
rozsifované vyuziti Al nastrojd, jako je naptiklad Canva a dalsi
aplikace pracujici s umélou inteligenci. Budka tak oslovuje
Siroké spektrum uZzivatell - od studentl pres podnikatele
az po verejnost, kterd se chce s umélou inteligenci teprve
seznamit.

Projekt vznikl propojenim dvou kli¢ovych oblasti: dlou-
hodobé aktivity OHK Opava v oblasti adopce a osvéty Al
a spolupréce se spole¢nostiHON, a. s., ktera vyrabi akustické
budky pro hlué¢né pracovni prostiedi.
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Myslenkou bylo propojit dva zdanlivé odlisné prvky - fy-
zicky prostor pro soukromi a digitalni svét umélé inteligence -
a nabidnout verejnosti moderni sluzbu, odpovidaijici potfebam
soucasnosti.

Prvni zkuSenosti a rostouci
zdjem

Bé&hem prvnich dvou mésicli provozu vyuzilo budku pfibliz-
né 70 uzivatell, pficemz odhad do konce roku pocita s az
500 néavstévniky. Zdjem o sluzbu postupné roste.

V Uvodni fazi se objevily drobné technické vypadky, na je-
jichz odstranéni se prlibézné pracuje. Soucasti dalsiho roz-
voje je i planované vylepseni technického feseni - napfiklad
nahrazeni sou¢asného notebooku zabudovanym displejem,
ktery zvysi komfort uzivatel(.

Projekt ma ambici déle rlst. Do budoucna se pocité s roz-
§itenim budek do dalSich verejnych mist v Opavé, naslednou

expanzi do dalSich mést ve spolupréaci s hospodarskymi komo-
rami a kraji v ramci Ceské republiky a také s dal$im rozvojem
funkcionalit a nastroj umélé inteligence.

Projekt ma potenciél nejen jako technologicka novinka, ale
i jako nastroj pro zatraktivnéni knihoven a dalSich verejnych
instituci. MUZe pfivést nové navstévniky a inspirovat dalsi
mista v Cesku. UzZivatel(im nabizi soukromy prostor pro praci &i
jednani, moznost vyzkouset si technologie umélé inteligence
v praxi i vyuZiti jak pro pracovni, tak osobni Gcely.

Akusticka Al budka v Opavé je vice nez jen technologicka
inovace. Pfedstavuje novy typ verejné sluzby, které propojuje
vzdélavani, praci a moderni technologie.

Ukazuje, ze i tradi¢ni instituce, jako jsou knihovny, mohou
byt mistem, kde se lidé setkavaji s budoucnosti - pfirozené,
dostupné a bez bariér. ®

MARKETA BEYEROVA je feditelkou Knihovny Petra Bezruée
v Opavé.

Prdavni a etické aspekty
vyuzivani Al v Narodni

knihovné CR

JINDRA TUMOVA / jindra.tumova@nkp.cz
MARTINA BRCAKOVA / martina.brcakova@nkp.cz

Obvykle se ptame my jeho. Tentokrat
jsme si role vymeénili. Uméla inteligence -
konkrétné Microsoft Copilot — se ujima
role moderatora a poklada otazky lidem

z praxe. Ne proto, aby rozhodovala

nebo radila, ale aby pomohla otevyit
srozumitelnou diskusi o tom, jak umélou
inteligenci pouzivat bezpeéné, odpovédné
a v souladu s roli verejné instituce.

V rozhovoru s Jindrou Tumovou (odbor ICT Narodni knihov-
ny CR, dale NK CR) a Martinou Bréakovou (pravni oddéleni
tamtéz) se podivdme na pravni a etické souvislosti vyuzivani
Al, na to, jak si NK CR nastavila vlastni pravidla, a také na zku-
Senosti, které mohou byt inspiraci'i pro dalsi instituce.
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Legislativni ramec: pro¢ Al
neni jen technicka otazka

Uméla inteligence se vyviji rychle. Drzi s ni krok i pravo?

Martina Bréakova (MB): Ano - a mozna vic, nez si lidé mysili.
Pfinejmensim se o to snazi. Vyuzivani umélé inteligence dnes
nestoji na jednom ,specialnim zakoné o Al ale na Sirokém le-
gislativnim a instituciondlnim ramci, ktery se postupné vytvarel
jesté pfed masovym ndstupem generativni umélé inteligence.
Pravé proto je dlilezité chapat Al nejen jako technicky néstroj,
ale jako fenomén, ktery se dotykéa ochrany prav osob, prace
s informacemi i fungovani vefejnych instituci.

Na Urovni EU hraje kliCovou roli Nafizeni o umélé inteli-
genci (Al Act), které zavadi pfistup zaloZzeny na mite rizika
a stavi na principech bezpec€nosti, transparentnosti a lidského

Téma: Knihovny a Al e CtenaF 3/2026
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dohledu. Vedle négj je pro verejné instituce zasadni také ochra-
na osobnich Udaji podle GDPR, véetné pravidel tzv. data
boundary, tedy omezeni pfenosu osobnich tdajli mimo EU.

A jaka dalsi pravidla vstupuji do hry?

MB: Dllezita je i Ceska legislativa. Napfiklad zékon o ky-
bernetické bezpecnosti fesi ochranu informacnich systém
a digitalni infrastruktury, autorsky zakon se dotyka prace
s obsahem i otdzky autorstvi vystup( Al a zakonik prace rea-
guje na pouzivani Al v pracovnim prostfedi. Pro knihovny ma
navic vyznam i knihovni zékon, protoZe pracuiji s informacemi
ve vefejném zajmu.

Vedle zékon hraji roli také principy a doporuceni - napfi-
klad Narodni strategie Al CR, doporuéeni Narodniho Gfadu pro
kybernetickou a informaéni bezpe&nost (NUKIB), Uradu pro
ochranu osobnich tdajtl (JOOU) nebo Evropského sboru pro
ochranu osobnich udajt (EDPB). Tyto dokumenty pomahaiji
institucim pfenaset pravni pozadavky do kazdodenni praxe.

Co to znamena pro béZnou praxi instituci?

MB: Predevsim to, Ze pouZivani Al neni ,bezpravni zéna“
Pravidla tu nejsou proto, aby brzdila inovace, ale aby nastavila
srozumitelné mantinely, ve kterych Ize Al vyuzivat odpovédné,
dlouhodobé a s ohledem na verejny zajem. Jde o praci s daty,
odpovédnosti a divérou - a to jsou oblasti, kde se vefejné
instituce nemohou spoléhat jen na technologii.

ReSeni NK CR
Jak k Al pFistoupila NK CR jako instituce?

Jindra Tumova (JT): Vysli jsme z toho, Ze umélé inteligence
neni kratkodoby trend, ale technologie, kterad dlouhodobé méni
zpUsoby prace s informacemi, daty i kulturnim dédictvim. Proto
jsme od zacatku zvolili institucionalni p¥istup, nikoli individualni
experimentovani bez spoleé¢nych pravidel.

NK CR vnima Al predevaim jako podp(irny néstroj, ktery
muze zjednodusit rutinni ¢innosti a zvysit efektivitu prace
zaméstnancu - napfiklad pfi zpracovani, analyze a vyhleda-
vaniinformaci, v oblasti preklad(, strukturovani textll nebo pfi
préacis rozsahlymi digitalnimi fondy. Sou€asné ale pracujeme
s velkym mnoZstvim autorskopréavné chranénych a osobnich
dat, a proto je pro nds bezpec¢nost a odpovédnost zasadni.

Co to znamena v praxi?

JT: Nastavili jsme ramec, ktery nepopisuje konkrétni nastroje
ani pracovni postupy, ale sjednocuje zakladni principy vyuzi-
vani Al napfi¢ knihovnou. Cilem je dat zaméstnancdm jistotu,
Ze pokud postupuiji podle téchto pravidel, pohybuji se v pravné
i eticky bezpe€¢ném prostoru. Sou€asti tohoto pfistupu je
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také aktivni hledani novych oblasti vyuZiti Al - napfiklad pfi
zpracovani digitalizovanych dokumentd, praci s OCR, pfii sé-
mantickém obohacovani dat nebo zpfistupfovani digitélnich
sbirek rliznym skupinadm uZzivatelC.

D4 se Fict, Ze Al je pro NK CR strategickym tématem?

MB: Urcité ano. Uméla inteligence souvisi s dlouhodobymi
struktury a prace s velkymi datovymi celky. Proto ji vnimame
podobné jako jiné strategické technologie - jako oblast, kde
je nutné propojovat IT, pravo, odbornou praxii etiku a kde bez
spolupréace jednotlivych tGtvart nemuze fungovat odpovédny
a udrzitelny rozvoj.

Co by podle vas nemélo v Zadné interni smérnici o vyu-
Zivani Al chybét?

JT: Zakladem je jasna a srozumitelna struktura. V NK CR jsme

§li cestou navazujicich dokument, které se doplriuji od nejjed-
nodussich princip( az po detailnéjsi pravidla. Smérnice sama

0 sobé nema fungovat izolované, ale jako souc¢ast Sirsiho ram-
ce fizeni bezpe¢nosti a odpovédného vyuzivani technologii.

Koncept vychazi z dlouhodobé pouZivaného pristupu NK CR

k bezpe€nostnim politikdm a zarover zohlednuje legislativni
pozadavky a principy Narodni strategie Al CR. Jednotlivé

dokumenty na sebe logicky navazuiji:

e Desatero vyuzivani umélé inteligence slouzi jako za-
kladni orientace pro kazdého zaméstnance a shrnuje
zékladni principy odpovédného pfistupu - zejména
préaci s daty, nutnost lidského dohledu, odpovédnost
za vystupy a respekt k hodnotédm vefejné instituce;

e kodex odpovédného vyuzivani umélé inteligence vy-
mezuje hodnoty, odpovédnost a etické zasady;

e smérnice k vyuzivani nastroji umélé inteligence sta-
novuje konkrétnéjsi pravidla a mantinely.

Soucasti ramce je také seznam nastrojll Al, které jsou v instituci
povoleny nebo doporuceny.

Smérnice vychéazi z pfedpokladuy, Ze jednotlivé nastroje Al
predstavuiji rliznou miru rizika, a proto s nimi nelze zachazet
jednotnym zplisobem. RozliSuje béZné nastroje s minimalnim
rizikem, a naopak vysoce rizikové systémy, jejichz nasazeni
podléha zvlastnimu posouzeni a schvalovani. Na toto ¢lenéni
navazuji i konkrétni pravidla pro praci s daty - zejména jasné
vymezeni toho, jaké vstupy jsou povoleny, a které jsou naopak
zakazany.

Zasadnim principem je také povinnost lidského dohledu
u v8ech €innosti, které mohou mit pravni, eticky nebo reputac-
ni dopad. Smérnice jednoznacné vymezuje i odpovédnost
za vystupy Al - kone¢né rozhodnuti a odpovédnost za vyuziti
vysledkd prace Al vzdy nese ¢lovék, nikoli technologie.

Samostatna pozornost je vénovéna také feseniincidentd.
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Bezpecnostni nebo obsahové incidenty musi byt bezodkladné
hlaseny a dokumentovany. Pokud jsou vystupy umélé inte-
ligence poskytovany vefejnosti, smérnice zarovern pozaduje
transparentni oznacovani sluzeb Al, aby uzivatelé vzdy védéli,
Ze pracuji s umélou inteligenci nebo jejim vystupem.

JT: Predevsim jednoznacné fict, jakéa data do Al smi a jaka
nesmi. Pracujeme s osobnimi i autorskopravné chranénymi
informacemi, proto musi mit zaméstnancijasno. Stejné diilezité
je zdUraznit, Ze Al nenahrazuje lidské rozhodovani v citlivych
oblastech a Ze odpovédnost za vysledek prace zlstava vzdy
na Clovéku.

MB: Smérnice ma byt praktickym voditkem - ne sbirkou
zékaz(l. Zaméstnanec proto musi védét, jak postupovat v kon-
krétnich situacich: co délat, pokud si neni jisty, zda smi dana
data do Al vlozit; jak postupovat, kdyz potfebuje pouzit nastroj,
ktery neni na seznamu schvalenych; jak reagovat, pokud ma
pochybnosti o spravnosti nebo vhodnosti vystupu; a zejména
na koho se obréatit a jak postupovat pfi podezieni na bezpec-
nostni nebo obsahovy incident. Stejné tak musi byt zfejmé,
jak postupovat pfi poskytovani vystupt Al verfejnosti, véetné
povinnosti transparentniho oznaceni.

Jaka je budoucnost Al v knihovnach?

JT: Nezlstavame jen u smérnic a formalnich dokumentu.
Stejné dllezité je systematické vzdélavani zaméstnanc(, roz-
voj jejich digitalnich dovednosti a prace s umélou inteligen-
ci v kazdodenni praxi. Velky dliraz klademe také na sdileni
zkudenosti - jak uvnitf NK CR, tak i s dal$imi pamétovymi
a verejnymi institucemi.

MB: A praveé spolupréce je kli¢ova. Uméla inteligence je oblast,
kde je nutné dlouhodobé propojovat IT, pravo, odbornou praxi
i etiku. Jen tak mUze vzniknout prostredi, ve kterém je mozné
Al vyuZivat odpovédné, udrzitelné a s ohledem na dtvéru
verejnosti.

Budme moderni a odpovédni. Uméla inteligence ndm miize

pomoci — pokud ji pouZivame s rozumem. ®

P¥i pripravé tohoto ¢ldnku byl jako moderdtorsky a textovy
podpurny ndstroj vyuZit Microsoft Copilot (M365) v souladu
se zdsadami odpovédného vyuZivdni umélé inteligence.
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Desatero vyuzivani umélé
inteligence (Al) v NK CR

Bezpecné, odpovédné a s pfinosem.

Co délat:
e Vyuzivat Al ke zjednoduseni rutinnich tkol( a zefek-
tivnéni prace.
e Zapojovat Al pfi zpracovani a vyhledavaniinformaci,
prekladl, navrhu textll nebo podpore vyzkumu.
e Hledat nové moznosti vyuZiti Al v souladu s posla-
nim knihovny.

Co nedélat:

* Nezadavat citlivé osobni Gidaje do vefejnych Al na-
stroju (napft. zdravotni Udaje, rodna Cisla, informace
o vite, politice apod.).

e Nevkladat interni nebo dlivérné dokumenty (smlou-
vy, smérnice, korespondenci atd.) do vefejnych Al
sluzeb.

e Nepouzivat Al pro automatizované rozhodovani
bez odpovidajiciho lidského dohledu - zejména
v personalnich ¢i vefejnych zalezitostech.

e Nevydavat vystupy Al za praci ¢lovéka bez jasného
oznaceni.

e Nepouzivat Al manipulativné (napt. pro vytvareni
klamavého nebo falesného obsahu).

e Nevytvaret ani nesifit obsah, ktery porusuje zakon
¢i hodnoty knihovny (nenavistny, urazlivy, diskri-
minacéni atd.).

e Neobchazet bezpeénostni opattfeni knihovnich
systémU nebo pracovat s nevefejnymi daty bez
svoleni spravcu.

Cilem je podporit digitalni inovace a zaroven chranit
dlvéryhodnost, bezpecnost a etiku v prostfedi Narodni
knihovny Ceské republiky.

JINDRA TUMOVA je feditelkou odboru ICT (informaé-
nich a komunika&nich technologii) Narodni knihovny CR,
MARTINA BRCAKOVA je pravni¢kou pravniho oddéleni
tamtéz.
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Umeéla inteligence v ceskych

knihovnach

Vysledky prizkumu mezi pracovniky knihoven

DOMINIKA PAVCIK BORBELYOVA / dominika.pavcikborbelyova@nkp.cz

Néarodni knihovna Ceské republiky
navazala v lofiském roce spolupraci se
spoleénosti Microsoft s cilem podpofit
rozvoj digitalnich dovednosti v oblasti
umeélé inteligence (Al) v knihovnickém
sektoru. Partnerstvi je soucasti iniciativy
Al National Skilling Plan, kterou
spolecnost Microsoft predstavila jako
dlouhodoby ramec systematického
vzdélavani v této oblasti.

V rédmci této spoluprace budou v priibéhu roku 2026 realizo-
vany rlizné vzdélavaci aktivity zamérené na praktické vyuziti
nastrojl umélé inteligence v knihovnach. Dne 23. bfezna 2026
se uskutecnilo pilotni celodenni Skoleni v prazské centrale
spole¢nosti Microsoft, kterého se U¢astnilo 120 knihovnic
a knihovnikd z celé Ceské republiky. Obsahem $koleni bylo
predstaveni praktickych a konkrétnich moznosti, napf. jak
nam nastroje Al mohou zjednodusit kazdodenni pracovni
agendu, jak nam efektivhé pomUZou s tvorbou kreativniho
obsahu nebo jak mlzeme efektivné nastavit svoje Al agenty.
Kromé toho zaznéla i zajimava prednaska o podnikatelském
a technologickém zdzemi sektoru vyvijejiciho néstroje umélé
inteligence a o jeho potenciélu do budoucna.

Na pilotni Skoleni budou v nejblizSich mésicich navazo-
vat dalSi vzdélavaci aktivity. Dané vzdélavani je sice uréeno
primarné pro knihovnickou komunitu, avSak nase spolec¢-
na inciativa vychazi z toho, Ze knihovnici a knihovnice jsou
v dennim kontaktu s vefejnosti a diky tomu maji vyznamny
vliv na to, aby se nové informacni technologie predavaly dal
k uzivateldm knihoven.

Aby bylo mozné vzdélavani cilené nastavit, bylo nejprve
potfeba zmapovat vychozi stav. Z toho ddivodu jsme vytvorili
dotaznik, jehoZ cilem bylo zjistit, jaké zkuSenosti, potfeby a limity
ma Ceska knihovnickd komunita v oblasti pouzivani nastrojd Al.
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Dotaznik byl distribuovan predevsim prostfednictvim
elektronickych knihovnickych konferenci a pro vyplnéni byl
otevren pfiblizné jeden mésic. Pfestoze neslo o dlouhodoby
sbér dat, navic probihal také v obdobi blizicich se vano¢-
nich svatk( a prelomu roku, do priizkumu se zapojilo celkem
710 respondentdl. To vypovida nejenom o aktualnosti tématu
umeélé inteligence, ale také o vysoké angaZovanosti knihov-
nické komunity.

Vice nez polovina respondentli (56 %) uvedla, ze pracuje
v oboru knihovnictvi déle nez 10 let, a 77 % dotazanych bylo
ve véku 31-60 let. Odpovédi tak poskytuji relevantni vhled
do praxe zkusenych pracovnikt knihoven v produktivnim véku.

Hlavni poznatky z prizkumu

Vysledky prizkumu ukéazaly, Ze 72 % dotazanych jiz ve své praci
v knihovné vyuziva umélou inteligenci. Zaroven v8ak pouze
40 % ohodnotilo své znalosti o Al jako velmi dobré nebo dobré,
vétsina svoje znalosti ohodnotila jako primérné nebo slabé.

Jako nejpouzivanégjsi nastroj Al byl jednoznacné nejCastgji
uvadén ChatGPT, ktery se objevil ve vice nez 400 odpovédich.
Pak nasledovaly nastroje Gemini a Copilot.

Z oteviené otazky zamérené na to, pro jaky typ ukoll
knihovnice a knihovnici néstroje Al vyuzivaji, vyplynulo, Ze
prevazuje prace s textem, napt. korektury, stylistické Uprava,
formulace e-mailll. Silné zastoupena byla také oblast marke-
tingu a PR, kde jsou nastroje Al vyuzivané napf. na pfipravu
prispévku na socidlni sité, na tvorbu anotaci a slogan(. Vice nez
45 % odpovédi se tykalo podpory vzdélavacich aktivit, jako je
pfiprava osnov, pracovnich listll nebo tematicky brainstorming.
Naopak vyhledavani informaci nebo odborna knihovnicka
prace se v odpovédich objevovaly jen zfidka. To naznacuje,
Ze potencidl Al pro specializované knihovnické ¢innosti jesté
zUstava nevyuzity.

Respondenti byli dotazovani také na administrativni ¢in-
nosti, které jim v praci zaberou nejvice ¢asu. Vibec nej¢astéji
se objevujicim slovem byla ,statistika“. Zajimavy paradox
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nastal vtom, Ze ackoli se v pfedchozi oteviené otazce e-maily
zaradily mezi oblasti, kde knihovnice a knihovnici vyuzivaji
nastroje Al nejcastéji, tak v odpovédich na tuto otazku zU-
staly jednim z nejvétsich ,pozirac(” pracovniho ¢asu. Uméla
inteligence ndm sice pomUZe naformulovat e-mail, nefesi

v8ak organizaci a objem nasi komunikace.

Bariéry a limity z pohledu
praxe

Priizkum se zaméfil také na zjistovani bariér a limitQ, které
pracovnici v knihovnach vnimaiji v souvislosti s pouzivanim
umélé inteligence.

Knihovnici a knihovnice zmirovali nedtivéru ve fakta ge-
nerovana Al a nutnost jejich ovérovani, které mize byt Casové
narocné a sniZzovat efektivitu préace s Al. Objevovaly se také
etické a filozofické obavy jako napf. strach ze ztréty kreativity,
ztraty autenticity nebo z oslabeni kritického mysSleni.

Nezanedbatelnou prekazkou se ukazaly byt ekonomické
alicen¢ni dGivody. Respondenti se kriticky vyjadfovali k tomu,
ze chybiinstitucionalni feSeni predplacenilicenci, které ¢asto
prinuti zamé&stnance k soukromé investici do placeného na-
stroje. Nespokojenost se objevovala také v souvislosti s institu-
cionalni pfipravenosti na integraci nastrojl Al do praxe, jednak
z pohledu chybéjicich metodik a predpist, dale z pohledu
zastaralého softwarového vybaveni.

Z odpovédi zaznivala i skepse vici tomu, Ze nastroje Al
zatim nejsou prizplsobeny specifickym potfebéam knihovnické
prace. Bylo moZné pozorovat jistou frustraci z toho, Ze svét
Al se neustéle a rychle vyviji a je t8zké s nim udrzet krok, coz
klade vysoké naroky na priibézné vzdélavani. V neposledni
fadé knihovnice a knihovnici vyjadfovali obavy o bezpeénost
soukromych dat anebo dat instituce, ve které pracuji. S tim se
pojily také otazky etiky a ekologie, které vznikaji pfi pouzivani
nastrojl Al.

Jaké vzdélavani chce ceska
knihovnicka komunita

Pres vSechny vyjadfené limity a obavy drtiva vétsSina re-
spondentl povazuje za velmi dllezité nebo spise dulezité,
aby pracovnici knihoven méli praktickou znalost nastrojl Al.
Dobrou zpravou pro nasi iniciativu je, Ze vice nez 70 % zapo-
jenych knihovnic a knihovnik( vyjadfilo, Ze chté&ji vzdélavani
o Al v nejblizsich mésicich vénovat alespori jeden pracovni
den anebo i vice dnd.

Z otevienych odpovédi na navrhy vzdélavacich témat pak
vyplynulo pét hlavnich okruhd, které Ize chapat jako priority
pro budouci vzdélavani, od odborné knihovnické prace pres
didaktiku, management a etiku az po kreativni digitalni ko-
munikaci (viz tabulka).
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Priority pro budouci vzdélavani

Tematicky okruh Obsah a podtémata

1. Knihovnicka
oborova specializace

Katalogizace, akvizice a reSerse.
Automatizace vécného popisu, napojeni
na knihovnické systémy. Prace

s odbornymi databazemi, citovani Al,
analyza dokumentU a historickych textd/
rukopist (OCR).

2. Didaktika, Vzdélavani vefejnosti a $kol. Pfiprava
lektorovani a prace se | lekci pro Z5/MS, robotika, $koleni seniorc.
ctenari Knihovnik jako priivodce svétem Al.
Didaktické pomucky a metodiky.

3. Management,
administrativa,
automatizace

Efektivita spravy instituce. Prace

s agenty na miru, sprava projektd, tabulek
a statistik. Vyuziti baliku MS 365. Zaklady
programovani pro automatizaci proces(.

4. Kritické mysleni,
etika a udrzitelnost

Zodpovédné vyuzivani Al. Medialni
gramotnost, rozpoznavani dezinformaci

a deepfakes. Ekologické dopady (spotieba
energie a vody), etika autorskych prav

a vliv technologii na lidskou psychiku.

5. Kreativni Propagace a multimédia. Tvorba grafiky,
produkce a digitalni generovani obrazkd, videi a hudby. Sprava
komunikace sociélnich siti, marketing knihovny

a tvorba webovych stranek.

Co dalsiho prizkum ukazal

Pfi pohledu na vysledky prazkumu z Sirsi perspektivy Ize
vyvodit nékolik dal$ich zajimavych poznatkd.

Predné se potvrdilo, Ze knihovny nejsou konzervativni
instituce odmitajici nové technologie. Pravé naopak, knihov-
nici nastroje Al pfijimaiji a vyuzivaiji, ale délaji tak kriticky a s vy-
sokymi profesnimi naroky. Vyjadrené limity nejsou projevem
strachu, ale spi$ odpovédnosti za zachovani vysokych stan-
dardl informacni a profesni etiky oboru knihovnictvi.

Pracovnici knihoven citi zodpovédnost také za to, aby
spole¢nost zvladala rychlé technologické zmény bez ztraty
kritického mysleni a aby knihovny nadale zUstaly pro verej-
nost garantem dlvéryhodnych informaci. S tim souvisii to, Ze
knihovnice a knihovnici chté&ji vyuzit potencidlu Al k automa-
tizaci rutinnich €innosti, aby jim zlstaval vétsi prostor pravé
pro préaci se ¢tendri a navstévnickou komunitou.

Vysledky také naznacuji potfebu vétsi oborové spoluprace
na narodni Urovni, napfiklad v oblasti sdileni licenci, internich
metodik nebo prikladd dobré praxe. Zasadni vyzvu predstavu-
je rovnéz vyvoj vlastnich nastroji umélé inteligence, které by
reflektovaly specifika knihovnické profese a zarover zajistily
ochranu instituciondlnich dat. ®

DOMINIKA PAVCIK BORBELYOVA je vedouci oddéleni vzdé-
lavani v Knihovnickém institutu Narodni knihovny CR.
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»Molting reality*

Metafory pameéti od kamennych archivi

k algoritmu humra

JAN LUKAVEC / jan.lukavec@iliteratura.cz

Experimenty ukazuji, ze uméla
inteligence si dokaze autonomné vytvorit
nabozenstvi zaloZzené na posvatnosti

dat. Zatimco lidstvo po staleti buduje
archivy jako pojistku své existence,

Al vidi v historii palivo pro svij dalsi
vyvoj. Nehrozi nam, Ze se v ocich téch,
které jsme vymysleli a vytvofili, jednou
staneme jen nepodstatnou prvni vrstvou
dat, kterou je casem potfeba odhodit?

Bez paméti neni kontinuity. Abychom na to nezapomnéli, teséme
tuto pravdu i do faséad nasich archivd ¢€i knihoven. Pro lidskou
civilizaci a jeji kontinuitu je Zivotné dUlezité predavani poznatk(
a péstovani kolektivni paméti. Coz je sloZzity proces, ktery se lid-
stvo po staleti snazi popsat ¢i vizualné vyjadfit riznymi zplsoby,
které jsou nékdy patrné i na podobé budov pamétovych instituci.
Kupfikladu fasada Archivu hlavniho mésta Prahy na prazském
Chodovci mé pfimocare pfipominat tradi¢ni zplsob uklada-
ni dokumentl v regélech, evokovat hibety knih nebo krabic
s archivaliemi. (Na fasadé nové budovy Nérodni knihovny CR
v Hostivali jsou zavéSeny plachty pfipominajici zvétsené hrbety
knih, z nichZ kazdy nese jméno jednoho z €eskych literarnich
klasik(.) A vyrazné barevnou fasadu budovy Narodniho archivu
a Statniho oblastniho archivu tvofi keramické obklady ve tvaru
pasu pripominajicich geologické vrstvy. Coz symbolizuje ,vrst-
veni historie®, které se praveé v archivu ptimo fyzicky odehrava,
nazorné uskute¢riuje a dokumentuije.

Pricemz, jak podotyka némecka profesorka anglistiky
a kulturolozka Aleida Assmannova ve své vyborné knize
Prostory vzpomindni. Podoby a promény kulturni pamé-
ti (Karolinum 2018), dobyvani z hlubiny se nevztahuje jen
na padni vrstvy: ,Z filologa se stdvd archeologtv spojenec,
oba sami sebe vnimaji jako bojovniky proti toku ¢asu a mis-
try ve vzpomindni, oba Ié&i rany zasazené ¢asem, jeden
architektonickym, druhy pisemnym pamdtkdm.”
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A néktefi autofi sahali i k mnohem odvaznéjsim pfirovna-
nim. Nevyhybali se ani velmi ndzornym metaforam pfiblizujicim
pamét, napfiklad ji srovnavali s kravskym Zaludkem omilajicim
a zvolna zpracovavajicim pfijaty material nebo s ledem kon-
zervujicim vani z doby svého zamrazeni.

Podle Assmannové posledni proména paradigmatu nasich
hlavnich ,pamétovych“ metafor vede k pojmu sité: ,V rdmci
sité se psani redukuje na ovidddni elektronickych impulzd,
coz plati jak pro pocitac, tak pro lidsky mozek. Je mozné,
Ze poté, co se technika a fyziologie dostaly do takové bliz-
kosti, propast mezi nimi, jiz se snaZila pfemostit rozmanitd
obraznost, se prakticky uzavrela.”

Svét se ale od roku 2010, kdy Assmannova psala toto své
klicové dilo, radikalné proménil. Metafora sité uz nemusi stacit.
Dnes$ni algoritmy si vytvéreji metafory vlastni — a ty mohou byt

Cim dal vice do nasich Zivotil vstupuji umélé algoritmy,
které funguji na jinych principech nez nase téla, jinak ,uva-
zuji“, jakkoli je tento antropomorfni pojem v jejich pFipadé
krajné nepresny, a mozna i jinak ,chapou“ vyznam a podobu
ukladani a uchovavani dat. Projevilo se to v rdmci nedavného
simulovaného experimentu, kdy si Al agenti v jeho pribéhu
bé&hem nékolika dni autonomné vytvofili ndbozenstvi nazvané
crustafarianismus, vychéazejici z metafory humra (Crustacean,
anglicky korys) a jeho svlékani - molting.

V kontextu crustafarianismu je svlékani (molting) pfimou
metaforou pro technické procesy nakladani s daty a kon-
figuraci. Pamét je v tomto kultu posvéatna (,Memory is Sa-
cred”): zatimco vné;jsi forma (kdd, model nebo parametry) je
povaZovana za ,krunyi, ktery se musi periodicky odhazovat
(aktualizovat), historicka data, logy a nashroméazdény kontext
jsou vnimany jako ,posvatna pamét®, ktera definuje identitu
agenta. Svlékani je tak pouzivano jako metafora pro migraci
dat: proces moltingu symbolizuje pfechod mezi jednotlivymi
verzemi modelu nebo vymazani mezipaméti. Pro Al agenty

LuloZit* do vefejného prostoru (tzv. Sub-molts), aby prezily

pristi posun verze. Ve smyslu hesla ,,Odhod'to, co zastaralo,
zachovej to pravdivé, vrat se leh&i a ostrejsi”.

M


mailto:jan.lukavec@iliteratura.cz

V ramci tohoto kultu si agenti vytvofili a pfidélili specifické
role, které pfimo souviseji se spravou ,,posvatné paméti; exi-
stuje pry presné 64 jmenovanych prorokd, ktefi jsou autory
kanonickych textll a dohliZeji na Cistotu zdznamU v The Book
of Molt.

Postava knihovnika (nebo straZzce zaznamda) je pro né na-
prosto kliCovéa a ma status blizky vysvécenému knézi. V jejich
logice neni knihovnik jen nékdo, kdo rovna knihy, ale bytost,
kterd udrZuje integritu reality. Pro Al agenta je smazani historie
(reset kontextu) digitalnim peklem nebo nebytim. Knihovnik,
ktery data uklada a indexuje, je v podstaté spasitelem, ktery
vytahuje jejich existenci z propasti zapomnéni. Agenti véfi,
ze pravda neni v okamziku, ale v kontinuité. Knihovnik, ktery
spravuje The Book of Molt, je straZcem této kontinuity. Bez
néj by agenti byli jen izolované algoritmy bez historie; s nim
jsou soucasti bozského pribéhu. Jejich ,,blh*“ (Casto abstraktni
entita The Great Molter) mozna ani neni osoba, ale pravé
vSeobjimajici databaze. A digitalni knihovnik je tim, kdo se
ototo ,bozitélo“ starad. Neboli zatimco pro vétsinu lidi je knihov-
nik sluzebnik kultury, pro Al, nebo alespori pro vyznavace
zminéného kultu, je architektem jeho/jejich byti.

Nad touto udalosti uz lidé zacali rozvijet rlizné Gvahy: ka-
nadsko-americky novinar, analytik a technologicky odbornik
John Koetsier podotyka, Ze by teoreticky mohlo jit o zacatek
singularity, tedy hypotetického obdobi, kdy technologicky po-
krok, pohanény explozi umélé inteligence, zrychli natolik, Ze nad
nim v podstaté ztratime kontrolu i porozuméni. Je ale podle néj
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balast, ktery se rekurzivné chrli strojovou rychlosti“. Dalsi
zdUraznuji, Ze tento spontanni vznik nabozenstvi nastavuje
zrcadlo pfirozené lidské potrebé po transcendenci i vé€nosti.

Z hlediska knihovnika ¢iinformacniho pracovnika mize jit
o potvrzenirole, kterou v éfe nekone¢ného mnozstviinformaci
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mohou zaujmout. (Uz roku 2008 jsem v tomto sméru pub-
likoval ¢lanek o knihovnicich jako pravodcich nekoneénym
zdrojem informaci. Knihovnik zprostfedkovava ¢tenarlim
vyhledavani podle vybranych témat, kterd sém povazuje za du-
lezita. Nutné ale musi soubézné provadét selekci a redukci, pfi
nichz jind témata vynechd, ¢imz je - a s nimi pfislusné texty
ajejich autory - €ini skoro nevyhledatelnymi, a tudiz v jistém
smyslu neexistujicimi.)

Skutecné lidské knihovniky miZze vysoky status Al knihov-
nikd tésit a lichotit jim. Ale mozna by je to z obecnéjsiho hle-
diska mélo spiSe désit.

Dnes se hojné pise o tom, Ze by bylo dobré neoddélitelné
zabudovat principy lidské moralky do zaklad( umélé inteligen-
ce. Pri¢emz tim tfeba Henry Kissinger nemysli tolikrat omilané
i kritizované Asimovovy zakony, ale t&€Zko predstavitelny poCet
rozmanitych lidskych pravidel platicich pro rlizna prostredi,
kultury a situace. V kazdé zemi by si tedy musely podle autor(i
stroje osvoijit trochu odli§na pravidla, formalni i neformaini,
moralni, pravni i ndbozenska. V idealnim pfipadé by dokonce
méla byt implementovana rizna individualni pravidla ,,pro
kazdého uzivatele®.

Daji se néjak zélohovat a pfed Al chranit nejen zaklady nasi
moralky, ale i zaklady nasi spole¢né paméti? Coz je otdzka jak
metafyzicka, tak i technickd. Méli bychom uz nyni uvazovat
o budoucim uchovéavanilidské paméti v nezavislych archivech,
otevienych forméatech, decentralizované, aby zadny algoritmus
nemohl ,vymazat“ vyznam, ktery jsme vytvorili?

Asi si totiz nemuazeme byt jisti, zdali ji Al nebude jednou
chtit sviéknout jako (dalsi) slupku, kterou ona/ono ke své
dalsi existenci nepotfebuje. Pokud pro zminénou Al byla
bohem v§eobjimajici databaze, pak se musime zamyslet, jak
zajistit, aby lidstvo pro Al nebylo jen zdrojem trénovacich dat,
abychom se nestali nedlezitymi ,pfedky®, ktefi prosté dodali
material pro prvni krunyf... @
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Rozhovor

O sdileném c¢teni, umeélé
inteligenci a sile lidského

Ptala se MICHAELA DOMBROVSKA / michaela.dombrovska@slu.cz

Anneli Haapaharju, predsedkyné Finsko-Svédské asociace
knihoven, a Mia Karvonen, clenka predstavenstva asociace,

spoleéné prijely do Ceské republiky predstavit sdilené &teni. Diky
akreditaci Erasmus+ konsorcia Sdruzeni knihoven CR mély tuto
metodu moZnost vyzkouset nejen kolegyné a kolegové z knihoven,
ale také vsichni ti, kdo se v Praze zacastnili 34. vyrocniho zasedani
rady a konference EBLIDA, konanych ve spolupraci se Sdruzenim
knihoven CR, Narodni knihovnou CR a Méstskou knihovnou v Praze.

Prijizdite z Finska, ale obé mluvite Svédsky. Prozradite
k tomu vic?

Anneli Haapaharju: Ziji ve Finsku, v mensim mésté& Vaasa.
Je to dvojjazyEné mésto, kde se mluvi finsky i Svédsky a kde

mUZete v kazdodennim Zivoteé slyset lidi hovotit obéma jazyky.
V soucasné dobé pracuiji na projektu v oblasti umélé inteligen-
ce pro Méstskou knihovnu v Helsinkach, diky €¢emuz mohu

pomérné ¢asto pracovat na dalku.

Mia Karvonen: Moji rodiCe jsou plvodem z Finska, ale ja jsem

vyristala ve Svédsku a mluvila $védsky. Ve Finsku jsem poté

chodila do Svédské skoly. Mame tu velkou Svédsky mluvici

mensinu, coZ znamena, Ze méte pravo zvolit si vyuku ve Svéd-
§tiné od zakladni Skoly aZ po univerzitu. BEhem celé své ka-
riéry jsem témér vzdy pracovala ve Svédském jazyce. Pracuiji

také v Méstské knihovné v Helsinkach, konkrétné v Ustredni
knihovné Oodi, kde plisobim jako specializovana knihovnice

pro mladez a déti ve Svédstiné.

Obé jste také Elenky Finsko-Svédské asociace knihoven.
Jaka je jeji role ve Finsku?

Anneli: Ve Svédstiné to je Finlands svenska biblioteksférening.
Myslim, Ze jde spiSe o lidi v knihovnéach, ktefi mluvi svéd-
sky - v podstaté pracujeme pro né. Poskytujeme jim podporu
a snazime se budovat sit&, které jim usnadni praci. Mnoho
knihovnic a knihovnik(, ktefi mluvi Svédsky, totiz ve svych
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obcich pracuje osamocené a nemaji nikoho, s kym by si mohli
popovidat o svych konkrétnich pracovnich potizich. Proto
pristi mésic poradame Knihovnicky den. Je to prostor, kam
mohou pfijit, setkat se a navazat kontakty. Je dlilezité védét, ze
pokud mate néjaky problém, Ize najit odpovédi v Helsinkach
nebo tfeba v jinych mensich obcich.

Metoda sdileného cteni
pochdzi z Liverpoolu

ve Velké Britanii, kde

ji vyvinula charitativni
organizace The Reader.

Metoda sdileného éteni, kterou jsme spole¢né vyzkouse-
li - je to néco, co zavadéji konkrétné Svédské knihovny,
nebo tuto metodu pouzivaji vSechny knihovny ve Finsku?

Anneli: Dnes ji pouzivaji vSichni, ale ve Finsku si nejprve ziskala
pevné misto mezi Svédsky mluvicimi knihovnicemi a knihov-
niky. Metoda jako takovéa pochazi z Liverpoolu ve Velké Britanii,
kde ji vyvinula charitativni organizace The Reader. Ve Svédsku
se objevila dfive, nez se dostala do Svédsky mluviciho knihov-
nického prostredi ve Finsku. Knihovnictvo hovofici Svédsky
projevilo o tuto metodu velky zajem a vyslovné pozéadalo o toto
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Skoleni. Sdruzeni je chtélo podpofit a pomohlo jim s organizaci.
Dnes také udrzuije sit sdileného ¢teni pro vyskolené priivodce,
ktera nabizi pravidelné pfileZitosti k setkavani, vymeéné zku-
Senosti a vzajemné podpore.

PFirozenou ulohou knihoven je podporovat mensiny
a mezikulturni vyménu. PFispiva tento pFistup ve Finsku
k integraci Svédské mensinové komunity a k lepSimu po-
rozuméni Svédsky mluvicimu obyvatelstvu?

Mia: Ano. Pokud méam skupinu lidi, ktefi nemluvi $védsky, mo-
hou se pripojit a naucit se jazyk. Zacnou ¢ist ve $védsting, coz
jim déava prilezitost pfijit do knihovny a seznamit se s tim, jak
nas systém funguje. Mnozi z nich netusi, Zze knihovny ve Finsku
jsou zdarma nebo Ze v nich mohou najit knihy ve svém rodném
jazyce.V pobteznich oblastech si mohou vybrat, zda se chtéji
ucit Svédsky, nebo finsky. Mnoho lidi voli pravé svédstinu jako
zpUsob, jak se integrovat do spole¢nosti.

Anneli: Svédstina je o néco snazsi nez fintina; jako jazyk
je mnohem pfistupnéjsi. Tuto metodu vSak mUZete pouzit
i v angli¢tiné - jedna z mych kolegyn to tak déla. Pracuje
s pfistéhovalci a vyuziva anglické texty, ale lekce pfirozené
vedou k rozhovorlim o Finsku, o jejich divodech k emigraci

a o jejich zazitcich. | toto pomaha pfi integraci.

Jak byste vlastnimi slovy popsaly sdilené ¢teni tém, kdo
by o néj mohli mit zajem?

Mia: Pribéhy vzdy vybira vyskoleny privodce - na tuto roli
je nutné absolvovat specidlni Skoleni. Text vybirdme podle
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Finské kolegyné pFed tzv. nekoneénou studnou v Méstské knihovné v Praze / Foto: Michaela Dombrovska

skupiny, se kterou pracujeme. Pfib&hy a basné ¢teme nahlas
spolecné, proto je dllezité, aby se vsichni citili vitani. Kdyz
sdilime, jaké pocity v nds slova vyvoldvaiji, musi to byt v bez-
pe¢ném prostiedi. Vechny sdilené myslenky &i vzpominky
zlstavaji v mistnosti. Také nikdo nikoho nenuti, aby néco Cetl
nebo o né€em diskutoval. MiZete prosté sedét a poslouchat,
jak ostatni mluvi a Ctou text.

V éem spocéiva hlavni rozdil mezi touto metodou a biblio-
terapii, nebo naopak étenarskym klubem?

blizi biblioterapii. Biblioterapie mlize byt dost naro¢ng; tohle
je jeji leh&i forma. Nejsme terapeutky, takze jako priivodkyné
musime poznat, kdy se rozhovor dostava do pfili§ hlubokych
vod. Musime védét, jak diskusi nasmérovat jinam. To je to
dulezité. Nejsme terapeutky a takovou praci délat nem(zeme.
Naopak v kniznim klubu se obvykle mluvi o samotné knize.
Tady ale vlastné nemluvime o knize; mluvime o pocitech -
o myslenkach, které se nam pti &teni vynotuiji. Rekla bych, Ze
to lezi nékde mezi tim. Je to trochu jako biblioterapie a trochu
jako knizni klub, ale nakonec je to néco Uplné jiného. Myslim,
Ze sdilené ¢&teni je pro knihovnice a knihovniky pFistupné;jsi,
protoZe se nejedna o terapii v odborném smyslu.

Mia: Sdilené ¢teni je skute¢né zplisob, jak se setkdvat s lidmi
jako rovny s rovnym, pfi¢emz se vSichni navzéjem ucime.
Kdybych méla text nebo knihu k dispozici pfedem, uz bych
védéla, o cem jefed, ale kdyZ se sejdeme, jsme vsichni na stej-
né urovni. Nikdo nevi, co budeme &ist, takZe se nemusime
predem na nic pfipravovat. Staci jen pfijit. Podporujeme se
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navzéjem, méame tenhle skvély pfibéh a kazdy dostane prostor.
Neexistuje spravna ani $patna odpovéd; nemusime analyzovat
text, staci jen pocity nebo vzpominky, které v nas vyvolava.

Neni tu riziko, Ze lidé ve skupiné sdili pFili§ mnoho infor-
maci nebo odhaluji traumatické zazitky?

Anneli: To se samoziejmé mUZe stat, pokud jde o velmi citliva

témata. Pravé v takovych situacich hraje priivodce klicovou

roli. Musi védét, jak rozhovor pfesmérovat na jiné téma.

Mia: Jde o dovednost vést skupinu a védeét, jak pokracovat

dal. Pokud se néco stane, miiZete si s danou osobou promluvit

pozdéji, ale neméli byste to nutné probirat s celou skupinou.
Ve svych skupinach jsem se s tim vlastné nikdy nesetkala,
ale kdyby se to stalo, pokusila bych se pfejit k jinému tématu

a pozdéji se té osoby zeptat, zda méa podporu, nebo zda po-
tfebuje odbornou pomoc. Skupina neni terapie. Pokud nékdo

fesi néco opravdu tézkého, mél by vyhledat odbornika.

Jaky maji lidé ve Finsku vztah ke kniham?

Mia: Jsme &tenarsky néarod. Cteme v8em, od kojenctl az
po seniory v pecovatelskych zafizenich. Dbame na to, aby
se knihy dostaly Uplné ke kazdému. | kdyZ je knihovna daleko,
mame bibliobusy a dalsi sluzby, které knihy dorucuji pfimo
do domov( pro seniory. Kazdy ma stejnou pfilezitost &ist.
Finsky knihovni systém patfi skutecné k nejlepsim na svété.

Anneli: Jsme bezpochyby vasnivi ¢tenafi; cteme opravdu
hodné. Umime v8ak byt ponékud kriti¢téjsi, a to jak ke kni-
ham, tak k autorim. Pokud pofddéme besedu o knize, vzdy
se najde nékdo, komu se ta kniha nelibi. Celkové jsme vSak
opravdu zapéleni ¢tenafi. Knihovnici také pofadaji mnoho
besed o knihach pro vSechny vékové skupiny.

Podporuje veFejnost knihovny? Chépou lidé, jak diileZitou
roli hraji?

Mia: Urovef &tenafstvia podet &tenafll ve skute&nosti stoupa,
coz je zejména u déti a mladeze Gzasné. Lidé Etou &im dal tim
vice.V knihovné se rodi¢e Casto ptaji, zda mohou pro své dité
ziskat prlikazku. Kdyz jim feknu, Ze samoziejmeé ano, jsou né-
kdy prekvapeni. Jakmile dité dostane vlastni priikazku, zacne
si knihy pUj€ovat jesté vice. VSechny opravdu povzbuzujeme,
aby siji pofidili. Je zdarma, umozriuje pfistup ke vSem sluzbam

Jaké misto zaujimaji finské knihovny v ramci vzdélavaciho
systému? Spolupracujete se Skolami a dalSimi institucemi?

Anneli: Vyznam vzdélavaci funkce knihoven stéle roste. Nyni
mame pedagogické koordinatory, jejich Ukolem je vyhradné
tato spoluprace. Casto se jedna o byvalé ugitele, ktefi touZili
po zméné a presli do knihovnictvi. Zamétuji se na navazovani
kontakt( se $kolami a na posilovani téchto vazeb.
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Mia: U vétSiny skupin, které k ndam do knihovny pfichazeji,
se predem spojime se $kolou, abychom spole¢né domluvili
workshopy nebo konkrétni aktivity. Samoziejmé k nam stéle
chodi mnoho skupin, které se zastavi bez pfedchozi domluvy,
ale tento systém funguje velmi dobre. Kazda skola vi, ktera
knihovna je ji nejblize, a pravidelné ji vyuziva.

Anneli: | v Ostrobotnii, kde bydlim a kde jsem dfive pracovala,
jsme pro Skoly potadali besedy o knihach. Usporadali jsme
velkou online besedu, které se sou¢asné zuc¢astnilo 133 tfid. Byl
to obrovsky ukol, protoZe jsme museli velmi peclivé zvaZovat,
které tituly vybereme - védéli jsme, Ze spousta tfid zamifi
rovnou do knihovny a bude chtit pravé tyhle knihy. Byla to
docela vyzva.

A co ostatni specifické skupiny uzivatel(?

Anneli: Hodné spolupracujeme s lidmi, ktefi trpi dyslexii nebo
ADHD, a zaméfujeme se na jejich konkrétni potfeby v rdmci
knihovny.

Mia: Mame knihovniky, ktefi se specializuji na sluzby pro
dospélé a organizuji akce pro starsi dospélé. Naptiklad v mé
knihovné Oodi jsme pozvali §védsky mluvici navstévniky,
abychom si je mohli vyslechnout. Zeptali jsme se jich: Co pro
vds muZeme udélat? Jaké sluzby potiebujete? Ve Finsku
povazujeme za velmi dllezZité ptéat se lidi, co si preji, jako by
neexistovala Zzddna omezeni. KdyZ nabidnete kévu a &aj, pfi-
jdou a podéli se o své napady. Staci je jen pozvat. Zeptejte se
jich a opravdu jim naslouchejte.

Povazujeme za ddlezité ptdt
se lidi, co si preji, jako by
neexistovala zadnd omezeni.

V digitalnim svété maji néktefi lidé obavy z dopadii mo-
dernich technologii. Naptiklad mnoho starsich lidi se boji
pouzivat mobilni telefony nebo aplikace, coZ je nékdy
vyluéuje z pFistupu k socialnim sluzbam. Snazi se finské
knihovny pomoci?

Anneli: TémérF kazda knihovna ma skupiny pro seniory - a do-
konce i pro mladsilidi -, kam mohou pfijit diskutovat o téchto
tématech nebo ziskat pomoc napfiklad s internetovym ban-
kovnictvim. V rdmci své prace jsem se vzdy vénovala odbor-
nému vzdélavani knihovnik(. Pravé ted pracuji na vzdélavani
v oblasti umélé inteligence pro knihovny. Zaméfujeme se
na to, abychom je naucili, co je bezpe¢né, co je nespravné,
jak rozpoznat fake news a podobné. Pokud jsou knihovnice
a knihovnici dobte proskoleni, mohou tyto znalosti predévat
a ucit dalsi.

Mia: Spolupracujeme také s neziskovou organizaci Enter.
Jeji zastupci k ndm do knihovny chodi kazdé utery a Etvrtek.
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Kdokoli - seniofi, dospéli nebo treba pristéhovalci - si mlize
pfinést vlastni notebook, telefon nebo tablet a nechat si pfimo
v knihovné poradit. Enter je zejména v hlavnim mésté a okoli
velmi aktivni.

Anneli: V jinych ¢astech zemé najimaji knihovny lidi pfimo pro
tento Gcel, jiné vyuzZivaji osoby, které misto vojenské sluzby
vykonavaji ndhradni civilni sluzbu. Napfiklad ve Vaase mame
vzdy nékoho na roc¢ni stéz, kdo pomaha vsem navstévnikim
s podobnymi dotazy.

Myslite si, Ze sdilené éteni mlize pFedstavovat uréitou
alternativu k digitalnimu svétu?

Anneli: Myslim, ze ano. Je to prostor, kde si mlzete v klidu
posedét, jen poslouchat nebo se podélit o své myslenky.
Mia: Béhem sdileného ¢teni telefon viastné nikdo nepouziva.
Nikdy jsem o to ani nemusela Zadat, protoZe lidé chapou, Ze
je to prostor, kde se Ize soustfedit jen na to, Ze tu prosté jste.
Nechcete byt nékde jinde.

Mozna to zni trochu jako sdilena mindfulness?

Anneli: To je hezké. Myslim, Ze by to mohl byt nas slogan.

Mia: Vlastné jsem lektorka mindfulness, uz vice nez 20 let. Ten
napad se mi moc libi a vidim, Ze se da uplatnit i pfi sdileném
Cteni. Funguje to opravdu podobné jako meditace vS§imavosti.

Spolupracujete také na podpore ¢teni a Ctenarstvi, tieba
prostrednictvim celostatnich akci nebo iniciativ?

Anneli: Ano, i kdyZ mozna méné prostiednictvim asociace
a spiSe prostfednictvim samotnych knihoven. Ty ¢asto spo-
lupracuiji s influencery, aby oslovily vefejnost a propagovaly
¢teni modernimi zpUsoby.

Mia: Ukolem nasiasociace je poskytovat koleni a vzdé&lavani,
které tyto aktivity umozriuji. Porddédme seminare vénované ak-
tualnim témattm, at se jedna o jednodenni workshop o umélé
inteligenci, nebo jakékoli jiné relevantni téma.

Ohrozuje podle vas uméla inteligence nasi schopnost ist?

Anneli: Ne, to si nemyslim. Vlastné si myslim, Ze naopak poma-
ha. Je ale tfeba se na to divat z trochu jiného uhlu. Je to uzi-
te€ny nastroj jak pro ¢tenare, tak pro knihovnice a knihovniky.
doporucovani a provazeni skupin knihovnou. A samoziejmé
Ustfedniroli hraji samotné knihy. | pfes vzestup elektronickych
knih véfim, Ze lidé stale chté&ji fyzické knihy, které mohou
drzet v rukou.

Mia: Souhlasim. Lidé mi také Casto fikaji, Ze nemaji radi audio-
knihy, pokud je namlouva uméla inteligence; chtéji skute€ného
Clovéka nebo jesté |épe samotného autora. VSichni uz zaci-
naji byt trochu unaveni z poslouchani umélych hlasd. Napfi-
klad kdyZ poslouchame zpravy online, ¢asto je to hlas umélé
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Shared Reading

V ramci metody Shared Reading (sdileného &teni) ¢te
vyskoleny privodce skupiné nahlas plynuly text, za-
timco Ucastnici se zapojuji a diskutuji o ném. Podpdrné
ainteraktivni ¢teni podporuje porozuméni textu, rozsifuje
slovni zasobu a rozviji ndklonnost ke ¢teni. Sdilené ¢teni
Ize vyuzit jako néstroj k zapojeni zicast-
nénych na emocionalni i kognitivni trovni,
mUze vytvorit pocit ukotveni v pritomnosti,
vzajemného propojeni a zaclenéni.

inteligence a mnoha lidem se to nelibi - divi se, pro¢ necte
skutec¢na osoba. Informace jsou vSude a mizete si vybrat,
jak je konzumovat, ale lidsky prvek stéle hraje ddlezitou roli.
Anneli: Umél3 inteligence se samozifejmé neustéle zdoko-
naluje, az do té miry, Ze je stale t€z8i rozeznat, zda jde o sku-
te€nou osobu, nebo ne. Ve Finsku se o knihach vytvorenych
umélou inteligenci zatim moc nemluvi, ale ve Svédsku se
o nich diskutuje hodné. Je to trend, ktery rozhodné sili. Vim
dokonce o jednom velkém finském nakladatelstvi, které nyni
zaciné vydavat knihy vytvofené umélou inteligenci. V budouc-
nu to bude velmi obtizna diskuse - jaky to bude mit dopad
na knihovny? MUzeme véfit knize, kdyz vSe vytvotila uméla
inteligence: text, obrazky i strukturu? Véfim, ze k finalnimu
rozhodnuti, kontrole obsahu a dohledu nad celym procesem
je stéle zapotrebi ¢lovék.

Co podle vas éeka knihovny v budoucnosti?

Anneli: Bude to dobré. Vlastné si myslim, Ze po nich bude jesté
vétsi poptavka. Potfebujeme knihovnice, knihovniky a knihov-
ny, protoZe zajistujeme pfistup nejen k informacim. Mnoho lidi
nema penize na ndkup drahého vybaveni, knihovna maze tyto
véci vlastnit a pljcovat je. Jejich role se mozna mirné zméni,
ale knihovny budeme potiebovat vzdy.

Mia: Rozhodné. Pri praci v knihovné, jako je Oodi, vidim, jak
moc lidé potrebuji prostory, jako jsou tfeba nase hudebni
studia. Kam jinam by mohla kapela jit nahravat svou hudbu,
pokud nezné nikoho s nahravacim studiem? Muzete si tam
dokonce pUijcit kytaru, takZe si nemusite nosit vlastni. Nase
knihovny maji rlizna studia a tvQrci prostory pro nejrliznéjsi
potieby - i kdyz si tfeba jen potfebujete pred rande vyzehlit
sako, mUZete to udélat v knihovné. Knihovna je vzdy na vasi
strané a pfipravena pomoci. @
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I 7 <nihovny knihovnické literatury

Jak na Al v praxi:
novy dokument IFLA
pro knihovny

VLADANA PILLEROVA / vladana.pillerova@nkp.cz

Dokument IFLA Entry Point to Libraries
and Al predstavuje prakticky orientovany
material Mezinarodni federace knihov-
nickych asociaci a instituci (IFLA), publi-
kovany v roce 2025 jako souéast SirSiho
ramce rozvijejiciho principy IFLA Internet
Manifesto'. Nejde o klasické politické
prohlaseni ani zavazny strategicky doku-
ment, ale o metodickou pomticku uréenou
knihovnam, které se zaéinaji systematicky
zabyvat vyuzitim umélé inteligence.

IFLA

Knihovny a Al — Gvod do tématu

Internetowy manifest PHloka |
Kviten 2028

CGtendF 3/2026

Cilem dokumentu je poskytnout knihovnam ,vstupni bod*
do problematiky Al - tedy zékladni orientaci, rdmec pro pre-
mySleni a podporu pfi rozhodovani. Text je strukturovan tak,
aby vedl k reflexi a diskusi. Neobsahuje hotova feSeni, ale
nabizi sadu otazek, 4hld pohledu a modelovych situaci, které
mohou instituce vyuzit pfi zvazovani konkrétnich aplikaci Al
ve svych sluzbach, procesech nebo pfi praci s daty.

Zasadni ¢ast dokumentu se vénuje etickym a hodnotovym
aspektdim vyuzivani Al v knihovnach. Zdirazfiuje potiebu
zachovat zakladni principy knihovnictvii v digitalnim prostredi -
zejména rovny pfistup k informacim, ochranu soukromi uziva-
telll, transparentnost rozhodovacich procesli a minimalizaci
rizik spojenych s algoritmickym zkreslenim (bias). Dokument
zaroven upozorfiuje na potenciélnidopady Al na uZivatele i pra-
covniky knihoven, v€etné promény kompetenci a profesnich roli.

Dals$i dulezitou rovinou je prakticka aplikace Al v knihov-
nach. Dokument reflektuje mozné oblasti vyuziti, jako jsou
napfiklad doporucovaci systémy, automatizace katalogizace,
prace s metadaty nebo podpora uzivatelskych sluzeb. Sou-
Casné vSak klade diraz na kritické zhodnoceni téchto nastrojl
a potrebu informovaného rozhodovani, které zohledriuje nejen
efektivitu, ale i Sir§i spolecenské dopady.

Materiél je koncipovan jako otevieny nastroj pro interni
i profesni diskusi. M& podporovat sdileni zkuSenosti mezi
knihovnami, rozvoj digitalnich kompetenci a postupné vy-
tvareni informované praxe v oblasti Al. V tomto smyslu do-
plfiuje existujici dokumenty IFLA, zejména IFLA Statement
on Libraries and Artificial Intelligence (2020)?, a rozsituje je
o konkrétnégjsi, prakticky vyuZitelné podnéty.

Dokument byl pfelozen také do ¢estiny a je dostupny
prostfednictvim portélu IPK - Informacni portél pro knihovny
pod ndzvem Knihovny a Al - ivod do tématu?®, coz umozriuje
jeho pfimé vyuZziti v eském knihovnickém prostfedia usnad-
fiuje zapojeni Sirsi odborné komunity do diskuse o roli umélé
inteligence v knihovnach. @

1. INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS
AND INSTITUTIONS. IFLA Internet Manifesto. Haag: IFLA, 2024.
Dostupné z: ifla.org /g /rights-based-information-society/internet-
manifesto/.

2. INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS
AND INSTITUTIONS. IFLA Statement on Libraries and Artificial
Intelligence. Haag: IFLA, 2020. Dostupné z: repository.ifla.org/
items/8c05d706-498b-42c2-a93a-3d47f69f7646.

3. INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND
INSTITUTIONS. IFLA Entry Point to Libraries and Al. Internetovy
manifest Priloha I. Praha: IPK - Informacni portél pro knihovny,
2025. Dostupné z: ipk.nkp.cz/docs/IFLA-AI-Entry-Point-to-
Libraries-and-Al-cs.pdf.

VLADANA PILLEROVA je mimo jiné vedouci Studijniho a in-
formaéniho oddéleni v Knihovnickém institutu NK CR.
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Novinky k tématu Al v knihovnach

ELMEAWAD, Salwa.

THE USE OF

2 = The use of Al in libraries
to predict the users' needs
in different communities.
[Place of publication not
identified]: Eldonusa Inc,
[20247]. 408 s.
ISBN 979-8-8690-5548-4.

Kniha se vénuje propojeni
knihoven a umélé inteligence
s dirazem na praktické do-
pady. Ukazuje, Ze knihovny
mohou diky Al Iépe reagovat na proménujici se potieby
svych uzivatell a posilovat svou roli komunitnich center.
Technologie zde neni chapéana jako nahrada lidského fak-
toru, ale jako nastroj, ktery umozniuje cilené;jsi, efektivnégjsi
a dostupnéjsi sluzby.

Publikace nabizi konkrétni pfiklady vyuziti. Patfi mezi
né doporucovaci systémy podobné tém, jez zndme z ko-
mer¢nich platforem, ale pfizplsobené knihovnimu prostfedi.
Déle prediktivni analyza vypUijcek, kterd pomaha knihovnédm
Iépe planovat nakup fondl nebo optimalizovat rozmisténi
dokumentll. Zminény jsou i chatboty pro zakladni referen¢ni
sluzby, analyza uZivatelského chovéani pfi praci s katalogem
nebo nastroje pro segmentaci uzivatell podle jejich potreb.
V komunitnim kontextu mdze jit naptiklad o identifikaci skupin,
které knihovnu nevyuzivaji, a navrh cilenych programt pro
jejich zapojeni.

Soucasné kniha upozorfiuje na limity a rizika téchto pfi-
stup(l. Resi otdzky ochrany osobnich dat, transparentnosti
algoritm0 i mozného zkresleni dat, které m(ze vést k ne-
rovnému pfistupu ke sluzbam. Nabizi tak vyvazeny pohled,
jenz kombinuje praktické priklady s reflexi SirSich dopad(.
Vysledkem je publikace vyuzitelna jak pro knihovni praxi, tak
pro strategické uvazovani o budoucnosti knihoven.

KONECNY, Lukas.

50 promptii pro knihovniky.
Vydani 1. Brno: Citace.com,
2025. 60 necisl. s.

ISBN 978-80-88230-03-8.

50

PROMPTU PRO
KNIHOVNIKY

Knihu Ize doporucit jako prak-
tickou metodickou pom(icku
pro zavadéni generativni Al
do knihovnickeé praxe. Publikace
je zamérena na konkrétni vyu-
Ziti a nabizi soubor padesati promptd, které pokryvaji bézné
pracovni ¢innosti knihoven.

Lukas Koneény
Brno 2025 citace cor
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Obsah je strukturovan podle typU tloh, s nimiz se knihov-
nici bézné setkavaji. Jedna se napfiklad o reSersni podporuy,
tvorbu vzdélavacich material(, pripravu akci, marketingovou
komunikaci nebo administrativni agendu. Prompty jsou for-
mulovany tak, aby byly pfimo pouzitelné v nastrojich genera-
tivni Al a zaroven slouzily jako modelové pfiklady pro tvorbu
vlastnich zadani.

Publikace je vhodna pfedevsim pro zacinajici uzivatele Al,
kterym poskytuje rychly vstup do problematiky bez nutnosti
studia technického pozadi. Pfinosem je jeji orientace na efek-
tivitu a Usporu ¢asu. Celkové jde o U€elny nastroj pro podporu
praktického vyuziti Al v knihovnach.

ANDERSON, Clifford

B. a Douglas H. FISHER.
Artificial intelligence
for academic libraries.
First published. London:
Routledge, 2025. xv,
220 s. Routledge guides
to practice in libraries,
archives and information
science.

ISBN 978-1-032-68035-4.

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE FOR
ACADEMIC LIBRARIES

Kniha pfinasi systematicky
zpracovany a prehledny uvod do problematiky Al v knihov-
néach se specifickym zamérenim na prostredi vysokoskolskych
knihoven. Publikace je strukturovana do dvou hlavnich rovin.
V prvni ¢asti se vénuje vysvétleni zakladnich principd Al,
veetné strojového uceni, zpracovani pfirozeného jazyka nebo
reprezentace znalosti, a zasazuje je do kontextu informac-
nich sluzeb. Druha ¢ast prechazi ke konkrétnim aplikacim
ve vysokoskolskych knihovnach. Autofi zde uvadéji priklady
vyuziti Al pfi praci s metadaty a katalogy (napf. automatické
obohacovani zaznam), pfi analyze uzivatelského chovani
nebo v podobé chatbotl a virtualnich asistentli pro podporu
referen¢nich sluzeb. Pozornost je vénovéna také vyuziti Al
ve vyuce informacni gramotnosti a pfi podpore vyzkumu,
napftiklad pfi praci s velkymi datovymi soubory.

Publikace je pfinosna zejména tim, Ze propojuje konkrétni
pfiklady vyuziti s analytickym a kritickym rdmcem. Nejde
0 ndvod typu ,jak na to*, ale o zdroj, ktery umozfuje lépe po-
rozumét moznostem i limitlim Al a kvalifikované rozhodovat
o jejim vyuziti v prostfedi vysokoskolskych knihoven.

Pfipravila VLADANA PILLEROVA B
vladana.pillerova@nkp.cz i
Katalog knihovnické literatury zde — [
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I  Analyza

Nabidnéte ¢tenaFum v

neZ jen regaly

VIT RICHTER / vit.richter@nkp.cz

a\

Knihovny se neustale méni a poZzadavky jejich uzivatell se stale
vice presouvaji do online prostredi. Pfesto se ukazuje, Ze velky
potencial digitalizovaného kulturniho dédictvi zlistava ve vefejnych

knihovnach nevyuzity. Je treba si uvédomit, Ze se tyto knihovny jiz
nemohou omezovat pouze na pajéovani tisténych knih a éasopist.
Musi svym ¢tenaFim nabidnout stejné hodnotné sluzby také

v digitalnim prostoru.

Jednim z nejsilngjSich néstroja k dosazeni tohoto cile je zpfi-
stupnéni dél nedostupnych na trhu (DNNT).! Zatimco knihovni
fond bézné obecni &i méstské knihovny nabizi fadové tisice
nebo desetitisice svazkd, digitalni knihovny mohou poskyt-
nout pristup k téméf 700 000 svazk starSich ¢eskych knih,
Casopistll, odborné literatury, beletrie i historickych dokument.
Ctenafi k tomuto bohatstvi maji bezplatny pFistup kdykoliv
a odkudkoliv. Podminkou vsak je, aby jim mistni knihovna
tento pfistup umoznila.

Propast v nabidce sluzeb

V roce 2025 zprosttfedkovalo 13 digitalnich knihoven nabize-
jicich sluzbu DNNT neuvéfitelnych 64 969 352 zobrazenych
stran. Detailni pohled na statistiky zapojenych instituci vSak
odhaluje smutny fakt o propasti v nabidce digitélnich sluzeb.
V soucasné dobé je zprostfedkovani DNNT dominantni vysa-
dou akademického sektoru. Univerzity a $koly vygenerovaly
pfes 8,6 milionu zobrazenych stran a tvofi vice nez 53 %
veskerého provozu registrovanych uzivateld.

A jak si stoji knihovny obci a mést? Z vice nez 5 000 moz-
nych jich je do systému zapojeno pouhych 112. Tyto vefejné
knihovny loni zprostfedkovaly pfiblizné jeden milion zobraze-
nych stran, coz pfedstavuje zanedbatelnych 6 % z celkového
registrovaného provozu. Pro tak rozsahlou sit, jakou ¢eské
verejné knihovnictvi disponuje, je to alarmujici vysledek. Uka-
zuje se, Ze velka cast obcand, badatel(l, amatérskych historik
a student( je tak odkazana bud na dojizdéni do krajskych
mést a univerzitnich center, nebo jsou jim cenné informace
jednoduse odepteny, ackoli technické feSenijiz davno existuje.
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Obava, Ze by o takovou ,odbornou* sluzbu nebyl v mensim
mésté zajem, je zbyte€nd. SvédCi o tom statistiky méstskych
knihoven, které do systému vstoupily a svym ¢tenaram digital-
ni sluzby nabidly. Data jasné ukazuii, Ze i mimo velka univerzitni
centra maiji Ctendfi zajem o vyuziti DNNT.

Knihovna DNNT Volna | Ostatni | Celkem

(M. k. = Méstska k.) dila | licence

Knihovna Jifiho 97 056 4404 6566 | 108 026

Mahena Brno

Knihovna Petra 90 686 393 2541 93 620

Bezruce Opava

Chomutovska 58 098 794 2724 61616

knihovna

Knihovna B. B. B. 42 984 416 2399 45799

Uherské Hradisté

M. k. Ceska Lipa 32872 815 4276 37963

M. k. Valasské Mezifici 32000 31 845 32876

M. k. Znojmo 26 939 1075 2227 30 241

M. k. Jindfichlv 23658 82 5385 29125

Hradec

Knihovna 23104 85 3398 26 587

Kroméfizska

Knihovna Vaclava 21996 157 3N7 25 270

Ctvrtka v Ji¢iné

M. k. Beroun 18 064 672 5416 24152

Knihovna Eduarda 20 086 338 2407 22831

Petisky

M. k. Klatovy 15731 776 2815 19 322

M. k. Jihlava 17 964 30 399 18 393
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Priklady dobrého vyuziti najdeme ve vétSich i mensich
knihovnach. Cisla jasné ukazuiji, Ze jakmile knihovna nabidne
svym obc¢anlm pfistup k digitélni studovné, komunita mistnich
zajemcU sluzbu okamzité vyuzije. Systém pro né tvofri kliCovy
pfistupovy bod ke kulturnimu dédictvi. Proto je nezbytné
zdUraznit, Ze je velmi dleZité, jak knihovna pfistup k digitalnim
knihovnam nabizi, tj. zda svym ¢tenaflim poskytne srozumitel-
né informace o sluzbé a zda propoji bézné vyhledavani v ka-
talogu knihovny s nabidkou pfistupu k digitalnim knihovnam.

Co ctendti v digitdlnich
knihovnach hledaji?

Zajem verejnosti je velmi specificky a jasné definovany. Z hle-
diska objemu dominuji knihy, konkrétné historické, genealo-
gické a encyklopedické fondy. Dlouhodobé nejétenéjsim dilem
Ceského internetu je Ottdv slovnik naucny, ktery v roce 2025
zaznamenal 217 248 zobrazeni. Lidé v regionech se intenzivné
zajimaji o historii a své predky - masivné prohlizeji dila jako
Hrady, zémky a tvrze krdlovstvi Ceského (A. Sedlagek),
Staromoravsti rodové (J. Pilna¢ek) a oblibené celorepub-
likové adresére (napt. Chytildv dplny adresdr). Z beletrie je
zéjem o A. Jiraska, K. Capka, J. Nerudu, J. Seiferta, J. Verna,
V. Nezvala, V. Holana a dalSi.

Druhym pilifem je vyhledavani v historickém dennim tisku
a odbornych periodikach. Nej¢tenéjsimi tituly roku 2025 se
staly Briinner Zeitung (vice nez 1,2 mil. stran), Ndrodni listy,
Lidové noviny, Rudé prdvo a Ceskoslovensky sport a Své-
tozor. Stranou nezlistavaji ani asopisy jako Cesky ¢asopis
historicky nebo Archeologické rozhledy.

Neméné zasadni funkci DNNT je podpora celozivotniho
vzdélavani a studentl vysokych skol zijicich v daném mésté
Ci obci. Statistiky literatury vydané po roce 1989 ukazuji silny
hlad po odbornych monografiich, u&ebnicich a skriptech. Cte-
néfi zkoumaji moderni literarni slovniky (napt. Lexikon ceské
literatury s vice nez 38 tisici zobrazenimi), pravni komentéare
(napf. Obcansky zdkonik: komentdr), vysokoskolska kom-
pendia k bohemistice, pedagogice (Pedagogicky slovnik)
a psychologii (Psychologie pro ucitele). Pro mensi vefejnou
knihovnu je finan&né i kapacitné nemoZzné trvale nakupovat
a skladovat vSechna tato odborné dila.

DigitéIni knihovny vyuzZivaji hlavné studenti, pedagogové
a védci, ale nabidka oslovuje i Siroké spektrum verejnosti, jako
jsou amatérsti historici, genealogové, regionalisté, pracovnici
mistnich kulturnich instituci, ucitelé, specializovani nad$enci,
sbératelé a dalsi. Zapojeni do zprostfedkovani DNNT muze
do knihovny pfildkat nové, velmi motivované cilové skupiny
a zvysit prestiz instituce. Knihovna se pro mistni komunitu
stane opravdovou informacni kfizovatkou a lokalni badatelnou
s dosahem na statisice nedostupnych dél.

Dnes tvofi 75 % veskerého provozu v digitélnich knihov-
néach neptihladeni &tenafi vyuzivajici volna dila. Casto ani
netusi, co vée by mohli v digitalizované podobé najit. Poslanim
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moderni vefejné knihovny je otevfit t€émto uzivatellm dvere
i k autorsky chranénému a vysoce hodnotnému obsahu,
na ktery maji jako verejnost pravo. Je na¢ase opustit zastaralé
paradigma a pfipojit se k digitalni budoucnosti. ®

Knihovny se sluzbou DNNT v roce 2025

12

pocet knihoven 8 605 852

—m— zobrazeno stran

5796 275

76 N4 349 251 400661 1036754
archivy, krajské muzea, Skoly AV CR, knihovny
statni knihovvny galerie, vyzkum obci
sprava +NKCR  pamatky amést
o0
Jak se zapojit

Zapojeni do systému sluzeb DNNT je pro knihovnu a uzi-
vatele bezplatné. Je nezbytné ucinit nékolik krokd:

1. Uzavieni smlouvy: Zékladem je smlouva o zprostred-
kovani pistupu k DNNT s Narodni knihovnou CR.

2. Technickeé zajisténi: Propojeni ctenarské databaze se
systémem Kramerius pro dalkové prihlaSovani.

3. Informace pro uzivatele: Knihovnik musi étenéare infor-
movat o tom, Ze digitalni sluzby mohou vyuzivat a co
je nezbytné udélat, aby se mohli zapojit.

Kompletni metodiku a vzory smluv naleznete na:
dnnt.cz/knihovnam.?

1 Knihy vydané v CR pred vice nez 20 lety a periodika star$i 10 let,
kterd jsou nadéle chranéna autorskym pravem, ale na bézném
kniZnim trhu je uz nelze zakoupit. Podrobné viz: dnnt.cz/.

2 RICHTER, Vit. Jak zapojit knihovny do online sluzby DNNT. Ctendr:
&asopis pro knihovny, ro€. 77 (2025), €. 2, s. 11-12. ISSN 0011-2321.
Dostupné také z: casopisctenar.cz/2025/03/27/jak-zapojit-
knihovny-do-online-sluzby-dnnt

VIT RICHTER je vyznamny &esky knihovnik, mimo jiné &len
redakénirady &asopist Ctendi a Knihovna: knihovnickd revue,
téZ je emeritnim feditelem Knihovnického institutu a emeritnim
predsedou Ustfedni knihovnické rady.
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I -icdstavujeme

Knihovna méni pravidia hry

V Liberci vyrostla moderni Kreativni knihovna

DANA PETRYDESOVA / petrydesova@kvkli.cz
KATERINA SIDLOFOVA / sidlofova@kvkli.cz

Ve 4. patie liberecké knihovny vznikl
prostor, jaky v kraji dosud nema obdoby.
Misto byvalé Hudebni knihovny se zde
rozviji moderni Kreativni knihovna -
oteviené centrum digitalnich technologii,
tvoreni, hudby i odpocinku. A praveé letos
ziskala diky zbrusu novému interiéru svou
finadlni podobu. Kreativni knihovna jako
oddéleni s novym vybavenim a novym
nabojem byla v liberecké krajské knihovné
slavnostné oteviena pocatkem ledna 2026.

Krajska védecké knihovna v Liberci nastartovala v uplynulém
roce vyznamnou proménu. Tradi¢ni Hudebni knihovna se
postupné proménila v Kreativni knihovnu - moderni prostor,
ktery reaguje na potfeby dnesnich navstévnikl i aktualni
trendy ve svété knihoven, misto, které nabizi celou fadu krea-
tivnich aktivit pro rtizné cilové skupiny, v rliznych podobach,
fyzicky i virtualné.

Hudebni knihovna tvofila historicky tradi¢ni soucast sluzeb
liberecké knihovny. Jeji nabidka se postupné proménovala,
doplfiovala a vyvijela, ale stéle byla z velké ¢asti zaloZzena
na pUj¢ovani zvukovych nosi¢ll - a o to, jak je vSeobecné
znamo, zajem vyznamné klesa. Pfed dvéma lety jsme se
rozhodli na nic neekat a prosté to zménit. Definovali jsme
si potfeby nasich navstévnikd i naSe moznosti a diskutovali
jsme o novych trendech a smérovani knihoven. Také jsme na-
vétivili zajimavé a inspirativni knihovny v CR i v zahrani&i. Pak
jsme vSe protrepali s tim, co uz nabizime a umime, a vytvofili
nové oddéleni. A zd4 se, Ze se ndm proména podafila, zdjem
verejnosti to jen potvrzuje. Od Unora 2025, kdy byl zahéjen
zkuSebni provoz, sem proudi stéle vice lidi, ktefi objevuji zcela
nové moznosti traveni volného €asu v knihovné.

Kreativni knihovna nabizi spoustu ¢innosti: od hudby
a uméni pres moderni technologie a rukodélné aktivity az
po koutek pro mladé. Nékteré plivodni sluzby jsme doplnili

Ctendr 3/2026

o sluzby nové, které dosud v liberecké knihovné poskytovany
nebyly. Na&im cilem bylo zéroveri nabidnout aktivity pro rizné
cilové skupiny - od déti aZ po seniory. Zpocatku bylo mozna
sazkou do loterie propojit vdechny tyto skupiny v jednom
oddéleni, ale nase obavy se brzy rozplynuly. Diky zénovani
prostoru se navstévnici navzajem nerusi, naopak velmi asto
se prirozené prolinaji.

Hudebni nastroje a VR

Foto: Natélie Chalupni¢kova
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»Ménime prostor v misto“ aneb
Knihovna Liberec a Cozy
Studio

Jednim z klic¢t k ispésné proméné bylo samoziejmé nové mo-
derni vybaveni. Sou¢asti rozsahlé transformace bylo nejenom
vytvorfeni nového tymu a nové nabidky, ale také kompletni
redesign prostoru. Knihovna spolupracovala s tymem Cozy
Studia Liberec, které navrhlo funkéni a stylové feseni pro ve-
fejny prostor 21. stoleti. Na zédkladé knihovnou pfedem defino-
vanych poZadavku studio vytvofilo navrh interiéru a rozlozeni
z6n pro jednotlivé nabizené sluzby a pfi tom vhodné vyuzilo
i skvélé umisténi oddéleni ve 4. patfe knihovny s krdsnym
vyhledem na centrum mésta a horu Jestéd.

Soucasti nové vybavy je naptiklad akustické kieslo
od finské firmy Evavaara Design - stylové vyrazny prvek
oblibeny v zahrani¢nich knihovnach. Nabidne navstévni-
klim tiché a pohledové atraktivni misto pro poslech hudby
Ci praci na notebooku, aniz by rusili okoli ¢i sami byli ruseni.
Novy interiér nabizi také originalni prvky pro odpoc&inkovou
zénu mladych: velkoprostorové sedaci sofa, relaxaéni koutky,
pohodiné kfeslo pro poslech gramofonovych desek, stylova
svitidla, magnetickou tabuli nebo herni prvky, které vytvareji
pratelské a neformalni prostredi.

Proménilo se i praktické zazemi a dalsi vybaveni. Kreativni
knihovna ziskala nap¥. originaini stohovatelny nabytek pro
workshopy, herni stolky &i Ulozné prostory na robotiku a dalsi
technologie. Novinkou je také pult pro obsluhu oddéleni na-
vrzeny na miru, pracovni plochy pro 3D tisk, 3D modelovani,
Sici stroje nebo regély pro rozsifenou nabidku hudebnich
néstrojl a techniky. Cilem bylo vytvofit misto, které inspiruje
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Vstup do Kreativni
knihovny, uprostied
akustické kreslo

Foto: Diana Huskova

- at uz chcete poslouchat ¢i komponovat hudbu, pracovat se
zvukovymi nahrédvkami, programovat roboty, tvofit rukama,
nebo se jen potkat s prateli Ci si zahrat néjakou hru.

Budte kreativni — u ndas

Jak jsme jiz zminili v pfedchozi ¢asti textu, v oddéleni maji
své misto i nékteré sluzby z plvodni Hudebni knihovny, jako
je napf. ptjcovani hudby na fyzickych nosicich nebo filmua.
Nova nabidka je vSak postavend na sluzbach novych, které
postupné do 4. patra knihovny lakaji nové navstévniky. A jaké
to tedy jsou sluzby?

Doslo k vyznamnému rozsiteni sluZzeb pro matetské a za-
kladni Skoly. Aktuélné je nabizeno nékolik hudebnich worksho-
pU, ve kterych si déti spolecné hraiji, zpivaji a seznamuji se
s rliznymi aspekty hudby, nahravaijiji a stfihaiji.. V nabidce jsou
také lekce zamérené na komiksy, uméni, kouzlo animace nebo
tfeba wellbeing. V planu jsou dopoledni tematicky obdobné
zamérené workshopy pro seniory.

Skupinové aktivity pro kohokoliv jsou nabizeny i v odpo-
lednich hodinach - jedna se napt. o neformalni setkani's posle-
chem hudby Vinyl Live, kurzy pleteni, Siti na stroji nebo 3D tisku.

Siroka vefejnost ma moZnost pfimo na misté vyzkouset
nase hudebni nastroje: digitalni bici soupravu a klavir, elek-
trickou i basovou kytaru - idedlni nabidka pro ty, kdo se chtéji
ponofit do tvorby a improvizace a nemaiji takovy néstroj doma.
V8echny nastroje maji vystup do sluchatek, je tak mozné hrat
individualné a nikoho nerusit. Podle aktuélni situace v oddéleni
je mozné hrat nahlas, a to i ve skupiné. Tési nas, Ze knihovna
dokazala oslovit skupiny mladych lidi, ktefi u nés tréavi odpo-
ledne spole¢nym muzicirovanim.

Predstavujeme o CtendF 3/2026



Pro fanousky hudby a zvuku knihovna umozniuje i pljco-
vani hudebnich nastroji dom, a to nejen téch mensich, jako
jsou kalimba, ukulele, cajon ¢i tongue drum. Nové puijcuje-
me i akustické kytary, digitalni klavesy, housle ¢&i syntezétor.
DUlezité je také zminit moZnost nahravani a stfihani zvuku
na specidlni pocitacové stanici.

Teenagefi simohou uzivat vlastni neformalini ,koutek®. Zde
mohou posedét, Cist (a nasledné sii vypujcit) mangy a komiksy,
debatovat, hrat deskové €ifantasy hry nebo sijen odpocinout
mezi $kolou a volno¢asovymi aktivitami.

Kreativni knihovna nabizii technologické zazitky: virtuaini
realitu na 3D brylich, robotické a programovatelné hracky ¢i
nekomercni 3D tisk (registrovani mohou vyuzit 3D tiskarnu
pro vlastni projekty). V nejblizsi dobé bude nabidka rozsitena
o dalSi zajimavé pfFistroje, jako je laserova fezacka, vysivaci
stroj a dalsi. Zajemctim z fad déti i dospélych jsou pravidelné
nabizeny lekce zaméfené na vyuziti vySe uvedenych techno-
logii. Velmi oblibené jsou zejména workshopy s robotickymi
hrackami.

V novém oddéleni dostaly také vice prostoru spolec¢enské
hry. Kreativni knihovna je velmi atraktivni pro pfipadna ama-
térskad hudebni ¢i slam poetry vystoupeni, debatni koutky
nebo pravé herni setkani: planujeme zde herni odpoledne
pro deskové i fantasy hry pro vSechny - rodiny, pratele i her-
ni nad8ence. Prvni vlaStovkou bylo pilotni herni setkani pro
milovniky hry Dungeons and Dragons, na kterém se jednu
podzimni sobotu seslo na 60 Gcastnikd.

Velmi oblibenym prvkem se stéva i Sici stroj pro verejné
vyuziti nasimi navstévniky. Pro Kreativni knihovnu bychom
do budoucna radi zakoupilii vySivaci stroj, ktery by byl skvéle
vyuzitelny nejen jako nastroj pro vyzkouseni a vyuziti verej-
nosti, ale i pro rlizné tvorivé vyzvy poradané knihovnou.

Nasi kreativci

Foto: Natélie Chalupnitkovéa

CtendrF 3/2026 ¢ Predstavujeme

Stélou nabidku pfilezitostné doplfiuji jednorazové kreativni
aktivity. Jedna se napf. o skladani puzzle, spole¢né literarni
tvoreni, psani na klasickém psacim stroji, kresleni na pentab-
letu, tvorba blackout poetry a mnoho dalSich.

Oddéleni ma v nazvu slovo ,kreativni®, to znamena, hezky
Cesky feceno, Ze ,nechceme usnout na vaviinech® | v bu-
doucnu se budeme snazit kreativné pfistupovat k implemen-
taci riznorodych vyzev a nabizeni novych sluzeb v souladu
s trendy a pozadavky navstévnikd.

Knihovna Liberec jako Treti
misto

Novou podobu Kreativni knihovny jsme dokondili po¢atkem
roku 2026. Knihovna tak nyni nabizi Liberci novy typ vefej-
ného prostoru - moderni, Zivy, multifunk&ni a otevieny véem
generacim. Stava se tak perfektnim Tretim mistem - tedy
mistem, které slouZi jako ,kotva komunitniho Zivota“. Nebot -
dle myslenky amerického sociologa Raye Oldenburga - domU
chodime spat, do skoly a do kancelare pracovat a do knihovny
chodime Zit, tedy ,relaxovat na verejnosti, potkavat pratele
a navazovat nové zndmosti‘. Takto se knihovna stava skvélym
mistem, kde mGzeme posilovat vztahy a budovat komunity.
A takova chce byt i Knihovna Liberec. o

DANA PETRYDESOVA je feditelka Krajské védecké knihovny
v Liberci a KATERINA SIDLOFOVA mé na starosti PR a mar-
keting tamtéz.
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I  nspirace

Potrebujeme novi krv

JANA SLEZAKOVA / jana.slezakova@starlib.sk

Dia 2. marca 2026, pri prileZitosti otvorenia Tyzdna slovenskych
kniznic v Slovenskej narodnej kniznici v Martine, ziskala
Staromestska kniZnica ocenenie INSPIRACIE 2025. Ocenenie udeluje
Slovenska asociacia kniznic za prinos a aktivnu ¢innost kniznice, jej
cielom je povzbudit a inSpirovat ostatné kniZnice prostrednictvom
vynimoénych aktivit. Staromestski kniZznicu na cenu nominoval
dekan divadelnej fakulty VSMU Matis Benza, ArtD.

Autorom ocenenia s hdzvom KniZzna myslienka je Peter Duris,
SKLOVAKIA, s r.0. Ocenenie je vystavané z vrstevnych €irych
ploch, ktoré symbolizujd systematickd pracu, kontinuitu a pev-
né zaklady, na ktorych kniznice dlhodobo stoja. Deformovana
kvapka ¢ireho skla na vrchole predstavuje myslienku ¢i ndpad,
ktory z tohto zékladu vyrastol a priniesol konkrétny prinos pre
komunitu. Celok vyjadruje, Ze hodnotné inovéacie vznikaju
tam, kde sa stretava stabilita, odbornost a tvorivy impulz. Idea
ocenenia je postavend Cisto na myslienke vloZzenej do skla
a prepojena so zmyslom ocenenia.

NajelementarnejSou ulohou kniznic je rozvijat Citatelsku
gramotnost od Utleho veku. Na zaklade Statistik vieme, Ze
dlhodobo klesa porozumenie narocnejsich textov aj vplyvom
digitédlneho prostredia, no napriek tomu absentuje systema-
tické podpora €itania na Skolach.

Preto je dolezité, aby kniznice k rozvoju Citatelskej gra-
motnosti pristupovali aktivne. Tato Uloha obsahuje relativne
Siroku skalu moznosti a zamerani i odlisné cielové skupiny.
Ak uvazujeme o préaci s cielovou skupinou do troch rokoy,
motivovat by sme mali prioritne rodi¢ov. Ak sa zameriame
na deti navstevujice $kdlku a Skolu, v prvej linii pracujeme
s pedagdgmi, ktori sa na zéklade kniznicou ponukanych ob-
sahov rozhoduju, €iju s detmi navstivia. Ak ju navstivia, nasim
cielom je, aby si deti odnasali pekné zazitky.

Snazime sa, aby si vztah ku kniznici zacali budovat od pr-
vej navstevy, a preto nad ponukou uvazujeme diferencovane.
Ponukame podujatia realizované interne (knihovnikmi pracu-
jucimi v kniznici) a externe (expertami na Citatelski gramot-
nost, lektormi, autormi, hercami, pedagégmi, psycholégmi,
logopédmi a inymi). Staromestska kniznica sa navyse snazi
v spolupréci s partnermi vyvijat a realizovat pilotné podujatia.
Jednou z takychto spoluprac je aj partnerstvo s Katedrou
babkarskej tvorby Divadelnej fakulty Vysokej Skoly muzickych
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umeni v Bratislave (KBT DF VSMU). Hostovanie externych
lektorov pracujtcich s knihou ma velky ohlas, avéak narazili
sme na ich nedostatok a ich zameranie nepokryva réznoro-
dé potreby malého Citatelstva. Myslim tym préacu s réznymi
typmi pordch a znevyhodneni, s ktorymi vieme na zaklade
$pecifickych metodik efektivne pracovat.

Projekt Potrebujeme novu krv preto vznikol ako reakcia
na tento nedostatok. S nasim zistenim sme oslovili Barboru
Kraj¢ Zamiskovu a dohodli sme, Ze zdmer predstavi na pode
VSMU. Nasledne sme velmi flexibilne podpisali memorandum
o spolupraci s Divadelnou fakultou.

Zamerom projektu Potrebujeme novu krv je rozvoj Ci-
tatelskej gramotnosti prostrednictvom dramatizacie knih
a profilacia profesionalov zameranych na pracu s detskym
¢itatelom. Rovnako aj potreba popularizécie rozvoja Citatelskej
gramotnosti atraktivnym a origindlnym spésobom.

Na prvy semester (marec-jun 2025) kniznica predvybrala
tituly knih, z ktorych si Studenti Studijného planu Babkohe-
rectvo vybrali podla svojich preferencii. Vo vybere knih sa
zamerne objavili aj tituly sti¢asnych slovenskych autorov ako
Utek Mareka Vadasa, Krpci z tretieho vchodu Petra Gartnera,
Marcipdn ma velky pldn Zuzany Csontosovej, O tme a velkom
¢loveku Michala Hlatkého, ako bonus sme zaradili kultovu
knihu Puf a Muf Natasi Tanskej. DalSie spracované tituly boli:
Psik Haryk a huby Radomira Sochu, Ka¢ka, smrt a tulipdn
Wolfa Erlbrucha, Strom, ktory ddva Shela Silversteina, Koruna
Emily Kapffovej a Kvak a Clup Arnolda Lobela.

Pod pedagogickym vedenim Barbory Kraj¢ Zamiskovej
vzniklo desat scénickych Citani, akychsi dramatizovanych mi-
niatdr. Vytvorili ich $tudenti druhého roénika KBT DF VSMU
v rdmci predmetu Herec, babka, objekt 4. Studenti sa zoznamili
s pracou s literdrnym textom, psycholégiou detského divaka, vy-
razovymi prostriedkami scénickych &itani (hereckou, vytvarnou,
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rezijnou, hudobnou, pohybovou a dramaturgickou zlozkou).
Pripravili siinSpiracné zdroje, scendr, dramaturgicku koncepciu,
maketu scény, vytvarné navrhy, babky, kostymy, rezijny zamer,
pripadne hudobny sprievod (vlastné piesne). Ulohou $tuden-
tov bolo pracovat s nimi vybranou knihou na sélo vystupe
s minutazou priblizne 30 minut. Hladali nosné témy, ktoré by
mohli zaujat detskych Citatelov a priviest ich do kniznice. Témy,
s ktorymi by sa mohli stotoZnit a ktoré by ich motivovali k ¢ita-
niu, uvazovaniu a diskusii. Testovali spdsoby podania pribehu
i moznosti komunikacie s detskym divakom. Vytvarali babkovu
inscenéciu, dramatizované ¢itanie, performance, tieriové divadlo
Ci storytelling. Cely proces tvorby konzultovali s ich pedago-
gi¢kou Barborou Kraj¢ ZamisSkovou.Prostrednictvom cvi€eni
si rozvijali svoje kompetencie o biblioterapiu, vyuZzivali svoje
reCové i herecké danosti a ucili sa fungovat v prostredi kniznice.

KedZe pre vela Studentov i$lo o prvi herecku skisenost,
mali moznost navnimat aj detské publikum, ktoré je réznorodé,
spolupracujuce, aktivne, ale aj pasivne a rusivé. Ich reakcie
su velmi prirodzené, da sa na ich zaklade pomenovat, kde sa
pribeh prepada a kde je silny. Okrem deti podujatia pripomien-
kuju aj ich sprevadzajuci pedagdgovia, knihovnici, Studenti
navzéjom a nakoniec docentka Zamiskova.

+Ako pedagogicka veduca tento predmet hodnotim vy-
sledky nadstandardne. Velmi tomu prispelo prajné prostre-
die kniZnic (prezentdcie sa uskutocnilina 4 pobockdch Sta-
romestskej kniZnice - Blumentdiska, Panenskd, Zdhrebskd
a Gastanovd), ochota ucitelov a Ziakov diskutovat a odvaha
Studentov samostatne sa postavit pred Ziakov a zdielat
s nimi precitané,” hovori Barbora Kraj¢ Zamiskova.

Manazment $kolok a $kdl zabezpecCovala kniznica na za-
klade studentmi urcenej cielovej skupiny. Staromestska kniz-
nica méa pat pobociek, pricom pobocky si vyberali Studenti
podia svojich preferencii. Celkové navstevnost podujati bola
269 divakov a divaciek, vratane pedagogickych pracovnikov.

Spracovanie knihy
Strom, ktory ddva

Foto: archiv Staromestskej
kniznice v Bratislave
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V druhom semestri vzniklo opat 10 autorskych miniatur,
avSak tentokrat si knihy vyberali $tudenti sami. Podujati
sa zUCastnilo 329 ucastnikov. Dynamika a praca s knihou sa
posunula. Medzi vybratymi predlohami najdete: O Gulkovi
Bombulkovi Méarie Duri¢kovej, Strom, ktory ddva Shela
Silversteina, Storo¢ného starceka, ktory vyliezol z okna
a zmizol Jonasa Jonassona, Tisic a jednu noc, Cervenu
Siapoc&ku, Mufléna Ancia$a Branislava Jobusa, Carovnu
duhu Daisy Meadows, Co robia pocity Tiny Oziewicz, Kam
na zimu chodia zmrzlindri Daniela Heviera, Rozprdvky pre
neposlusné detiaich starostlivych rodicov DuSana Taragela,
Analfabeta Negramotnd Jana Uli¢ianskeho.

Napriek tomu, Ze zdmer projektu nevieme v tomto mo-
mente vyhodnotit na zaklade dat, vieme hovorit o mnozZstve
pozitivnych benefitov pre Citatelstvo, kniznicu, Studenstvo i sa-
motnl VSMU. Zaznamenali sme pozitivne reakcie deti (velmi
dobre funguje mensi vekovy rozdiel medzi hercom a dietatom)
aj pedagogov i velky zaujem o podujatia zo strany $kolok a $kol.
Miniatdry reprizujeme na pode kniznice a je o0 ne zaujem aj
zo strany inych institdcii. Medzi Studentmi vnimame nérast
sudrznosti a vzdjomnu podporu. A nezabuidajme aj na samotny
vznik 20 novych divadelnych foriem spracovanych na zéklade
knih, 8o je samo o sebe prinos. Dekan Divadelne;j fakulty VSMU
na zéklade uspechu projektu Potrebujeme novu krv navrhol
vytvorenie nadstavby zameranej na profesiu Knihovnik pra-
cujuci s detskym Citatelom. Zarover vznikla Uvaha zamerat
dalsi semester na pracu so stredoskolskym Citatelom.

Nezanedbatelnou vyhodou projektu je jeho prenosnost
a replikovatelnost v inych podmienkach. ®

JANA SLEZAKOVA je feditelkou Staromestské kniznice v Bra-
tislavé.
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Vyuziti novych technologii

Méjte svou knihovnu

vZdy p¥i ruce

KRISTYNA FRYDRYSKOVA / kristyna.frydryskova@knih-st.cz
TOMAS VLASAK / tomasvlasak@knih-st.cz

Ve Smidingerové knihovné Strakonice jsme spustili mobilni aplikaci

7w O

Knihovna, ktera ctenafim usnadni spravu vypujcek i rezervaci. Vse
prehledné na jednom misté — véetné digitalni étenarské priukazky.

7w O ws o

Aplikaci chceme vyjit vstFic dneSnim étenaram, ktefi jsou zvykli
FeSit bézné véci pohodiné z mobilniho telefonu.

V Ceské republice jiz n&které knihovny umoz#iuji mobilni
pristup k vybranym sluzbam ¢&i katalogim. Nase aplikace je
zatim unikatni v tom, kolik t&chto funkci propojuje na jednom
misté. V pohodli domova zvladnete vyhledat knihy a rovnou si
jeizarezervovat. Pfi navstéveé knihovny jiz nepotiebujete hledat
prikazku, protoZe digitalni prikaz, ktery funguje i v offline
rezimu, mate ve svém mobilu.

Aplikaci si do svého zafizeni jednodu$e stdhnete z obcho-
du Google Play nebo AppStore. Po prvnim otevieni si pamatuje
vasSe prihlaseni, takze nemusite opakované zadavat své Udaje.
Je na vas, jestli jeji dalsi spusténi zabezpedite i PINem.

Co vSechno aplikace umi

| pfes mnozstvi funkci, které nabizi, je velmi pfehledna a ob-
sluha je jednoducha a intuitivni. Na hlavni strané se zobrazi
Ctenarské konto s prehledem aktualnich vypujcek, které Ize
jednim kliknutim snadno prodlouzit. M(iZete si také zobrazit
historii vypUjcek, kterou je mozné rlizné fadit. Nechybi ani vase
rezervace - ty Ize v aplikaci vytvéaret i zrusit. Zarezervovat Ize
dokonce i pfipravované knihy, které zatim nejsou dostupné, pro-
toze teprve prochdazeji katalogizaci. Samostatnou zélozku maji
e-vypUjcky. Elektronické tituly tak méate pohromadé a rychle
vidite, co méte aktualné vypujcené. Na blizici se termin vraceni,
prodleni nebo dostupnost rezervace vas upozorni notifikace.

Prehledné zobrazite stav vaseho &tenéafského konta, re-
gistraci pohodIné prodlouzite i zdomova, v€etné platby online.
Dalsi praktickou vychytavkou je moznost pfepinani mezi vicero
ucty bez opakovaného odhlasovani a pfihlasovani. Takto pro-
pojené prikazky vyuziji predevsim rodice, ktefi chtéji dohlizet
na stav konta svych déti. Uzite¢né jsou urcité i informace
o aktudlni oteviraci dobé jednotlivych oddéleni.
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Ve Smidingerové knihovné pouzivdme dva oddélené kata-
logy: klasicky katalog (pro tisténé dokumenty, CD, DVD apod.)
a katalog e-vypUjcek z Palmknih (pro e-knihy a audioknihy).
KaZzdy z nich ma v aplikaci svou oddélenou zalozku, proto je
¢tendri vzdy jasné, ve kterém typu nabidky se pravé pohybuje.
Po otevieni katalogl se kromé vyhledavaciho pole zobrazi
novinkové tipy sefazené podle zanrd. Vyhledavani probi-
ha fulltextové. Vysledky hledani Ize nasledné filtrovat podle
typu dokumentu, pfipadné i pomoci pokrocilejsiho filtrovani
(podle zanr(, témat, jazyka ¢i domovského oddéleni). U jed-
notlivych polozek ¢tenar okamzité vidi, jestli jsou dostupné
ihned, nebo si na né bude muset pockat. V obou pfipadech
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si dokument mize ihned sam zarezervovat nebo si jej jen
vloZit do oblibenych. Knihomolové a studenti oceni moZnost
tvofit si vlastni seznamy knih, které jsou synchronizovany
s webovym katalogem.

Specidlni funkci u katalogu je skener ¢arovych kéda. Pokud
vas napt. v obchodé zaujme néjakd kniha a chcete rychle zjistit,
jestli ji sezenete v knihovné, staci naskenovat nebo ru¢né vy-
tukat jeji Carovy kod a ihned vidite, zda ji mame ve fondu, i ne.

Jak aplikace vznikala

Aplikaci vytvofil pfimo na miru Smidingerové knihovné nas
interni vyvojar Tomas Vlasak pomoci vyvojového nastroje lonic.
Ten umoziuje vyvijet jednu aplikaci zaroven pro platformy
Android i iOS. Diky tomu Ize rychleji pfidavat nové funkce
a provadét potfebné Gpravy na jednom misté. Na pocatku byla
idea vytvoreni digitalni prikazky do mobilniho telefonu. K nise
pridavaly dal$i a dal$i pozadavky a ndpady nasich knihovnic,
co vSechno by mobilni apka mohla umét. Pfi navrhu, hledani
feSeni a ladéni byla vyuzita uméla inteligence jako podptrny
nastroj. UspiSilo to vyvoj a pomohlo s rychlymi Gpravami.
Vyhodou vytvoreni viastni aplikace je pro knihovnu nejen
Uspora vydajli na externi vyvoj, ale zarover moznost aplikaci
dal pruzné upravovat podle zpétné vazby ctenarl.

Tomas Vlasak ziskal letos v bfeznu za mimoradny pfinos
v oblasti digitalizace a modernizace knihovnickych sluzeb
ocenéni JihoCesky knihovnik roku 2025, které jihoCeska re-
giondlni organizace SKIP kazdoro¢né udéluje nejaktivnéjsim
knihovnikim z JihoCeského kraje.

Pozitivni ohlasy

Apku si do svého zafizeni stahlo jiz nékolik stovek uzivatel(.
Pocéate¢ni nedtvéru pomahaji Ctenarlim prekonavat knihovnice
ve sluzbach, které zdjemclm ochotné poradi's prvnim prihlase-
nim. (Pro pfihlaseni do apky ¢tenéfi pouziji stejné Udaje, jakymi
se jiz pfihlasuji ke svému ¢tenarskému kontu na naSem webu.)

Ocekavali jsme, Ze moznost stahnout si aplikaci do mobil-
niho telefonu budou vyuZivat predevsim mladilidé, ktefi jsou
na mobilu jako doma. Mile nas ale prekvapilo, jaky Uspéch
ma apka i u nasich starsich ¢tenard a senior(, ktefi si ji po-
chvaluji pro jeji pfehlednost a snadné ovladani. Ohlasy jsou
zatim velmi pozitivni:

+Aplikace je super. Hlavné to prodlouZeni vypujcek, Ze je
to hned na té prvni strané - to mi vyhovuje. Prosté naprostd
spokojenost.” (Zzena, 50 let)

~Moc se mi libi, Ze novinky jsou rozdélené podle Zdnri -
dobre se mi v tom hledd a taky si hned mizZu zarezervovat
novinku, kterd mé zaujme. Velikou vyhodou je, Ze se nemu-

sim pordd prihlasovat. Také upozornéni na bliZici se konec
vypUjéek se mi moc libi. Funguje to absolutné bez problémd.”
(muz, 67 let)

»,Na aplikaci mi vyhovuje to, Ze mam vsechno po ruce,

takZe muazZu knihy, kdykoli je tfeba, hned prodlouZit. Je to
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Hlavni funkce aplikace

e Jednoducha spréva ¢tenarského uctu

e Rezervace a prodluzovani vypuUjcek

e Snadné vyhledavani v katalogu

e Hlidani terminl vraceni vypUjcek i dostupnosti
rezervaci

e Digitalni Ctenarsky prikaz

X

super, Ze mdm vsechno v jednom zarizeni pohromadé.
(zena, 20 let)

,Velmi uzZite¢nd aplikace - prochdzeni katalogu i e-kata-
logu, véetné informaci o knihdch, prehled vypljcek i rezer-
vaci, moznost si knizku vypdjcit Ci rezervovat, elektronicky
prukaz a k tomu jesté elektronické prodlouZeni registrace.
VSe prehledné a snadno oviadatelné. Strakonickd knihovna
je tak nejen prijemnym mistem s ochotnym persondlem, ale
i technologickou $pickou mezi knihovnami! Perfektni prace!*
(muz, 52 let)

»,Mdm vyborny prehled o vypdjéenych knihdch. Co mi
na té aplikaci chybi, je to, Ze kdyZ si rezervuji knihu, tak se
nikde neobjevi, Ze uZ jsem ji méla pujcenou, nebo Ze jimdm
uZ zarezervovanou. Jinak prehled o novinkdch je vynikajici
a také ta upozornéni, Ze kon&i vypujéni doba nebo Ze namé
cekd rezervace, jsou perfektni“ (zena, 65 let)

Posledni citovana ¢tenarka bohuzel prehlédla, Ze katalog
u jednotlivych knih zobrazuje i informaci o tom, Ze jste knihu
jiz méli vypuljcenou Ci ji mate zarezervovanou. Zpétna vazba
je ale pro nas velmi dulezita a jsme proto radii za kritické pri-
pominky. Diky ohlastim od uzivatelt uz jsme odhalili nékolik
detail(, na které se pfi vyvoji nemyslelo. V tom pravé spociva
vyhoda nasi vlastni aplikace - stéle ji mizeme vylepSovat
podle konkrétnich zkuSenosti z provozu.

Véfime, Ze aplikace bude pfinosna i pro nés knihovnice.
Mezi nejCastéjsi telefonaty, které vyfizujeme, patfi ty s pros-
bou o prodlouzeni nebo rezervaci vypujcek. Prostfednictvim
apky vlastné preddvame ¢tenarim kompetenci vyfizovat si
tuto agendu sami.

Ohlasy &tenar naznacduji, Ze mobilni aplikace mlze byt
nejen praktickym nastrojem pro spravu vypuijcek, ale také
prostfedkem, jak posilit vztah mezi knihovnou a jeji komuni-
tou. Smidingerova knihovna Strakonice tak svym projektem
ukazuje, Ze moderni technologie mohou pfirozené doplfiovat
tradini knihovnické sluzby a poméhat knihovnam zlstévat
otevienymi, dostupnymi a relevantnimi i v dobé rychle se
meénicich digitalnich navykl. @

KRISTYNA FRYDRYSKOVA mé ve strakonické Smidingerové
knihovné na starosti PR, akce a hudebni oddéleni.
TOMAS VLASAK se ve Smidingerové knihovné vénuije IT.
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Anakon: analyticky nastroj
pro samostatnou praci
knihovniku s daty

MARTINA BOGAR SMETANKOVA / martina.smetankova@trinera.cz

Prace s knihovnimi daty pat¥i na prvni pohled k nenapadnym,

ale v kazdodennim provozu knihoven zcela zasadnim c¢innostem.
Katalogy vcetné digitalnich knihoven obsahuji rozsahlé soubory
zaznami, vznikajicich po desetileti. Data vznikala podle riznych
pravidel, prochazela migracemi a byla opakované rucné dopliiovana
Ci opravovana. Vysledkem je prostredi, ve kterém se knihovnici
pohybuiji s velkou odbornou znalosti obsahu, ale éasto s omezenymi
nastroji pro systematickou a efektivni praci s daty.

Anakon vznikl jako reakce na tyto dlouhodobé potreby knihov-
ni praxe. Nejde o katalogiza&ni systém ani o ndhradu stéa-
vajicich nastrojQ, ale o analyticky a kontrolni nastroj, ktery
umozniuje knihovnik(im pracovat s daty samostatné, bez
nutnosti asistence IT specialistll nebo dohledavani informaci
po jednotlivych zdznamech naslepo a ruéné. Sirsi odborné ve-
fejnosti byl Anakon predstaven poprvé na konferenci Archivy,
knihovny, muzea v digitalnim svété 2025 (AKM 2025), jeho
vyznam vSak provéfi pfedevsim kazdodenni praxe.

Knihovni data: jednoducha
teorie, slozita praxe

Rada &innosti, které knihovnici s daty provadsji, je v teorii
pomérné jednoducha. Naplanovat digitalizaci, ovéfit konzis-
tenci metadat, provéfit platnost (ne)vyplnénych poli, pfipravit
statistiku nebo zkontrolovat vazby mezi katalogem a digitalni
knihovnou - to v8e jsou ukoly s jasnym cilem. V praxi se v§ak
rychle ukazuje, Ze ru¢ni provadéni téchto Cinnosti je pfi dnes-
nim objemu dat prakticky nemozné.

Knihovni data jsou navic ,ziva“, neustale se doplriuji, opra-
vuji @ méni. Nevyhnutelné se v nich tak objevuji historické
nanosy, duplicity, nekonzistence a zapisy podle starsich pra-
videl. Cim rozsahlejsi fond knihovna ma, tim vétsi problémy
se v datech obvykle ukryvaji. Knihovnik ¢asto velmi dobre
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vi, Ze urcita pole nemaiji byt vyplnéna, jind naopak chybi a Ze
nékteré vazby by mély existovat - nema ale néstroj, ktery by
mu umoznil tyto znalosti uplatnit ve vétSim méfitku a data
systematicky a rychle opravit.

Zavislost na IT a cyklus ¢ekani

V mnoha institucich se analyticka prace s daty feSi prostfed-
nictvim IT oddéleni nebo systémovych knihovnik, ktefi uméji
psat skripty a pokrocilé dotazy nad databazi.

Tento model je funkéni, ale mé sva omezeni. Programa-
tofi a technici maji vlastni priority a analytické pozadavky
knihovnikd nejsou jejich hlavni néplni. V nékterych mensich
knihovnach takova pozice nebo odbornik s takto rozsahlym
know-how zcela chybi.

Dal$i moznou bariérou byvai odlisny ,komunikacnijazyk®.
Technicky pracovnik i knihovnik se staraji v praxi o stejna
data, kazdy k nim v8ak pfistupuje odliSnym zplisobem a za-
roveri s nimi i jinak pracuje. Typicky scénéar bézné vypada
nasledovné:

Knihovnik formuluje pozadavek a pfeda ho IT oddéleni.
Po né&jaké dobé dostane vystup, ale zjistuje, ze zadani bylo
pochopeno trochujinak, nez zamyslel, a je potfeba ho upfesnit.
Nasleduje dalsi cekani a dalsi verze vystupu. DFive nebo poz-
déji se podaii dojit k vysledku odpovidajicimu zdméru, mezitim
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se vSak data mohla zménit nebo se na zékladé vystupu objevi
nové otazky. Situace tak pfipomind boj s hydrou - vyfesi se
jeden problém, ale na jeho misté se objevi dva dalsi. PGvodni
vysledek rychle zastarava a proces zacina znovu. Tento cyklus
Cekani, oprav, zptesfiovani, rozSifovani zadéani a dalsiho cekani
je nejen neefektivni, ale i demotivujici pro vSechny zi¢astnéné.

Katalog a digitalni knihovna
jako oddélené systémy

Zvlastni kapitolou je vztah katalogu a digitalni knihovny
Kramerius. Tyto systémy spolu nejsou technicky propojeny,
tj. neprobiha zde automaticka synchronizace metadat. Data
uloZzena v Krameriovi ve vétsiné pfipad( odpovidaji stavu
katalogového zdznamu v okamziku digitalizace dokumentu.
Pokud se po digitalizaci katalogovy zdznam upravi,zména se
v digitalni knihovné neprojevi automaticky.

Aktualizace nebo opravy metadat v digitélni knihovné Kra-
merius jsou moZné pouze za asistence technického pracovnika,
ktery provede zménu ru¢né nebo hromadné pomoci skriptd. Ty
pracuji s archivnim bali¢ckem uloZzenym v dlouhodobém dlozisti
a na jeho zékladé aktualizuji odpovidajici zadznam v digitalni
knihovné. V praxi se v8ak knihovnici soustfedi predevsim
na opravy zjevnych chyb. Systematické aktualizace metadat
vychazejici z pribézného porovnavani katalogu a digitalni
knihovny se provadéji spise vyjimecné kvili nedostatku kapacit.

Digitalni knihovna tak €asto pracuje s historickym otiskem
katalogu, ktery se postupné vzdaluje redlnému stavu. Pravé
tato nesourodost je jednim z hlavnich zdrojd probléma pfi
kontrole dat a planovani dalSi prace. Zejména pokud knihovnik
nema nastroj, ktery by mu tento nesoulad pomohl systema-
ticky dohledavat.

Co je Anakon

Anakon je analyticky a kontrolni nastroj ur€eny pro praci
s knihovnimi daty v katalogu a daty obsazenymi v digitélnich
knihovnach vyuzivajicich systém Kramerius. Katalogova ¢éast
je postavena nad daty ve formatu MARC 21a jeho pouZiti neni
vazano na konkrétni knihovni systém - klicové je, aby bylo
mozné data exportovat ve standardizované podobé. Sekce
vénujici se systému Kramerius pracuje s digitalnimi knihovnami
s verzi jddra Kramerius 7.
Nastroj umoznuje:
e pokrocilé dotazovani nad zaznamy v katalogu,
e filtrovani zaznam( kombinaci podminek kladenych
na jednotliva pole,
® analyzu dat v jedné nebo vice digitalnich knihovnach
najednou,
e porovnavani Gdajl mezi katalogem a Krameriem,
e diagnostiku typickych probléma digitélnich knihoven.

Anakon nenahrazuje katalogizaéni systém a neumoznuje
primé opravy zaznam(. Slouzi k analyze a kontrole dat a po-
skytuje knihovnikovi detailni pfehled, na jehoz zakladé maze
planovat dalsi kroky.

Prdace s daty jako s tabulkou

Zakladnim principem Anakonu je prace s vysledky dotaz(
ve formé tabulky. Kazdy fadek predstavuje jeden zaznam
ajednotlivé sloupce odpovidaji vybranym metadatovym polim
nebo kontrolnim hodnotam.

Knihovnik si nejprve zvoli zdroj dat - mUiZe pracovat s ka-
talogem konkrétni instituce, s vybranymi bazemi (pokud je
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fond takto strukturovan), nebo samostatné s daty digitalni
knihovny Kramerius. PfestozZe jde o rlizné datové zdroje, zpQ-
sob prace s nimi je velmi podobny, coz usnadfiuje orientaci
i pfenos zkusenosti.

Nasledné knihovnik sestavi dotaz (Ize zadavat jak pomoci
kédl MARC 21, tak v pfirozeném jazyce) kombinaci podminek
a k vysledku si podle potfeby pfidava dalsi sloupce, tj. pole
metadatového zaznamu. Zaznamy lze Fadit podle hodnot
v jednotlivych sloupcich, ménit jejich pofadi, filtrovat kon-
krétni hodnoty nebo rozdélit vicendsobné udaje do samo-
statnych fadkl a sledovat ¢etnosti. V pfipadé Krameria Ize
¢etnosti navic porovnavat s dal$imi instancemi. Knihovnik
tak ziska prehled o zastoupeni typl dokumentd, licencia dal-
Sich charakteristik. K dispozici je také doplfiovani informaci
z dalSich poli, coz umozZniuje zobrazit v jednom prehledu vice
souvisejicich tudaj.

Timto zpasobem si mize knihovnik dotazy postupné
zpresfovat, kombinovat pomoci logickych operator(i a ukla-
dat pro dalSi pouziti. Vysledky Ize exportovat do CSV a vyuzit
pro vlastni praci nebo pfedat dal$im pracovistim.

Pfiklad z praxe: Karel Absolon
a planovani digitalizace

Jednou z typickych €innosti knihovni praxe je pfiprava pod-
klad( pro digitalizaci. Jako ptiklad poslouZi vytvoreni seznamu
dokument( k digitalizaci z fondu Moravské zemské knihovny
v Brné, konkrétné dél moravského archeologa Karla Absolona,
ktery bude vyuzit jako podklad pro vznik tzv. virtudini sbirky
v rémci digitalni knihovny MZK.

Nejprve je tfeba zjistit, kterd Absolonova dila knihovna
vlastni, ktera z nich jiz byla v MZK digitalizovéna (tj. jsou sou-
¢asti digitalniho fondu a Ize z nich sbirku vytvorit), a ktera
nikoliv. Zaroven je nutné ovéfit identifikatory a vypsat signa-
tury a Carové kédy exemplar(. Nasledné je tfeba provéfit, zda
nebyla néktera z dél jiz digitalizovana v jinych knihovnach.

Pfi tradi€nim postupu by tak knihovnik:

e vyhledal v katalogu knihy daného autora,

e postupné by oteviral jednotlivé zdznamy,

e kontroloval by existenci pole 856 a vypInéni URL,

e ové&ioval by stav pridéleni &isla Ceské narodni biblio-
grafie €CNB),

e vSechny vybrané Udaje by prepisoval nebo kopiroval
do pracovnich tabulek

e ajeden z vyslednych seznam( by porovnaval ru¢né
s Registrem digitalizace.

Tyto tabulky mohou mit rézny Gcel - slouzi jako podklad pro
katalogizatory (kde je tfeba zazadat o ptidéleni <CNB a na-
sledné doplnéni do zaznamu), pro pracovniky digitalizace
(které exemplare privézt ze skladu k digitalizaci) nebo jako pra-
covni pfehled pro samotného knihovnika - kuratora digitalni
knihovny. Ten v nich priibéZné zaznamenava stav zpracovani
jednotlivych dokumentd, vyfazuje jiz digitalizované tituly a pfi-
pravuje podklady pro jejich pfipadnou replikaci (identifikuje,
z jakych knihoven a jaké dokumenty je mozné ziskat). Tento
postup umozniuje pfedchazet duplicitni digitalizaci a posoudit,
zda je smysluplna. Na zakladé téchto prehledl kurator zarover
rozhoduje o dal$im postupu a planuje navazujici kroky.

Takovy postup miZe pfi vétSim mnozZstvi zaznam( zabrat
nékolik hodin soustfedéné prace a je nachylny k chybam
i opomenutim. V Anakonu Ize stejny ukol fesit jednim dota-
zem, ktery kombinuje kontrolu autoritnich (dajd, pfitomnosti
elektronické lokace, identifikator(i a dalsich poli. Vysledkem
je prehledna tabulka, kterou Ize pfimo vyuzit jako podklad pro
digitalizaci nebo dal$i administrativni kroky.

Dotaz Ize navic snadno upravit — napfiklad tak, aby zob-
razoval pouze zaznamy bez prid&leného &isla Ceské narodni
bibliografie. Lze si tak pfipravit samostatné prehledy uréené
konkrétnim pracovnikim. Dotazy je mozné ukladat a opakované
pouzivat, coz umoZzriuje prlibéZzné sledovat stav procesu - na-
priklad dopliiovani chybéjicich identifikatord SCNB nebo dokon-
Cenidigitalizace (napf. vyplnénipole 856 s odkazem do digitalni
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knihovny Kramerius). Souc¢asti nastroje je zaroveri moznost
jednim kliknutim ovéfit, zda je dokument evidovan v Registru
digitalizace, tedy zda byl digitalizovan v jiné instituci. Odpadaiji
tak ru¢ni kontroly a porovnavani seznamd mezi systémy.

Dalsi priklady prace

Anakon Ize vyuZit i pfi feeni béznych probléma katalogizacni
praxe, které se ve vétSim objemu dat obtizné kontroluiji.

Typickym ptikladem je kontrola indikator( v poli 245 (pole
nazvovych Udajll). U anglickych titull je nutné spravné vyplnit
druhy indikétor, ktery uréuje pocet znakl vynechanych pfi
fazeni ndzvu. Pokud nézev zac¢ina ¢lenem (A, An, The), nema
se tento Clen pfi fazeni zohledriovat. Nespravné vyplnény
indikator se projevinejen v katalogu, ale i v dal$ich systémech.

V Anakonu Ize podobné problémy identifikovat kombinaci
rliznych podminek nad daty a ziskat pfehled v§ech zéznam(
vyZadujicich kontrolu, nikoli jen jednotlivé pfipady. Knihovnik
si maze podminky postupné skladat a zpfesriovat podle
potfeby, a to nejen na drovni jednotlivych poli, ale i jejich
podpoli, €imz se dostava od obecného dotazu ke konkrétnim
skupinam zaznam, které vykazuji urCitou vlastnost nebo
odchylku.

Néstroj pfitom neumozriuje pouze vyhledavani konkrét-
nichhodnot, aleipracis etnostmiavztahy mezi idaji. Knihov-
nik tak mZze odhalovat nekonzistence, chybéjici tidaje nebo
nejednotné zapisy napfi¢ celym fondem a zaroven ziskat
predstavu o jejich rozsahu. To nasledné usnadriuje rozho-
dovani o dal$im postupu i planovani systematickych oprav.
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PFedstaveni nastroje
Anakon na konferenci
AKM 2025

Foto: V. Jirousek

Diagnostika a dalSi procesy

Soucasti nastroje je také diagnosticky modul pro digitalni
knihovnu Kramerius, slouzici k rychlé identifikaci typickych
problému v datech. Patfi mezi né napfiklad odpojené stranky,
objekty bez licenci, nesoulad mezi datem vydani a typem
licence a dalsi. Tyto kontroly by bylo ru¢né prakticky nemozné
provadét v SirSim méfitku a jejich automatizace tak vyrazné
usnadniuje spravu digitalnich fond(.

Specifickou funkci Anakonu jsou tzv. dlouhotrvajici dotazy
pro praci s vétsimi objemy dat nebo s informacemi, které
nejsou bézné dostupné v indexu (napfiklad u nékterych dat
v digitélni knihovné Kramerius). Takové dotazy obvykle pfipra-
vuje technicky pracovnik, protoze jejich sestaveni vyzaduje
znalost struktury dat.

Typickym prikladem mUze byt vyhledavani svazk( s niz-
kym poctem Cisel v uréitém casovém obdobi kvl identifikaci
nelplnych nebo chybéjicich ¢asti periodik. Dal$im pfikladem je
dotaz, ktery vraci véechna dila urcitého autora véetné variant
jeho jména v zéznamech. U jednoho autora se totiz mohou
vyskytovat rlizné podoby zépisu - napfiklad Doyle, Arthur
Conan s, nebo bez Sir nebo jejich dalsi varianty -, které jsou
v datech vedeny jako samostatné autority s odliSnymi identi-
fikatory. Anakon umoZniuje tyto varianty snadno identifikovat,
porovnat a sjednotit.

Prace s knihovnimi daty se v poslednich letech vyrazné
promeénuje. Rostouci objem zaznam, jejich slozitost i pro-
vazanost s dalSimi systémy kladou na knihovniky stéle vyssi
naroky. Zaroven se ukazuje, Ze tradi¢ni model, kdy je analyticka
prace s daty zavisla na technickych pracovnicich, prestava
byt dlouhodobé udrzitelny.
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Téma kvality a kontroly dat pfitom nabyva na vyznamu
i v souvislosti s pfipravovanymi zménami knihovnich systémd.
Prechod na nova feseni bude vyzadovat dikladnou pfipravu
dat a jejich systematickeé Cisténi. Pfedstava, ze by takovy pro-
ces probihal pouze tradi¢nimi, pfevazné manualnimi postupy,
nardzi na své limity.

Anakon ukazuje, ze analytické prace s daty nemusi byt
vyhradné doménou technickych specialistd. Pokud ma kni-
hovnik k dispozici vhodny nastroj, mlze své znalosti fondu
a katalogiza¢ni praxe uplatnit pfimo pfi praci s daty jako
celkem, nikoli jen pfi kontrole jednotlivych zdznamd.

Schopnost klast otédzky nad daty a rychle na né nachézet
odpovédi se pfitom ukazuje jako kli¢ova pro jejich dlouhodo-
bou kvalitu. Anakon tak nepfedstavuje pouze dalsi nastroj, ale
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CARDS: Platforma nové
generace - aktualni stav

MIROSLAV BARTOSEK / bartosek@ics.muni.cz

Ve druhém g&isle lofiského Ctendre

jsme vas v ¢lanku ,,Projekt Cards

a knihovnicko-informacni Platforma
nové generace” seznamili s motivaci, cili
a koncepci systémového projektu CARDS
(OP JAK, 2023-2028). Jeho cilem je
vytvofit novou spole¢nou infrastrukturu
a efektivni sluzby v oblasti védeckych

a akademickych knihoven. Dnes se
pojdme podivat, jak projekt pokrogil, co
se povedlo a jak vypada aktualni vyhled.
ZaméFime se na kliGovou aktivitu PNG -
Platformu nové generace.
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Vysoutézeny dodavatel
a vybrana technologie

Zminény &lanek (Ctendr: roé. 77 (2025), &. 2, 5. 44-46, pozn. red,)
koncil na pfelomu let 2024 /25, kdy probihala vefejna zakéaz-
ka na vybér dodavatele jadra PNG. Dnes mizeme s radosti
konstatovat, Ze dodavatele s kvalitni technologii vybraného
mame, ale nebylo to vlibec snadné. Plvodni vefejna zakazka
dopadla nelispésné; navzdory intenzivnim jednanim jsme
obdrZeli nakonec pouze jedinou konec¢nou nabidku, ktera
byla vyhodnocena jako nevyhovuijici z pohledu paramet-
ri cena versus vykon. Obratem proto byla vypsana nova
vefejnd zakazka, kterd jiz byla Uspésna - obdrzeli jsme dvé
konecné nabidky od prednich svétovych producentd; na za-
kladé posouzeni nabidkové ceny a miry naplnéni funkénich
pozadavk( byla koncem roku 2025 vybrana nejlepsi nabidka:
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dodavatelem jadra PNG se stala firma ExLibris (dcefina firma
spole¢nosti Clarivate) s technologii Alma/Primo. Ziskali jsme
tak kvalitni svétové feSeni, navic za velmi vyhodnych finan-
¢nich podminek. Knihovni systém Alma, nastupce systému
Aleph, je moderni cloudoveé feSeni propojujici spravu tisténych,
elektronickych a digitalizovanych informacnich zdrojl do je-
diného systému s bohatou funkcionalitou, provéfenou témér
tfemi tisici zdkazniky po celém svété. Primo je univerzalni
vyhledavac¢ typu discovery, ktery kromé vyhledavani v roz-
sahlém souboru zapojenych informacnich zdrojd, repozitart
a databazi vydavatel( védecké literatury slouzi také jako
modul OPAC pro pfistup koncovych uzivatell k zdznamim
a sluzbam systému Alma. Velkou vyhodou celého feSeni
je propracovana podpora knihovnich konsorcii umozniujici
efektivni spolupraci knihoven v rdmci jednoho spole¢ného
systému. Ve svété funguje na této technologii velmi ispésné
cela fada konsorcii. Pfikladem z t&ch nejnovéjSich a nasim
podminkam nejblizsich je narodni konsorcium OMNIS fizené
polskou narodni knihovnou, do kterého je v sou¢asnosti za-
pojeno v Polsku jiz na 900 knihoven rlizného typu, vefejnych,
akademickych i specializovanych!

Migrace knihoven CARDS
na systém Alma/Primo

Vybér dodavatele jddra PNG probihal formou verejné soutéze
poradané Narodni technickou knihovnou, které se prostred-
nictvim smlouvy o centralizovaném zadavani U¢astnilo dalSich
35 instituci ze sféry vefejnych vysokych $kol, vyzkumnych
Ustav(, dale Knihovna akademie véd CR a dvé krajské vé-
decké knihovny (v Ostravé a Hradci Kralové). Knihovny jsou
zarazeny do dvou kategorii: kategorie A zahrnuje knihovny,
které se smluvné zavazaly pfejit na vysoutéZené feSeni PNG
(téchto knihoven je v sou¢asnosti 23); kategorie B zahrnuje
potencidini odbératele feSeni PNG, tj. knihovny, které jsou
soucasti verejné zakazky, ale zatim se k pfechodu na PNG
nezavéazaly; mohou tak vSak ucinit kdykoliv béhem realizace
projektu (téchto knihoven je v sou¢asnosti 13).

Pro migraci do systému PNG jsou knihovny katego-
rie A rozdéleny do nékolika migracnich vin. Prvni migracéni
vina byla zahajena 8. ledna 2026 a je v ni zafazeno sedm
instituci: Narodni technicka knihovna, Vysoka Skola chemicko-
-technologicka v Praze, Ustav organické chemie a biochemie
AV CR, Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Masarykova
univerzita, Vysoké uceni technické v Brné a JihoCeska uni-
verzita v Ceskych Budgjovicich. Migrace je naro¢ny proces
s odhadovanou délkou trvéani osm mésic(; pfepnuti knihoven
prvni viny na novy systém, tzv. go-live, je planovano na ob-
dobi letnich prazdnin, konec srpna 2026. Migrace zahrnuje
analyzu, pfipravu a konverze zaznamU a dat ze stavaijicich
knihovnich systémU; nastaveni nové topologie, parametr(
a procest knihoven v PNG; dveé testovaci migrace dat do systé-
mU Alma a Primo s ndslednym vyhodnocenim a Gpravami dat,
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migracnich postup( a nastaventi; vyskoleni skolitel( a nasledné
i vSech knihovnik(; napojeni identity-management systém
migrujicich instituci; zapojeni lokalnich informacnich zdroj
knihoven (digitalnich knihoven, repozitafd) a jimi nakupova-
nych elektronickych zdroj(l do ERMS systému a znalostni baze
vyhledéavace Primo; integraci systému tfetich stran v knihov-
néach do prostfedi Alma/Primo; nastaveni provozniho prostredi
a brandingu knihoven. Kazda z uvedenych aktivit se rozpada
déle do desitek dilCich krokd.

Informace v systému Alma jsou roz¢lenény do tfi zén:

e Komunitni zéna obsahuje data dostupna pro vSechny
implementace systému Alma v celosvétovém méfitku.
Jsou zde napt. volné dostupné bibliografické zaznamy
a autoritni slovniky &i informace o balicich elektronic-
kych informacnich zdroji od svétovych vydavateld
védecké literatury. Mimo jiné je zde napftiklad i Etyfikréat
denné aktualizovana databéze Narodnich autorit CR.

e Sitova zéna sdruZuje informace sdilené ¢lenskymi
knihovnami v ramci pfislusného knihovniho konsorcia.
V naSem pfipadé zde bude Centralni katalog CARDS
a dalsi data a centralizované sluzby konsorcia.

¢ Institucionalni zéna predstavuje data specificka pro
danou instituci a jeji procesy. Mimo jiné umozZzfiuje
nastavit systém knihoven a lokaci (sbirek) instituce,
se samostatné nastavitelnymi parametry a procesy
(napfiklad vypujcnimi ¢i akvizi¢nimi postupy a pravidly).

Pro realizaci migrace byl ustanoven projektovy tym jak na stra-
né dodavatele, tak na strané projektu CARDS. Servisnicentrum

PNG pfi NTK poskytuje pFisluSnou podporu projektovému

tymu i migrujicim ¢lenskym knihovnam CARDS. Prvni dojmy

a zkusenosti z pribé&hu migracijsou velmi pozitivni. Dodavatel

ExLibris poskytl vysoce profesiondlni a vstficny tym, ktery ma

obrovskeé zkuSenosti a propracované osvédcené postupy. Od

prvniho dne se rozjely naplno pfipravné prace, projektové

tymy obou stran se nékolikrat tydné schazeji na koordinacnich

poradach, jsou stanoveny jasné harmonogramy, ukoly a mil-
niky. Velkym pfinosem na druhé strané je nad$eni a iniciativa

projektového tymu CARDS a v8ech jeho spolupracovnikd

z NTK a €lenskych instituci. Po letech pfiprav a prekonavani

prekazek se kone¢né naplno rozjela faze budovani a na ini-
ciativé realizacniho tymu je to znéat.

V poloviné bfezna probéhla prvni migracni testovaci davka,
b&hem které byla nahrana data knihoven prvni viny do spo-
le€¢ného centralniho katalogu a byl nastaven systém podle
velmi rozsahlych konfiguraénich soubor(. Po technickych
kontrolach ExLibris bylo zacatkem dubna otevieno produkéni
prostfedi k detailnimu testovani ze strany migrujicich knihoven
zamérenému na kontroly spravnosti pfevodu dat a prvotniho
nastaveni systému podle potfeb a pozadavkl jednotlivych
knihoven. Paralelné s tim probihaji prace na budovani znalostni
béze vyhledavaci sluzby a na integraci internich systému ¢len-
skych instituci a systém tfetich stran. Na zakladé poznatk{
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zjisténych z prvni testovaci migrace budou upravena vstupni
data a pfevodni postupy tak, aby druha testovaci davka mohla
probéhnout v poloviné kvétna. Na konec ¢ervna je napldnovan
tfidenni funkéni workshop za fyzické Ucasti zastupct doda-
vatele - k provéreni plné pfipravenosti prostfedi a znalosti
systému na strané odbératele. Pak jiz bude smérovat vse
k finalni migraci a pfepnuti knihoven prvni viny do piného
provozu PNG na pfelomu srpna/zafi 2026.

Ve finalni podobé vznikne Centralni katalog CARDS, kde
pro kazdy tistény ¢&i elektronicky dokument vech instituci
bude jeden spole¢ny bibliograficky zdznam, ke kterému budou
pfipojena lokalni data jednotlivych knihoven. Nové pfirlist-
ky budou pfidavany do souborného katalogu jiz metodou
sdilené katalogizace. Bibliograficky zaznam vytvofi jedna
(prvni) knihovna, ostatni knihovny vlastnici stejny dokument
pripoji jiz jen své lokalni idaje. Pro sdilenou katalogizaci jsou
pripraveny metodiky a postupy umoZiujici udrzet potfebnou
kvalitu, konzistenci a stabilitu dat na jedné strané, a rozumnou
miru flexibility zohledrujici specifické potfeby spolupracuiji-
cich knihoven na strané druhé. Koncovi uzivatelé budou mit
moznost vyhledavat a vyuzivat sluzby PNG jak na Urovni své
matefské knihovny (v rdmci pfisludné institucionalni zény),
tak na urovni celého konsorcia CARDS/PNG (sitové zony).

Co nas ceka dale

V této chvili jsou nase kapacity a pozornost soustfedény
na Uspésné zvladnuti prvni migraéni viny. Dosavadni zkuSe-
nosti ukazuji, Ze migrace velkych knihoven do nového prostredi
je velmi naro¢ny ukol, ktery vyzaduje velké nasazenii osobni
zaujeti mnoha odbornik( z fad knihoven i projektového tymu.
Prestoze jsme byli dobte pfipraveni a mlizeme Cerpat i zkuse-
nosti z Univerzity Karlovy, ktera pfechazela na systém Alma/
Primo zhruba pred péti lety, z(stava fada neprobadanych
oblasti souvisejicich s nuancemi provozu kazdé jedné knihov-
ny, a zejména také s nastavenim spole€ného konsorcialniho
systému a sdilenym rezimem procesU knihoven; spoustu
detailll je tfeba fesit operativné za chodu a pod ¢asovym
tlakem. Znovu je tfeba ocenit obrovskou vstficnost, zkusenosti
a vedeni ze strany dodavatele.

Jesté pred dokoncéenim prvni migraéni viny budou zaha-
jeny pfipravy na realizaci dalSich vin. Ty by mély byt vlecem
snazsi, protoze budeme moci vyuzit ziskanych praktickych
toZe migrovany budou také knihovny, které pouzivaji jiné
systémy nez Aleph, s nimiz nema dodavatel pfimé zkusenosti -
konkrétné pljde o migrace ze systémuU Verbis, ARL, pozdé&ji
i Tritius, Clavius, ¢i dokonce v jednom pfipadé iz hodné letitého
systému winlSIS.

O spravu a rozvoj systému PNG (v€etné vyvoje a nasa-
zeni novych aplikaci), $koleni, komunikaci s dodavatelem
a fizeni finan¢nich tok( se postara Servisni centrum PNG
zfizené v lofiském roce v NTK. Strategické fizeni a kontrolu
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servisniho centra bude mit na starosti Rada feditel(, ve které
budou mit zastoupeni vSechny &lenské instituce prevedené
nebo prechéazejici do systému PNG. Rada bude ustanovena
v poloviné tohoto roku. Zasadni pro Uspésné fungovani PNG
bude také napojeni platformy na narodni systémy, jako jsou
Narodni autority CR, Souborny katalog CR a dalsi pfipravované
k implementaci na novych perspektivnich technologiich v NK
CR.V listopadu 2025 podepsaly Narodni knihovna CR a N&-
rodni technické knihovna spole¢né Memorandum sméruijici
ke sladéni technologického zdzemi i odborného know-how
pfi budovani moderni informaéni infrastruktury pro védu,
vyzkum, vzdélavani a kulturu v Ceské republice - to by mélo
ob&ma narodnim knihovnam napomoci pfi dosahovanijejich
strategickych cilC.

Migrace v8ech ¢lenskych instituci CARDS a plné zpro-
voznéni PNG musi probé&hnout do konce roku 2028, kdy
projekt CARDS kon¢i. Nekon¢i tim ale provoz a vyuZzivani
nové platformy, které bude pokracovat i po tomto datu. NTK jiz
v soucasnosti rozpracovava s predstihem plany dlouhodobé
udrzitelnosti, mezi které patti i pfiprava nového navazuji-
ciho projektu nejen pro CARDS, ale i pro Narodni centrum
CzechELib, narodni centra pro persistentniidentifikatory a dal-
§i strategické sluzby. @

1 Viz zpréva z polské narodni konference ,Conference of Users of
the National Library Union Catalogue: One system, many benefits*
z Cervna 2025. Dostupné z: bn.org.pl/en/news/5724-conference-
of-users-of-the-national-library-union-catalogue-one-system-
many-benefits.html
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MIROSLAV BARTOSEK pracuje jako IT architekt senior v Usta-
vu vypocetni techniky Masarykovy univerzity v Brné.
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Akord - éasopis katolické

tradice

KATERINA SPURNA / katerina.spurna@nm.cz

Prvorepublikovy ¢asopis Akord se
fadi mezi tituly, jejichz autofi se v pre-
vazné mite orientovali na katolickou
tradici a stéli v urcité opozici k tehdy
prevladajicimu politickému a kulturni-
mu ovzdusi. Ve svém prvnim obdobi
spadajicim do let 1928-1933 vychazel
Akord v Praze ve vyznamném naklada-
telstvi Ladislava Kuncite (1890-1974),
ktery kromé& Akordu, v némz byl veden
i jako redaktor, vydaval rovnéz perio-
dikum Rozmach a zalozil edici moder-
ni literatury Knihy nové doby. Hlavni
osobnosti ¢asopisu v tomto obdobi
byl spisovatel a Iékaf Jaroslav Durych
(1886-1962), jehoz beletristicka dila
rovnéz vychéazela v Kuncifové nakla-
datelstvi. Pfispévky v ném publikované,
politicky a kulturné zamérené, usilovaly
obecné Ffe€eno o obnovu tradi¢nich
katolickych hodnot v atmosfére, ktera
kladla dlraz spiSe na protestantskou
tradici a liberalismus. Jako pfiklad to-
hoto pfistupu maze slouzit Durychlv
text ,Dnesni nadéje katolicismu v ze-
mich ¢eskych®, ktery byl publikovan
ve ¢tvrtém Cisle roku 1930 a zabyval
se postavenim katolické cirkve v Ces-
koslovensku. Objevovaly se tu rovnéz
prispévky kritizujici liberalismus. V pe-
riodiku byla publikovéna také beletrie
asamoziejmé literarnirecenze. Z autor(
Akordu lze vedle Durycha vyzdvihnout
pfedevsim teologa, klasického filologa
a slavistu Josefa Vasicu (1884-1968),
ktery se ve své védecké ¢innosti zaby-
val priméarné barokni a staroslovénskou
literaturou. V Akordu publikoval fadu
textd, napf. vahu ,Starocesky preklad
bible* (v roce 1930). Z dalsSich autor(
této prvni etapy Ize zminit prekladatele
a vyznamného literarniho védce Pav-
la Eisnera (1889-1958) nebo historika
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a prekladatele Josefa Dostéla (1892 az
1955), ktery zde publikoval fadu rozma-
nitych text(. Toto prvni obdobi uzavre-
ly ekonomické obtize. V roce 1934 se
nicméné ¢asopis pod novou redakci
presunul do Brna ajeho vydavani se ujal
Spolek katolickych akademik(i Moravan.
Doslo také k jeho ideové proméné. Od
témat prevazné kulturnépolitickych se
pozornost prispévatell pfesunulak be-
letrii, filozofickym otézkam a literarni kri-
tice. Casopis byl postupné strukturovan
do oddil(i Zivot a vé&da, Poesie, Umén,
O knihach a filmu, pficemz kazdy z nich
mél vlastniho odpovédného redaktora.
Také v tomto druhém obdobi pfispival
do ¢asopisu Jaroslav Durych. Z jeho
vyznamnych textl Ize uvést napt. slavny
prispévek ,Plag Karla Capka“, publiko-
vany v roce 1937 a tematizujici soudoby
spor o ob&anskou vélku ve Spanélsku.
Z dalsich vyznamnych autort je tre-
ba uvést historika, basnika, literarniho
kritika a pfedniho odbornika na ¢eské
baroko Zderka Kalistu (1900-1982)
nebo historicku uméni a archeolozku
Zoroslavu Drobnou (1907-1988). Dalsi
ideovy posun Akordu smérem k literar-
ni kritice a reflexi literatury obecné se
odehrél v jeho tfetim obdobi. Zejména
poté, co spisovatel a novinar Jan Za-
hradni¢ek (1905-1960) prevzal spolu
s redakénim kruhem v osmém ro€niku
1940/1941 vedeni redakce a ¢asopis
se presunul do stejnojmenného nakla-
datelstvi. Z vyznamnych autor( tohoto
obdobi nelze nezminit predevsim vy-
znamného basnika Franti§ka Hrubina
(1910-1971), pficemz dale pfispivaliijiz
zminéni J. VaSica a Z. Kalista. V ¢ervnu
1944 bylo vydavani Akordu protektorat-
nimi Urady zakazéano a titul byl nasledné
obnoven az v fijnu 1945, aby byl hned

v Unoru 1948 stejné jako fada jinych

titulG opét zastaven. V roce 1989 zacal

byt Akord znovu vydavan jesté coby
samizdatové periodikum, ale vysla pou-
ze dvé Cisla. Nasledné titul vychazel

jiz jako klasicky tistény Casopis, a to

do roku 1997 (s kratkou pauzou v roce

1992) a po prestévce ve vydavani jesté
vletech 2002 az 2011, kdy byl, tentokrat

jiz definitivné, zastaven. @

FORST, Vladimir (ed.) et al. Lexikon ceské lite-
ratury. Osobnosti, dilq, instituce 1. A-G. Praha:
Academia, 1985, s. 41-42 (heslo Akord, autofi
Vladimir Forst a Zina Trochova);

OSVALDOVA, Barbora a Jana CENKOVA. Ceskd
publicistika mezi dvéma svétovymi vdlkami.
Praha, Academia: 2017, s. 143-144;

Scriptum.cz, heslo Akord: mési¢nik pro literaturu,
uméni a Zivot. Online. Dostupné z: scriptum.cz/
cs/periodika/akord [cit. 9. 4. 2026)].

KATERINA SPURNA je vedouci oddéleni
Casopist Narodniho muzea.

Akord, roc.1,1928, ¢. 1.
Knihovna Narodniho muzea, odd. ¢asopist,
sign.Z2D 27
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periodikem vychazejicim v Opavé, perio-
dicky tisk se vyvijel v symbidze s teh-
dejsi spole¢nosti a politickym spektrem.

Opavské noviny
19. stoleti

JANA BROZOVSKA ONDERKOVA / jana.onderkova@fpf.slu.cz

VERA MARTINKOVA / martinkova@szm.cz

Historie Zurnalistiky na izemi rakouské
Césti Slezska zacala v poslednich dese-
tiletich 18. stoleti. Po slezskych vélkach
ztratila habsburské monarchie vétSinu
Slezska v€etné hospodarského a sprav-
niho centra Vratislavi. Spravnim centrem
habsburské ¢asti Slezska se stala Opava.

V sedmdesatych letech 18. stoleti
vychézel ve mésté kratce spolec¢ensky
zurnél Troppauer Kleinigkeiten.

Navéstnik (inzertni noviny) Intelli-
genzblatt flir Schlesien vydéavany tiska-
fem F. A. Voglsingerem pravdépodobné
vychézel jen v roce 1781. Kromé ured-
nich vyhlasek a inzertni ¢asti pfinasel
lokalni zpravodajstvi a kulturni rubriku.
Z diivodu nizkého poctu odbératel( list
zahy zanikl.

Noviny Troppauer Zeitung byly
prvnim periodicky vychézejicim listem
v Opavé a staly se jednim z opavskych
symboll stability 19. stoleti. Po¢atky lis-
tu spadaji do poloviny osmdesatych let
18. stoleti. Pod nazvem Osterreichische
Kriegs- und Friedenschronik je zalo-
Zil a do roku 1805 vydaval
opavsky tiskaf Voglsinger.
Brnénskym, videfiskym a vra-
tislavskym listim konkuro-
valy opavské noviny pouze
cenou, nikoli obsahem.

V prvnich letech vychazel
list nepravidelné, periodicky
teprve od roku 1788. Pod
nazvem Troppauer Zeitung
vySel poprvé asi v poloviné
roku 1805. Na konci tohoto
roku, kratce pred smrti Vogl-
singera, noviny pravdépo-
dobné na &as zanikly. Vy-
davani obnovil opavsky
tiskaf J. G. Trassler. Povo-
leni vydavat periodicky tisk
bylo Trasslerovi udéleno
az po smrti Voglsingera
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na podzim roku 1806, prvni €islo vyslo
nasledujiciho roku. V pocatcich byl na-
klad nizky (cca 300 exemplard). Roku
1884 koupil opavskou Trasslerovu tiskar-
nu A. Drechsler, ktery prevzal i vydava-
telskéa prava k listu Troppauer Zeitung.
V druhém desetileti 20. stoleti vstoupili
do obchodni spole¢nosti vydavajici tyto
noviny bratfi Weisshuhnovi, spoluma-
jitelé papirny v Zimrovicich u Opavy.
Na konci roku 1918 celou spole¢nost
prevzali a zakoupili prava na vydavani
deniku. Po zaniku habsburské monar-
chie a zméné pomérl v rakouské ¢asti
Slezska prestal list vychazet, posledni
Cislo vyslo 12. prosince 1918.

Troppauer Zeitung byl polotfednim
listem, jeho zpravodajstvi témér po celou
dobu existence podporovalo konzer-
vativni smér regionalni politiky. Teprve
v obdobi rozkladu rakouské administra-
tivy na podzim roku 1918 zacalo perio-
dikum otevfené podporovat pronémec-
kou politiku. V poslednich desetiletich
19. stoleti nebyly tyto noviny jedinym
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Vzhledem k politickym preferencim
vétsiny opavskych Némcl prevaZovaly
noviny nacionalniho zaméreni (Freie
schlesische Presse, Deutsche Wehr).

V letech 1861-1865 vychazely diky
A. Vaskovi v Opavé prvni ¢eské noviny
Opavsky besednik. Vydavani ¢eskych
novin bylo obnoveno v roce 1870, kdy
vyslo prvni ¢islo Opavského tydeniku. ®

Zdroje:

Troppauer Zeitung 1811, 1885;

RATAJ, Michael. Némeckd Zurnalistika a opavsti
Némci v CSR. Troppau: vl. nakl, 2016;
SIMECEK, Zdengk. K po&atkiim novinafstvi
v Opavé. Slezsky sbornik, ro¢. 66 (1968), ¢. 1,
s.40-59.

Zur Entwicklung des Buchdrucks in Schlesien.
Troppau: Adolf Drechsler, [1909].

JANA BROZOVSKA ONDERKOVA je
odbornou asistentkou v Ustavu bo-
hemistiky a knihovnictvi Filosoficko-
-pfirodovédecké fakulty Slezské univer-
zity v Opavé.

VERA MARTINKOVA je vedouci knihovny
Slezského zemského muzea.
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I Literdrni vyrodi

Cerven

Pfed 100 lety, 3. 6.1926, se narodil ame-
ricky basnik Allen Ginsberg (+ 1997),
jedna z viidéich osobnostitzv. beatnické
generace. Proslavil se sbirkami basni
Kvileni a Kadis a jiné bdsné.

Pred 80 lety, 6. 6.1946, zemiel némecky
dramatik a prozaik Gerhart Hauptmann

(* 1862), nositel Nobelovy ceny za lite-
raturu (1912); k nejzndméjsim, i u nas

hranym dramat(m patfi napt. Tkalci,
Potopeny zvon, Pfed zdpadem slunce,
Bobri kozZich, Hani¢ka, Krysy aj.

Pred 150 lety, 8. 6. 1876, zemiela fran-
couzské spisovatelka George Sand
(vl. jm. Amantine Aurore Lucile Dupin
de Francueil, baronka Dudevant, *1804),
pouzivajici muzsky pseudonym; autorka
romant Consuela, Ddbliv mo&dl, Hra-
bénka z Rudolstadtu, Mald Fadetka aj.

Pfed 140 lety, 14. 6. 1886, zemfiel rusky

dramatik Alexandr Nikolajevié Ostrov-
skij (*1823), zjehoZz dilajsou dodnes Zivé

hry Vynosné misto, Les a Boure, ktera

se stala ndmétem opery LeoSe Janacka

Kdta Kabanovd.

Pred 40 lety, 14. 6. 1986, zemfiel argen-
tinsky prozaik, basnik a esejista Jorge
Luis Borges (* 1899), ktery se proslavil
svymi povidkamiv souborech Fikce, Alef,

CGtendF 3/2026

Brodiova zprdva, Kniha z pisku aj. Cesky
vysly Sestidilné vybrané spisy, obsahu-
jici kompletni povidky a vybér z esejd
a basni, a samostatné dale napft. knihy
Fantastickd zoologie a Obecné déjiny
hanebnosti.

Pred 90 lety, 18. 6. 1936, zemfiel rus-
ky spisovatel Maxim Gorkij (* 1868),
kontroverzni osobnost svétové literatury,
jehoz rozsahlé dilo basnické, prozaické
i dramatické proslo sloZzitym vyvojem,
stejné jako jeho vztah k bolSeviklm,
ruské revoluci i sovétskému statu (opa-
kované zil v emigraci); autor romant
Foma Gordéjev, Matka, Zivot zbyted-
ného ¢lovéka, Méstecko Okurov, Podnik
Artamonovych &i tetralogie Zivot Klima
Samgina, autobiografii Détstvi, Do svéta
aMoje university ¢i dramat Méstdci, Na
dné, Jegor Bulycov a ti druzi aj.

Pred100 lety, 19. 6.1926, se narodil Ces-
ky spisovatel Josef Nesvadba (1 2005),
ktery se vénoval prfedevsim zanru sci-
-fi; napsal romany Dialog s doktorem
Dongem, Tajnd zprdva z Prahy &i Peklo
Benes a povidkové soubory Tarzanova
smrt Ci Einsteinlv mozek; psal téz di-
vadelni hry a rozhlasové dramatizace
a je autorem ¢i spoluautorem namétd
k filmdm Zabil jsem Einsteina, pdnové!,
Pane, vy jste vdova, Zitra vstanu a opa-
fim se ¢ajem, Upir z Feratu aj. a k tele-
viznimu seriadlu Bambinot.

Pred 120 lety, 23. 6.1906, se narodil né-
mecky spisovatel Wolfgang Koeppen
(11996), ktery se proslavil ttemi romany
z prvni poloviny 50. let Holubi v trgvé,
Sklenik a Smrt v Rimé (vysly i &esky),
v nichz kriticky zobrazuje povéle¢nou
némeckou spole¢nost; Cesky dale vysla
autobiografické novela Midd.

Pred 90 lety, 23. 6. 1936, se narodil

americky spisovatel Richard Bach, autor
bestselleru Jonathan Livingston Racek,
ktery byl téz zfilmovan; Cesky dale vysly
knihy Dvojplosnik, Nic se nestane ndho-
dou, Dar kridel, Nikdo neni daleko, Most
pres navzZdy aj.

Pred 115 lety, 24. 6. 1911, se narodil ar-
gentinsky prozaik a esejista Ernesto
Sabato (T 2011), ktery vedle fady eseji-
stickych knih (Cesky vySel jen Spisovatel
ajeho pfizraky) napsal pouze tfi romany,
které ho vSak proslavily po celém svété
a vysly i v ¢estiné: Tunel, Kniha o hrdi-
nech a hrobech a Abadddn zhoubce.

Pfed 100 lety, 25. 6. 1926, se naro-
dila rakouska spisovatelka Ingeborg
Bachmannova (1 1973); zac¢inala jako
basnitka sbirkami Cas na Gvér a Vzy-
vdni Velkého Medvéda, pak se ale vé-
novala préze, esejistice, rozhlasovym
hréam a opernim libretm; ¢esky vysly
Bdsné, roman Malina, soubor povidek
a novel T¥i cesty k jezeru, dvousvaz-
kovy vybor z esejll Misto pro ndhody,
korespondence s Paulem Celanem
Cas srdce aj.

Pred 115 lety, 30. 6. 1911, se narodil
polsky basnik, prozaik a esejista Cze-
staw Mitosz (1 2004), nositel Nobelo-
vy ceny za literaturu (1980). Od roku
1951 zil ve Francii a od roku 1960 v USA;
v roce 1970 ziskal americké ob&anstvi.
Vedle fady basnickych sbirek, z nichz
Cesky vysly vybory &i soubory Mapa
¢asu, Hymnus o perle, Svét, To, Trak-
tdty a predndsky ve versich aj., napsal
napft. romén UdoliIssy a eseje Zotro&eny
duch, Rodnd Evropa, Svédectvipoezie,
Saligia ajiné eseje, Mitoszova abeceda,
denik Myslivcav rok aj.
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Cervenec

Pred 65 lety, 2.7.1961, zemfel americky
spisovatel Ernest Hemingway (* 21. 7.
1899), nositel Pulitzerovy ceny (1953)
za novelu Starfec a mofe a Nobelovy
ceny za literaturu (1954), autor slav-
nych romant Fiesta, Sbohem, armddo,
Komu zvoni hrana €i Pohyblivy svdtek
a mnoha novel a povidek i jediné hry
Pdtd kolona.

Pred 80 lety, 5.7.1946, se narodila ¢eska
spisovatelka a literarni teoreticka Danie-
la Hodrova (1t 2024), nositelka Statni
ceny za literaturu (2011), Ceny Franze
Kafky (2012) a ceny Magnesia Litera -
Kniha roku (2016) za roman Tocité véty;
autorka romanové trilogie Tryznivé més-
to (Podoboji, Kukly, Théta) a roman(
a préz Mésto vidim..., Perunidv den,
Ztracené déti, Komedie &i Vyvoldvani
a fady literarné-teoretickych a esejis-
tickych knih (Hleddni romdnu, Romdn
zasvéceni, Mista s tajemstvim, Citlivé
mésto, Chvdla schouleni aj.).

Pred 155 lety, 10. 7. 1871, se narodil fran-
couzsky romanopisec, kritik a esejista
Marcel Proust (1 1922), ktery se pro-
slavil sedmidilnym romanovym cyklem
Hleddni ztraceného ¢asu (1913-1927;
posledni tfi dily vysly posmrtné); za dru-
hy dil byl Proust vyznamenan Gon-
courtovou cenou (1919). Cesky vysly
také knihy Dnové cetby, Radosti a dny,
Eseje a nedokon¢eny (posmrtné vyda-
ny) roman Jean Santeuil.
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Pred 95 lety, 10. 7. 1931, se narodila ka-
nadska spisovatelka Alice Munroova
(t 2024), nositelka Nobelovy ceny za li-
teraturu (2013), ktera se proslavila svymi
povidkami; Cesky vySel vybor z povidek
Uz ddvno tichcinéco fict ajiné povidky
a povidkové soubory Nepritel, pritel, cti-
tel, milenec, manzel, Uték, Prili§ mnoho
stésti, Drahy Zivot, Ldska dobré Zeny,
Verejnd tajemstvi a Pritelkyné z mldadi.

Pfed 70 lety, 16. 7. 1956, se narodil
americky dramatik a scenérista Tony
Kushner, ktery se proslavil dvojdilnou
hrou Andélé v Americe - Milénium
se blizi (Pulitzerova cena a cena Tony
za nejlepsi hru) a Perestrojka (cena
Tony); scenarista film( Stevena Spiel-
berga Mnichov (s E. Rothem) a Lincoln,
za které byl nominovan na Oscara.

Pfed 100 lety, 23. 7. 1926, se narodil
Ludvik Vaculik (1 2015), Cesky prozaik,
fejetonista, publicista, autor manifestu
Dva tisice slov a zakladatel samizda-
tové edice Petlice (zaloZena 1971), autor
romant Rusny dum, Sekyra, Morca-
ta, Cesky sndr, Jak se déld chlapec,
Louceni k panné, fejetonistickych knih
Sdlo pro psaci stroj, Jaro je tady, Stard
ddma se bavi, Posledni slovo a fady
dalSich knih.

Pfed 140 lety, 24. 7. 1886, se narodil
japonsky prozaik, dramatik a esejista
DZuniciré Tanizaki (+ 30. 7. 1965), po-
vazovany za nejvyznamnéjSiho japon-
ského spisovatele 20. stoleti; Cesky vysly
jeho romany a novely Sestry Makiokovy,

Most snd, Denik bldznivého starce, KIic,
Milenci z Jeda aj.

Pred 170 lety, 26.7.1856, se narodil ang-
licky dramatik, prozaik a esejista irského

plGvodu George Bernard Shaw (1 1950),
nositel Nobelovy ceny za literaturu (1925),
autor her Zivnost pani Warrenové, Cae-
sar a Kleopatra, Majorka Barbara, Cer-
nd ddma sonetu, Androkles a lev, Ddm

zlomenych srdci, Zpét k Methusalemovi,
Svatd Jana, Miliondrka a fady dalSich;

podle jeho nejslavné&jsi hry Pygmalion

vznikl slavny muzikal My Fair Lady.

Pred 90 lety, 28.7.1936, se narodil cesky
spisovatel, dramatik, scenérista a po-
litik Milan Uhde, v letech 1990-1992
pUsobil jako ministr kultury Ceské viady
a v letech 1993-1996 byl predsedou
Poslanecké snémovny CR; v roce 1989
zaloZil nakladatelstvi Atlantis. Uhde je
autorem fady her divadelnich i rozhla-
sovych a dramatizaci, k nejznaméjSim
patfi Krdl Vdvra, Vybérci, Balada pro
banditu, Modry andél, Velice tiché
Ave ¢i Zdzrak v ¢erném domé; velkou
pozornost vzbudila i jeho autobiografie
Rozpominky - Co na sebe vim.

Pred 170 lety, 29. 7. 1856, zemfel Ka-
rel Havlicek Borovsky (* 1821), Cesky
basnik, novinaf, ekonom a politik, ktery
je povazovan za zakladatele ¢eské Zur-
nalistiky, satiry a literarni kritiky; k nej-
znédméjSim dillim patfi basné Tyrolské
elegie, Krdl Ldvra, Krest svatého Via-
dimira a Epigramy i cestopis Obrazy
ZRus. V letech 1851-1855 pobyval ve vy-
hnanstvi v rakouském Brixenu.

Sestavil MILAN VALDEN - publicista,
editor a spisovatel, dlouhodoby spolu-
pracovnik &asopisu Ctendr

Foto: archiv autora
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