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Milé čtenářky,
milí čtenáři,
vážené čtenářstvo,

občas mi v dnešní dob% um%lé inteligence p&ipadá, že (e má 
vlastní inteligence pon%kud neum%lá) Musím se totiž p&iznat, 
že m% už od školních let *trápí+ shoda podm%tu s p&ísudkem 
(a vím, že v tom ne(sem sám)) P&i mé práci se pro(evu(e ne(en 
p&i *automatickém+ psaní text,, čímž myslím okamžité zapiso-
vání myšlenek, (ešt%, než v-sledné texty pro(dou i mou vlastní 
korekturou (kv,li provozní slepot% však ne vždy všechny chyby 
zachytím), ale i  (ako nešvar p&i nepozorném psaní v%tšího 
množství e-mail, – zachováním rodu z p&edchozí komunikace) 
Tudíž bych se rád na tuto svou ne&est vymluvil a všem dotče-
n-m kolegyním a koleg,m se za toto své počínání omluvil)

Ka(ícnou poznámkou (sem se krapet krkolomn% dostal 
k tématu tohoto čísla !tenáře, v n%mž se v%nu(eme knihov-
nám a um%lé inteligenci, chcete-li um%lé inteligenci v knihov-
nách a pro knihovny) V kostce lze &íct, že se z tematick-ch 
p&ísp%vk, dozvíte, (ak- má AI pro knihovny a knihovnictvo 
v-znam a potenciál, (ak m,že informačním specialist,m po-
moct s n%kter-mi b%žn-mi činnostmi a usnadnit (im (e(ich 
práci, a samoz&e(m% vám p&iblížíme zkušenosti koleg,, kte&í 
už AI n%(ak-m zp,sobem ve své praxi používa(í) Též rozkry-
(eme n%které aspekty využívání um%lé inteligence, na které 
(e t&eba nezapomínat) P&i p&íprav% tématu (sme mimo (iné 

vycházeli z programu lo.ské konference Archivy, knihovny 
a muzea, (ež se v záv%ru listopadu konala v Národním archivu 
v Praze a za níž se s námi m,žete ohlédnout na webu !tenáře 
v rubrice Události)

N%kolik p&ísp%vk,, které ne(sou zahrnuty do tematického 
celku, do (isté míry na téma navazu(e – po čase se v čísle více 
v%nu(eme využití nov-ch technologií v knihovnickém prost&edí)

Záv%rem bych vás rád upozornil na za(ímav- rozhovor, 
kter- vznikl na uplynulé mezinárodní konferencí EBLIDA (o níž 
se též dočtete na webu !tenáře v rubrice Události)) Kolegyn% 
z Finsko-švédské asociace knihoven v n%m mimo (iné popisu(í 
metodu sdíleného čtení)

V%&ím, že si se !tenářem op%t uži(ete za(ímavé a inspira-
tivní čtení, a p&e(i vám radostné léto)

KRY/TOF 0E1OVSK2
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(ako autorku uvedli &editelku /midingerovy knihovny ve 
Strakonicích Andreu Karlovcovou, byH (e autorem textu 
Vít Groesl, spoluzakladatel nakladatelství Euskaldun, p&e-
kladatel a vedoucí Knihod%lny, muzea a kniha&ské dílny 
ve Strakonicích) Ob%ma se tímto omlouváme)

Redakce !tenáře

Opr+v+ red+kce



Knihovny v pohybu

U nás
P&ipravil ROMAN HÁJEK

I o tolik (e nižší letošní finanční alokace do program, Ministerstva kultury 0R VISK 
(Ve&e(né informační služby knihoven)) Po lo.ské alokaci ve v-ši 53 milion, korun se 
v rámci VISK, letos rozd%lilo milion, 40, tedy ste(n% (ako v roce 2023) Ne(více se škrty 
dotkly programu VISK 3, naopak ne(menší dopady byly na VISK 1 (pro(ekty s celo-
státním dopadem a implementace Koncepce rozvo(e knihoven v 0eské republice) 
a VISK 10 (celoživotní a občanské vzd%lávání v knihovnách)) Nedostatek financí po-
znamenal i dotační titul Knihovny 21) století, do n%(ž p&išly žádosti v celkovém ob(emu 
3,2 milionu korun, finanční alokace však byla ani ne t&etinová) J

V&Pr+ze se kon+l+ konference EBLIDA
Již 34) v-roční konference evropské knihovnické asociace EBLIDA zavítala díky 
iniciativ% Sdružení knihoven 0R poprvé v historii do 0eska) Od 20) do 22) dubna (í 
zázemí poskytly M%stská knihovna v Praze a Národní knihovna 0R) Hlavním tématem 
nabitého programu byla role knihoven p&i napl.ování cíl, udržitelného rozvo(e, (ed-
na z d,ležit-ch debat se vedla o chystané zpráv% OMC Group pro oblast ve&e(n-ch 
knihoven, která p&ipravila v-stup pro sm%&ování evropské politiky ve vztahu k ve&e(n-m 
knihovnám) P&íležitost stát se součástí diskusí evropské knihovnické komunity si ne-
nechala u(ít ani &ada česk-ch knihovnic a knihovník,) Po Praze se konference EBLIDA 

bude p&íští rok konat v Národní a univerzitní knihovn% v chorvatském 
Záh&ebu (Nacionalna i sveučilišna kn(ižnica u Zagrebu)) J

K Zprávu z letošní pražské konference naleznete zde)

Ods)+r)ov+l+ 
k+mp+0 n+&podporu 
č)enářs)ví 
()i z+&náro1ák2 
I&s&podporou 
knihoven
Svaz česk-ch knihkupc, a nakladatel, 
p&edstavil na konci dubna kampa. 0ti 
za nároďákL zam%&enou na propagaci p&í-
nos, čtená&ství a rozší&ení čtená&sk-ch 
&ad) Cílem kampan% (e p&ivést ke čtení 
až 4 % nečtená&,) Tomu má posloužit 
i kreativní koncept, kter- pracu(e se spor-
tovními metaforami a p&edstavu(e čtení 
(ako atraktivní možnost trávení volného 
času, díky níž člov%k trénu(e vlastní odol-
nost, fantazii i kritické myšlení) Úst&ední 
heslo 0ti za nároďákL apelu(e na národní 
hrdost, abychom se v žeb&íčku počtu lidí, 
kte&í pravideln% čtou, vyšplhali na p&ední 
p&íčky v Evrop%) Hlavní tvá&í kampan% 
(e v roli trenéra Kniháka režisér a herec 
Jakub Kohák) Podporu kampani inspi-
rované britskou iniciativou Get all inL či 
CSR aktivitami n%mecké Bundesligy vy-
(ád&ily Svaz knihovník, a informačních 
pracovník, 0R i Sdružení knihoven 0R) 
Organizáto&i kampan% p&ipravili na míru 
knihovnám sadu materiál, využiteln-ch 
ke komunikaci, kampa. podpo&í i pod-
zimní T-den knihoven) Podrobnosti 
na ctizanarodak)cz J

4 ()enář 3/2026

Prezidentka EBLIDY Erna Winters při svém úvodním slov3 na&pra.ské 
konferenci / Foto3 Krist-na Fro.ková

-13 milionů korun

https://casopisctenar.cz/2026/04/23/eblida-2026-v-praze-knihovny-jako-partneri-pro-udrzitelnou-budoucnost/
http://ctizanarodak.cz


Knihovny če)ly 
H+vl+
V roce nedožit-ch 90) narozenin Václava 
Havla p&ipravila Knihovna Václava Hav-
la ve spolupráci se Svazem knihovník, 
a informačních pracovník, 0R na míru 
ve&e(n-m knihovnám podklady, které (e 
možné využít pro p&ipomenutí literár-
ního a  intelektuálního odkazu prvního 
polistopadového prezidenta) U p&íleži-
tosti Sv%tového dne knihy a autorsk-ch 
práv se v desítkách knihoven po celém 
0esku konal multižánrov- happening 
0teme HavlaL, kter- vedle čtení, diskusí 
či vzd%lávacích akcí pro školy zahrnul 
v n%kter-ch knihovnách t&eba i v-tvar-
né workshopy) P&ipomínat Havl,v od-
kaz mohou knihovny v rámci pro(ektu 
Havel 90 po cel- rok, ne(víc p&ipomín-
kov-ch akcí se chystá na 5) &í(na, kdy se 
Václav Havel narodil) J

Vedení AKVŠ se 
po&p+uze u-+l+ 
H+n+ L+ndová
Asociace knihoven vysok-ch škol má 
staronovou p&edsedkyni v-konného 
v-boru, &editelku Knihovny 0eské ze-
m%d%lské univerzity Hanu Landovou) 
Ke zm%n% došlo poté, co dosavadní 
p&edseda AKV/ Václav /ubrta zm%nil 
pracovní p,sobišt% (z vedení Knihovny 
V/E p&ešel na pozici nám%stka v Národní 
knihovn% 0R)) J

Vyhlá4eny nomin+ce n+&ceny MARK 
i&M3s)skou knihovnu roku
Svaz knihovník, a informačních pracovník, 0R vyhlásil letošní ročníky sout%ží MARK 
a M%stská knihovna roku) MARK (akronym z Mlad-/á aktivní rozví(e(ící se knihovník/ 
/knihovnice) (e ocen%ním práce a p&ístupu knihovnic a knihovník, do 35 let v%ku) Své 
kolegy mohou knihovny nominovat do kra(sk-ch kol do 31) kv%tna)

Adepty na titul M%stská knihovna roku lze navrhovat až do 15) června 2026) Oproti 
p&edchozím ročník,m došlo ke zm%n% hodnoticích kritérií tak, aby šanci na úsp%ch 
m%ly i knihovny, které d%la(í skv%lou práci, byH t&eba v ne úpln% vyhovu(ících prosto-
rách) Pomoci k (e(ich cest% p&es první kolo by m%lo snížení v-znamu kritéria bench- 
markingu – a naopak posílení váhy toho, (ak knihovna pracu(e s místní komunitou 
a co za(ímavého se v ní odehrává) J

()enářk+ roku -e ze Semil
Na slavnostním ceremoniálu Magnesia Litera 18) dubna 2026 si titul 0tená& roku 
p&evzala šestnáctiletá čtená&ka semilské knihovny Jana Andre(sková) Ocen%ní 0tená& 
roku, ud%lované Svazem 
knihovník, a  informač-
ních pracovník, 0R, se 
letos zam%&ilo na mladé 
a aktivní uživatele kniho-
ven) Jana Andre(sková 
hodnotitele zau(ala tím, 
že svou lásku ke  čtení 
p&edává dál (ako dobro-
volnice p&i akcích pro d%ti 
i prost&ednictvím sv-ch 
čtená&sk-ch doporuče-
ní) J

Rozruch kolem (eské knihovny
Na začátku dubna prob%hla médii zpráva o zrušení programu 0eská knihovna, kter- 
(e (iž tém%& 30 let klíčov-m nástro(em pro akvizici kvalitní české literatury pro více 
než 600 knihoven i efektivním nástro(em podpory nakladatel, ve vydávání titul, 
s nižším komerčním potenciálem) Proti zám%ru Ministerstva kultury se otev&en-m 
dopisem adresovan-m ministru kultury i ministryni financí ozvaly Svaz knihovník, 
a  informačních pracovník, 0R i Sdružení knihoven 0R, Svaz česk-ch knihkupc, 
a nakladatel, i &ada spisovatel, a osobností ve&e(ného života) Po této vln% kritiky Mi-
nisterstvo kultury oznámilo, že bude ve spolupráci s Moravskou zemskou knihovnou 
v Brn% (ako realizátorem pro(ektu hledat cesty k zachování programu, ideáln% už i pro 
rok 2026) Na konci dubna ministerstvo na sociálních sítích oznámilo, že v roce 2026 
na program vyčlení 3 miliony korun (v p&edchozích letech to bylo kolem 5 milion,) 
a upraví n%která (eho kritéria) J
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N3mecká inici+)iv+ z+&roz4íření 
5)ře)ích mís)67 +&spor o&přís)+vbu 
národní knihovny
V n%mecké ve&e(né debat% vlivem sílící politické polarizace rezonu(í 
v posledních letech otázky sociální soudržnosti) Sociologové si vší-
ma(í toho, že s prom%nou našich život, máme stále mén% p&íležitostí 
setkávat se tvá&í v tvá& a budovat si d,v%ru k druh-m i k institucím) 
Také proto nadace KMrber Stiftung iniciovala otev&enou v-zvu k tvor-
b% více *t&etích míst+, kterou podpo&ily knihovnické spolky i n%které 
z velk-ch knihoven) Také do prvního ročníku celostátní kampan% 
na oslavu Dne d%(in demokracie (prob%hla 18) b&ezna 2026) se 
knihovny zapo(ily (ako *t&etí místa živé pam%ti a demokratické praxe+)
Ne všichni (sou však o pot&eb% knihoven rozši&ovat své prostory 
a otevírací dobu p&esv%dčeni) Spolkov- vládní zmocn%nec pro kul-
turu a média Wolfram Weimer vyvolal v polovin% b&ezna pozdvižení, 
když se vy(ád&il proti zám%ru p&ístavby N%mecké národní knihovny 
v Lipsku) Svou argumentaci op&el o tvrzení, že s ohledem na sílící 
digitalizaci knihovna víc místa nebude pot&ebovat) Pro(ekt p&ístavby 
(e p&ipravován od roku 2018) J

Slovenská národná kni.nic+ 
pře4l+ n+&open source 
knihovní sys)ém
P&echod na nov- knihovní systém (e velká v%c v každé 
knihovn%, ale o to v%tší v knihovn% národní) Slovenská 
národná knižnica k 1) b&eznu 2026 p&ešla na systém KOHA, 
znám- i z n%kter-ch česk-ch knihoven) O d,ležit- krok 
(de i v symbolické rovin% – namísto proprietárn% uzamče-
ného systému, u n%hož (e knihovna v područí dodavatele, 
padla volba na mnohem flexibiln%(ší open-source systém) 
Dobrou zprávou (e, že podobn-m sm%rem uvažu(e i Ná-
rodní knihovna 0R, která p&echod na nov- systém chystá 
v roce 2028) J

Za humny

6 Knihovny v pohybu • ()enář 1/2026

T,den knihoven 
v&novém k+bá)3. 
A&o&),den dřív, ne. 
+vizováno

Letos na  podzim nás čeká (ubile(ní 
30)  ročník T-dne knihoven) Kampa. 
SKIP 0R na zviditeln%ní knihoven se 
dočká nového loga i vizuální podoby, 
kterou si bude držet i do dalších ročník,) 
A témaN Radost ze čtení) Podrobnosti 
i organizační informace by m%ly b-t zná-
my ne(pozd%(i v červnu) J

Nová publik+ce 
o&budoucnos)i 
knihoven
Budoucnost knihoven – knihovny bu-
doucnosti, tak zní titul ne(nov%(ší publi-
kace Moravskoslezské v%decké knihovny 
v Ostrav%, pod níž (e autorsky podepsaná 
zde(ší &editelka Libuše Foberová) Spo-
(ení autorky a tématu (ist% není náhod-
né, vždyH práv% v Ostrav% se v rámci 
pro(ektu 0erná kostka (o projektu se 
dočtete na straně 27, pozn. red.) (edna 
z možn-ch podob knihovny budoucnosti 
zvolna zhmot.u(e) Publikace zeširoka ro-
zebírá množství trend,, které ma(í na po-
dobu knihoven vliv, a p&ináší p&íklady 
knihoven, které (iž nyní p&istupu(í ke své 
společenské roli inovativn%) Jisté ale (e, 
že budoucnost knihoven bude nakonec 
vypadat patrn% (ešt% trochu (inak) J

Publikace (e dostupná 
K zde)

https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/Budoucnost%20knihoven.pdf


Knihovny 
a AI

TémO

Je známo, .e knihovny v&posledních dekádách reagu-í 
na&dynamiku společenského a&technologického v,vo-e a&dávno 
u. ne-sou -en institucemi, v&nich. si lze vyp8-čit knihu. Podobn3 
-ako dal4í civilizační v,dobytky do&knihoven pronikla i&um3lá 
inteligence (AI) a&v&posledních n3kolika letech se -e-ich vzá-emn, 
vztah čím dál tím více proplétá. 

Nástro-e AI se stáva-í klíčov,mi nástro-i pro modernizaci slu.eb, 
správu fond8 a&vzd3lávání u.ivatel8 knihoven (ale i&knihovník8 
samotn,ch), a&proto.e se knihovny stáva-í centry pro rozvo- 
informační a&digitální gramotnosti a&přístupu k&moderním 
technologiím, hra-í zásadní roli ve&v,uce a&4íření pov3domí o&tom, 
-ak AI fungu-e, -ak poznat -e-í rizika a&-ak -i eticky pou.ívat. 

Souhrn tematick,ch článk8 tohoto čísla Čtenáře nabízí vhled 
do&sv3ta AI v&prostředí knihoven a&zárove0 přibli.u-e n3které 
dal4í souvislosti tohoto fenoménu současnosti, kter, lidstvo 
ne-spí4e ovlivní podobn3 -ako například vynález střelného 
prachu, kola, knihtisku, parního stro-e, telefonu a&mikročipu 
nebo elektřina a&internet.

Téma sestavil3
      KRY/TOF 0E1OVSK2



Teď už to jen nezaspat
MILOSLAV LINC / miloslav)linc@mkp)cz

Toho dne se sv3t zm3nil. Mise Artemis I&opustila gravitační pole 
M3síce a&tím připravila p8du pro misi Artemis II, která letos vyslala 
lidskou posádku ne-dál do&vesmíru v8bec. Ve Spo-en,ch státech 
do4lo k&dal4í tragické události spo-ené se střelbou. Probíhalo 
mistrovství sv3ta ve&fotbale v&Kataru a&Saúdská Arábie porazila 
Argentinu 9:1. A&taky byl onoho listopadového dne v&roce 9099 
vypu4t3n ChatGPT (verze 3.=) a&lidé začali ve&velké míře pou.ívat 
slovní spo-ení 5um3lá inteligence6. 

Ne, že by tu nebyla p&edtím, nebo ne, že by tu nebyly starší 
modely ChatGPT, ale tehdy poprvé se prost% o této proble-
matice začalo mluvit všude) A vlastn% to ani nep&estalo)

Z dnešního pohledu (e ChatGPT 3)5 zastaral-, (ak (en 
m,že b-t) Asi (ako stará *dva-osm-šestka+ s černo-žlut-m 
monitorem (tenhle počítač neum%l skoro nic z toho, co zvláda(í 
dnešní stro(e – snad (en s v-(imkou schopnosti pokazit se v tu 
ne(mén% vhodnou dobu)) Ale tehdy (sme to vnímali (ako n%co 
neuv%&itelného) A zárove. s tím se ob(evily i články na témata, 
co všechno se zm%ní) Komu počítače (zase) seberou práci) 
A s pocitem ob(evování neznámého začala i panika) 

Od té chvíle uplynulo t&i a p,l roku) Kde (smeN A (ak (sou 
na tom knihovnyN

Příb3h n+de v4e
Když (sme tehdy um%lou inteligenci začali &ešit v naší knihovn% 
(Městská knihovna v Praze, pozn. red.), postupoval (sem (ako 
správn- knihovník3 ne(d&ív (sem si shromáždil všechny možné 
dostupné zdro(e (a musel (sem b-t rychl-, protože t%ch infor-
mací začalo strašliv-m tempem p&ib-vat strašlivé množství) 
a  informace z nich porovnal) Z(istil (sem, kolik toho nevím 
(a od té doby, (ak toho p&ib-vá, vím, že toho nevím mnohem, 
mnohem víc)) Ale celou dobu (sem m%l pocit, že mi n%co uniká) 

0as na p&íb%hL 
Chodil (sem od (ednoho odborníka k druhému a dozvídal 

se stále víc a víc novinek, ale čern- mrak pochybností n%kde 
nad mou hlavou stále rostl) A čím víc rostl, tím v%tší byla frus-
trace, že skrz n%( nedokážu prohlédnout) Až (sem se (ednoho 
dne rozhodl vzít to z opačného konce) Pokud by za nás m%la 
um%lá inteligence myslet a t&eba i vypráv%t p&íb%hy, možná 

má smysl mluvit s n%k-m, kdo není počítačov- odborník, ale 
profesionál p&es p&íb%hy) 

Tím člov%kem byl Martin Hak, kterého znám z n%kolika 
knihovních akcí (ako skv%lého vyprav%če a lektora storytellingu) 
Sed%li (sme asi hodinu v kavárn% a povídali si o lidské kreativit% 
a o vypráv%ní p&íb%h,, o tom, co d%lá lidi lidmi) A Martin si 
celou dobu čmáral n%co na papír, a když (sme končili, tak mi 
ten obrázek ukázal) To, o čem (sme mluvili, zakreslil do (edno-
duchého diagramu) A bumL

M,( čern- mrak se rozplynul) Tohle byla ta v%c, kterou (sem 
hledal) A vlastn% tak (ednoduchá v%c, že m% m%la napadnout 
samotného, ale znáte to – n%kdy (e člov%k tak pono&en do de-
tailu, že nevidí celek) 

J+k vyp+dá .ivá knihovn+
Onen diagram vlastn% ne&íkal nic (iného, než že bychom nem%li 
&ešit *knihovnu+ zvlášH a AI zvlášH) Nemá cenu do detailu &ešit, 
co zrovna kter- model zvládne a (estli (e Gemini zrovna o p,l 
procenta úsp%šn%(ší než Claude) 

Pokud chceme p&em-šlet o tom, (aké budou knihovny zítra, 
tenhle detail není až tak d,ležit-) I proto, že co platilo včera, 
dnes už platit nemusí) Není to tak dávno, kdy n%kte&í proro-
kovali, že vysn%n-m povoláním budoucnosti bude *prompt 
inžen-r+) Stačilo pár m%síc, a p&ekotn- v-vo( velk-ch (azy-
kov-ch model, a všichni, kdo (eli tuto linku, dnes rádi na toto 
své období zapomína(í a tvrdí, že vysn%n-m povoláním bu-
doucnosti bude *správce agentních systém,+) Schváln%, s čím 
p&i(dou zítraI 

Pokud chceme p&em-šlet o tom, (aké budou knihovny 
zítra, musíme se dívat z mnohem v%tší perspektivy) Jedin% 
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Trumfy máme v&rukou my
Dnes, ste(n% (ako p&ed t&emi a p,l lety, se každou chvíli ob-
(eví n%(ak- článek nebo studie, která popisu(e, kdo všechno 
p&i(de o práci) A p&ehledy, kdo už o práci p&išel) Programáto&i, 
korekto&i, p&ekladatelé, redakto&iI Ale t&eba i herci, protože au-
dioverze novinov-ch článk, už zvládá d%lat AI zdarma a není 
tak pot&eba platit n%koho živéhoI Spisovatelé a ilustráto&i se 
zatím drží zuby nehty, ste(n% (ako &ada dalších, ale (estli vydrží 
t-dny, m%síce nebo roky, (ešt% netušíme – (en tušíme, že ne(spíš 
nevydrží a zm%ní se i to)

A co knihovnictvoN
P&em-šlím nad tím každ- den, a zatímco na spoustu v%cí 

(sem za ty t&i roky zm%nil vlivem okolností a nov-ch fakt, názor, 
o nás se po&ád nebo(ím – ste(n% (ako tehdy) Práv% kv,li tomu, 
že (e strašn% snadné stát se t&írychlostní knihovnou)

PročN Protože AI m,že nahradit &adu aktivit, které v knihov-
n% d%láme3 vy&eší administrativu, m,že pomoci v oblasti PR 
a propagace, m,že za nás psát v-roční zprávy nebo grantové 
žádosti, m,že pomoci s p&ípravou vzd%lávacích akcí, odpo-
vídat na e-maily, katalogizovat, m,že vy&ešit spoustu v%cí 
spo(en-ch s automatizacíI Jenže to p&ece není to (ediné, co 
knihovna d%lá)

Hlasem ďáblova advokáta se zeptám3 A co když o knihy 
nebude zá(em a všichni budou číst e-knihy vygenerované 
pomocí AI p&ímo na míruN Ani to knihovnu neohrozíL Podruhé 
v tomto textu se dopustím kací&ského pokrčení rameny) Ne-
myslím si totiž, že p,(čování knih (e hlavním smyslem knihovny) 
Myslím si, že p,(čování knih (e (en tím ne(d,ležit%(ším prost&ed-
kem k napl.ování mnohem d,ležit%(ších funkcí) Jaké (sou t&i 
hlavní pilí&e knihoven podle koncepce (e(ich rozvo(eN Ani v (ed-
nom se explicitn% nepíše nic o p,(čování knih – p&estože (sou 
knihy (a (ešt% n%(akou dobu budou) stále tím ne(d,ležit%(ším, 
nízkoprahov-m, ne(zdrav%(ším a ne(p&ístupn%(ším médiem)

Ale už dnes knihovny po&áda(í &adu akcí a aktivit, které by-
chom mohli souhrnn% nazvat komunitními službami) Knihovna 
(e bezpečn- a férov- prostor pro setkávání) Pro st&etávání 
r,zn-ch názorov-ch proud, i generací) Mnohdy nad knihou, 

tak, si myslím, máme šanci ne(enom se tímhle vlakem svézt, 
ale sed%t rovnou v kabin%) 

Takže co na tom obrázku vlastn% byloN Ve své podstat% 
t&írychlostní knihovna) 

Knihovny musí AI akceptovat, adaptovat a *um%t+) Knihov-
na, aby byla úsp%šná, p&ed touhle technologií nesmí zav&ít 
oči) Už proto, že ži(eme ve sv%t%, kde AI existu(e a fungu(e, ale 
i proto, abychom naplno využili všechny (e(í v-hody) 

Moderní knihovna využívá technologie k tomu, aby uživa-
tel,m v co ne(kratší dob% dodala co ne(kvalitn%(ší službu) Zdro-
(e informací musí b-t hned, (ednoduše a uživatelsky p&í(emn%) 
Naše služby musí b-t rychlé) Reklamní slogan (edné firmy *Do 
p,lnoci ob(ednáš, druh- den ráno máš+ začíná b-t pro mnoho 
lidí dnes už p&íliš pomal-) Pokud knihovna chce obstát, musí 
um%t co ne(víc t%chto služeb nabízet online, na počkání, bez 
zdržování (a kací&sky klidn% &eknu i *bez zdržování n%(ak-m 
knihovníkem+)) 

Jenže kdyby knihovna um%la (en tohle, nebude to fungovat) 
Pro každého, kdo se pot&ebu(e pono&it hloub%(i, tu musí b-t 
knihovna pomalá) Taková, ve které už (en *nepopadnu a ne-
vypadnu+, ale s knihou si m,žu na chvilku sednout a pročíst 
si (i, (estli si (i opravdu chci p,(čit) Knihovna, kde mi odborníci 
poradí, (estli si nechci p,(čit n%(akou (inou knihu) Kde si dám 
kafe a chvíli si odpočinu, než vyrazím dálI

Ale pak tu (e (ešt% ta t&etí knihovna3 živá knihovna) Taková, 
kde (e možné potkat další lidi) Seznámit se) N%co se naučit) 
Knihovna, kde m,žu v klidu odložit moderní technologie 
a poznávat nové lidi, nová témata) 

P&irovnat to (de t&eba k tro(ici supermarket (ma(í všechno, 
ale málo druh, a nikdo se tam se mnou moc nebaví), vesnick- 
obch,dek (ma(í toho málo, ale prodavač m% zná a schová mi 
i v%ci pod pultem a dozvím se, kdo ke komu zrovna pota(í vlezl 
oknem a co tam d%lal) a poctivá vesnická hospoda (kde zná 
každ- každého a cokoliv, co pot&ebu(i vy&ešit, tam vy&eším))

@e to není nic novéhoN @e taková živá knihovna (e dnes 
samoz&e(mou součástí každé po&ádné knihovnyN

No (asn%, že anoL A pokud ano – není práv% tohle naše 
evoluční v-hodaN
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samoz&e(m% (vidíte, ne(sem až tak velk- kací&)) Ale i (akákoliv 
(iná dovednost (e znalost) 

A tohle (e to, co nám nikdo nevezme) Pokud p&istoupíme 
na pesimistickou vizi budoucnosti a AI nahradí drtivou v%tši-
nu toho, co d%láme na počítačích, nenahradí to, v čem (sou 
lidé ne(lepší3 prost% b-t lidmi) Ti, kdo nabíze(í lidsk- kontakt, 
z,stanou nenahraditelní)

Jako knihovníci a knihovnice)
T&eba když (de o spolupráci se školou) AI mi m,že p&ipravit 

vzd%lávací lekci) M,že vyhodnotit v-sledky) M,že ud%lat spous-
tu v%cí, ale nakonec to vždycky musím b-t (á, kdo otev&e dve&e) 
Ne proto, že by to technika t&eba nezvládla, ale protože ty dve&e 
chci otev&ít (á osobn%, abych mohl studenty p&ivítat, pop&át 
dobré ráno a b-t pr,vodcem celé lekce) To žádná AI nesvede)

AI klidn% napíše takov- článek, (ako práv% čtete) Bylo by 
to rychle(ší, levn%(ší a snazší) Ale ste(n% (ako v p&edchozím 
p&ípad% i tentokrát (e d,ležit- fakt, že za t%mito písmenky se 
skr-vá živ- člov%k) Každé slovo tohohle textu (de ze m%, pro-
tože chci a pot&ebu(i vybudovat vztah d,v%ry) Protože ne(de 
o písmenka, ale o sdílení (ednoho člov%ka sm%rem k druhému) 
AI radši využi(u na (inou práci, abych m%l čas v téhle chvíli b-t 
s vámi, osobn% a up&ímn%) 

MILOSLAV LINC (e inovativní knihovník a spisovatel sci-fi/ 
/fantasy, p,sobící v M%stské knihovn% v Praze) Specializu(e se 
na moderní technologie, (ako (e virtuální realita a um%lá inteli-
gence v knihovnictví) Sto(í za pro(ektem virtuální Úst&ední bu-
dovy MKP a po&ádá kurzy tv,rčího psaní či o AI pro ve&e(nost)
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Na mnoha místech lze na(ít (ednoduch- bonmot – budouc-
nost nebude soupe&ením mezi lidmi a AI) Ale bude soupe&ením 
mezi lidmi a lidmi, kte&í umí ovládat AI) 

Ani knihovnictvo, které si nechá od um%lé inteligence 
pomoci tam, kde to má smysl, o práci nep&i(de – získá (en víc 
času, (ak b-t se sv-mi čtená&i)

A o to by nám v knihovnách m%lo (ít p&edevším, no neN Aby 
knihovny byly plné spoko(en-ch uživatel, a aby p&íb%hy dál žily) 

Zatím máme v ruce všechny trumfy3 knihovny se nebo(í 
moderních technologií, ma(í skv%lou pov%st a už teď umí 
pracovat s tím, aby se lidé mohli potkávat) 

Teď už to (en nezaspatI J

AI není uvnitř strojů

JAKUB MLYNÁ1 / (akub)mlynar@hevs)ch

Pohled ((ednoho) sociologO

5Když čteme, myslí za nás jiný; my jenom 
opakujeme jeho mentální proces,6 napsal 
před bezmála dv3ma stoletími Arthur 
Schopenhauer.1 (tení pova.oval za&mén3 
hodnotné ne. vlastní samostatné my4lení: 
5' na papír nanesené myšlenky' nejsou 
pak nic jiného než stopa chodce v písku: 
vidíme sice cestu, kterou se bral, ale 
abychom v,d,li, co na té cest, vid,l, 
museli bychom mít jeho vlastní oči..9 
Je pozoruhodné, že práv% čtení se dnes stalo (edním z pilí&, 
vzd%lanosti, o n%mž nikdo nepochybu(e) Pro knihovny (e do-
konce profesním základem3 orientace v  literatu&e, práce se 
zdro(i, schopnost kriticky číst a syntetizovat informace) Jenže 

práv% tyto dovednosti se v současnosti ocita(í v novém sv%tle) 
Sto(íme totiž možná na prahu prom%ny, která se dotkne ne(en 
čtená&,, ale i t%ch, kdo čtení a práci s informacemi profesn% 
podporu(í)

O um%lé inteligenci (dále AI) bylo v posledních letech 
napsáno mnohé)3 Víme, že ne(de o nic nového pod sluncem 
(termín *AI+ existu(e od 50) let), ale uvedení ChatGPT na pod-
zim 2022 spustilo lavinu nového, fascinovaného i zd%šeného 
zá(mu) Víme také, že nadm%rné užívání *generativní AI+ m,že 
mít nežádoucí psychické a kognitivní d,sledky) Víme, že tré-
nování *velk-ch (azykov-ch model,+ spočívá na skryté práci 
špatn% placen-ch anotátorek a anotátor, v rozvo(ov-ch ze-
mích, což má negativní dopady na globální sociální nerovnosti) 
Víme konečn% i to, že provoz rozsáhl-ch komputačních center, 
bez kter-ch současn- chod AI není možn-, vede k závažn-m 
environmentálním následk,m)4 
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Ačkoliv (sou všechny tyto souvislosti dob&e známé, za-
vedení AI do b%žn-ch aktivit – nap&) rešerše literatury nebo 
sumarizace text, – odráží obecn%(ší problém, na kter- socio-
logie v%dy a techniky poukazu(e už dlouho. Spočívá v tom, že 
nové technologie (sou uvád%ny na trh d&íve, než (sou d,kladn% 
a zodpov%dn% posouzeny politické, kulturní, hospodá&ské, 
ekologické i společenské d,sledky (e(ich užívání) Negativní 
dopady masového rozší&ení nov-ch technologií (vzpome.me 
t&eba automobilismus ve 20) století) se nám tak ukazu(í teprve 
retrospektivn%) Zpravidla (e to ve chvíli, kdy (iž není možné 
nastoupenou zm%nu skutečn% zvrátit, protože (sme si na no-
vého mechanického pomocníka či společníka už p&íliš zvykli) 
Jakákoliv omezení – t&ebaže nezbytná – (sou nakonec čin%na 
(en váhav% a za ohromn-ch ekonomick-ch i společensk-ch 
v-da(,) Knihy Jerryho Mandera, které vyšly i česky, čtená&sky 
dostupn-m, a p&itom pronikav-m zp,sobem problematizu(í 
p&edstavu o prosp%šnosti technologického v-vo(e a formulu(í 
palčivé *otázky, které (sme nad moderními technologiemi m%li 
klást+)5 Mander sice psal o telefonu či televizi, ale v oblasti AI 
(sme nyní z(evn% sv%dky obdobn-ch proces,)

Myslím, že sociologie m,že k této rozlehlé a složité debat% 
p&isp%t perspektivou, která sto(í mimo obvykl- technologismus 
ve&e(ného diskurzu) Než tuto sociologickou alternativu p&ed-
stavím, musím krátce vysv%tlit, co míním *technologismem+) 

Ve v%tšin% diskusí o AI (e z&e(má tendence považovat 
tento fenomén za n%co, co (e p&edevším záležitostí stro(, – (e 
to cosi skrytého uvnit& počítač, nebo (e(ich sítí, cosi sestá-
va(ícího z ta(upln-ch algoritm,, kter-m málokdo rozumí, ale 
tém%& všichni (sme (im cht% necht% pod&ízeni) Tento pohled 
(e v zásad% ozv%nou rozší&ené p&edstavy, že ty ne(d,ležit%(ší 
záležitosti lidského konání se odehráva(í ve skrytu3 v nitru 
našich t%l a lebek, kde (e ne(prve musí sofistikovan% vyhledat 
a náležit% vysv%tlit specializované obory medicíny, psycho-
logie, psychiatrie, neurov%dy a dalších)6 Podobn% (ako lidská 
mysl, (e také AI obvykle považována za n%co ukrytého našim 
zrak,m a vyžadu(ícího odborné vysv%tlení4 cel- pro(ekt *um%lé 
inteligence+ (e ostatn% veden snahou o stro(ovou nápodobu 
lidského usuzování) Metafora lidského mozku (ako mocného 
počítače (e obrácena naruby) A podobn% (ako lidsk- mozek 
a myšlení má také AI své expertní vykladače a technické od-
borníky, na (e(ichž komentá&e naše společnost spoléhá a (imiž 
se zneklid.u(e nebo upoko(u(e) Z této b%žné perspektivy (e 
tedy AI p&edevším záležitostí techniky a technologie, která 
ve své podstat% sto(í mimo sv%t našich každodenních život,, 
byH (e zárove. hluboce ovliv.u(e)

Sociologie si samoz&e(m% technick-ch i medicínsk-ch v%d 
váží, ale (elikož (e samostatn-m oborem, vymezu(e si vlastní 
pole zá(mu a rozví(í perspektivu, která není na (iné obory redu-
kovatelná) Tedy ve zkratce – z pohledu sociologie3 AI není uvnit& 
stro(,) Zvlášt% v t%ch variantách sociologie, (ež se soust&edí 
na podrobné porozum%ní detail,m b%žn-ch sociálních aktivit 
(nap&) pracovních či vzd%lávacích), poukazu(e tato disciplína 
na to, že AI a (e(í užitečnost či úsp%šnost do značné míry závisí 
na tom, (ak uspo&ádáváme sv%t, do n%hož (sou technologické 

nástro(e (ako ChatGPT nebo Claude prakticky a smyslupln% 
zakotveny) P&ine(menším ste(n% (ako o otázku technickou se 
tedy (edná o otázku sociální)

Jelikož současná AI (e v obecném pov%domí prakticky 
ztotožn%na s chatboty založen-mi na velk-ch (azykov-ch 
modelech, využi(i ilustrační p&íklad práv% z historie chatbot,) 
Ta (e úzce spo(ena s tzv) *imitační hrou+, kterou navrhl Alan 
Turing (ako postup pro vyhodnocení stro(ové inteligence (zná-
má též (ako *Turing,v test+)) V tomto testu (sou klíčové lidské 
schopnosti, (ež ma(í b-t posuzovány, ztotožn%ny se schop-
ností produkovat srozumiteln- (azyk prost&ednictvím textu) 
Chatbot pak pro(de Turingov-m testem tehdy, když lidsk- 
hodnotitel nedokáže na základ% samotné psané *konverzace+ 
odlišit počítač od člov%ka) Jedním z prvních počítačov-ch 
program,, kter- Turingov-m testem prošel, byla ELIZA, která 
učinila „určité druhy přirozené jazykové konverzace mezi 
člověkem a počítačem možn(mi+)7 Simulací rogeriánského 
psychoterapeutického sezení, které (e založeno na minima-
listick-ch vstupech terapeutky či terapeuta, dokázala ELIZA 
vytvo&it do(em smysluplné a plynulé konverzace) Asi to byl 
práv% minimalismus, kter- stál za úsp%chem tohoto programu3 
vytvo&il dostatečn- prostor pro interpretační činnost na stran% 
lidského uživatele a – (ak shrnul Filip Tvrd- – „lidé se nechávají 
zmásti dosti snadno, protože se snaží nalézt určitou strukturu 
v naprosto chaotick(ch jevech“)8

Testování mobilního robota 5Robi6 pro přepravu 
zavazadel v&ly.ařském středisku ve&4v,carském 
kantonu Wallis. Nahoře pohled do&kontrolní místnosti, 
dole pohled do&ulice, kterou .lut, robot za&doprovodu 
n3kolika osob samostatn3 pro-í.d3l.
Foto3 Screenshoty z videonahrávek, archiv HES-SO Valais-Wallis (tvá&e 
osob není povoleno publikovat))
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Co to pro nás m,že znamenatN Sociologick- pohled 
naznaču(e, že d,ležit%(ší než porozum%ní stro(ovému nitru 
AI – nap&íklad technick-m procedurám, algoritm,m a pro-
gram,m – (e praktické odhalení konkrétních pracovních 
postup,, ve kter-ch nám AI m,že pomoci) To snad m,že 
b-t osvobozu(ící3 namísto nutnosti osvo(it si technické poro-
zum%ní tomu, (ak AI fungu(e *uvnit&+, m,že postačit z(išt%ní, 
(ak reagu(e *navenek+) I dosti (ednoduché v-stupy ze stro(e 
mohou b-t v určit-ch kontextech užitečné – podobn% (ako 
prosté *prosím pokraču(te+ nebo *ano, rozumím+ v p&ípad% 
programu ELIZA dokázalo vytvo&it do(em napl.u(ícího roz-
hovoru a často i reáln- terapeutick- efekt) Jsme-li otev&eni 
možnosti AI do našich vlastních aktivit n%(ak-m zp,sobem 

– s rozmyslem a rozumem – zakomponovat, hlavním úkolem 
(e práv% u(asn%ní, do (akého konkrétního kontextu m,že p&í-
slušn- technick- nástro( smyslupln% zapadnout a vhodn% 
p&isp%t k (eho pr,b%hu) K tomu (e klíčová možnost svobodn% 
s p&íslušn-mi nástro(i experimentovat a kriticky tak odhalit 
ne(en (e(ich potenciál, ale i možná omezení)

Schopenhauer v 19) století varoval, že čtení zbavu(e sa-
mostatného myšlení – a podobné obavy se dnes vztahu(í 
k AI) Ste(n% (ako čtení se však i AI m,že stát nástro(em, kter- 
vlastní schopnost myslet neoslabu(e, n-brž kultivu(e – po-
kud (i zasadíme do vhodn-ch sociálních a profesních rámc,) 
Možná (e tedy d,ležit%(ší (iná otázka, než se obvykle klade3 
nikoliv *proč a (ak (e AI chytrá+, ale *(ak chyt&e s AI dokážeme 
zacházet+) Odpov%ď na tuto otázku neurču(e p&ekotn- v-vo( 
algoritm, *stro(ového učení+, ale naše vlastní (ednání a to, co 
se o fungování stro(, sami prakticky naučíme) Pro knihovny 
z toho plyne možná p&ekvapiv% (ednoduché poučení3 ne-
musíme rozum%t tomu, co se d%(e *uvnit&+ AI, abychom s ní 
mohli pracovat) Mnohem d,ležit%(ší (e prom-šlet, (ak (i zasadit 
do našich vlastních postup, – od  informační v-chovy p&es 
rešeršní služby až po každodenní komunikaci s uživateli) AI 
(e z tohoto pohledu pro knihovnické profese další p&íležitostí 
ukázat, že *inteligence+ není v počítačích, ale v tom, (ak s nimi 
zacházíme) J

JAKUB MLYNÁ1 vystudoval sociologii na Filozofické fakult% 
Univerzity Karlovy a nyní pracuje na HES-SO Valais-Wallis 
Haute école spécialisée de Suisse occidentale ve šv-carském 
Sierre, kde p,sobí v rámci Human-Centred Computing Group 
p&i Institutu informatiky. V-sledky jeho zkoumání ukazují, že 
„um%lá inteligence“ je p&edevším uspo&ádáním praktického 
sociálního jednání, do n%hož jsou strojové v-stupy smyslupln% 
zapušt%ny, nebo jsou s ním naopak nekompatibilní.

5 Nap&) MANDER, Jerry) V nepřítomnosti posvátného: selhání 
moderních technologií a zápas indiánsk(ch národ) o přežití. 
Praha3 Dopln%k, 2003) 

6 Podrobn%(i viz mo(i kapitolu *Lidská mysl pohledem sociologie+ 
v knize Depresivní společnost: k připomínce Markéty Sedláčkové, 
p&ipravené k publikaci Olgou Plíčkovou a vydané nakladatelstvím 
Karolinum v roce 2024)

7 WEIZENBAUM, J) ELIZA – a computer program for the study of 
natural language communication between man and machine) 
Communications o& the ACM, 1966, 9(1), 36–45)

8 TVRD2, Filip) Turing)v test: &ilozo&ické aspekty umělé inteligence. 
Praha3 Togga, 2014, s) 176) Viz také EISENMANN, C) et al) *Machine 
Down+3 making sense of human–computer interaction – 
GarfinkelFs research on ELIZA and LYRIC from 1967 to 1969 and its 
contemporary relevance) AI & Society, 2024, 39, 2715–2733)
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Poznámky3

1 SCHOPENHAUER, Arthur) Spisovatel)m a čtenář)m. Olomouc3 
Votobia, 1995, s) 83)

2 Tamtéž, s) 85)
3 N%kolik m-ch post&eh, k tématu bylo pod názvem *Um%lá 

inteligence (ako sociologick- problém+ otišt%no ve sborníku Umelá 
inteligencia: sociálne a etické problémy, editovaném Dilbar 
Alievou, Jura(em Schenkem a Martinem Takáčem a vydaném 
Univerzitou Komenského v Bratislav% roku 2024)

4 Viz nap&) GERLICH, M) AI Tools in Society3 Impacts on Cognitive 
Offloading and the Future of Critical Thinking) Societies, 2025, 
15(1), 64 PAIC a L) SERKIN) The impact of artificial intelligence3 
From cognitive costs to global inequality) The European Physical 
Journal Special Topics, 2025, 234, 3045–30504 HOSSEINI, M) a kol) 
A social-environmental impact perspective of generative artificial 
intelligence) Environmental Science and Ecotechnology, 2025, 23, 
100520)
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V,znam AI pre informačné 
in-titúcie

 DU/AN KATU/0ÁK / dusankatuscak@gmail)com

Hlavné pozoruhodné názorové prúdy na umelú inteligenciu 
reprezentu(e napríklad skeptik a racionalista Noam Chomsky, 
svetoznámy lingvista a kognitívny vedec) Patrí k popredn-m 
kritikom súčasného smerovania AI, na(mP veľk-ch (azyko-
v-ch modelov (LLM) ako ChatGPT) Podľa neho (e súčasná AI 
v podstate len vysoko v-konn- štatistick- motor, ktor- pred-
povedá nasledu(úce slovo na základe obrovského množstva 
dát) Považu(e AI za sofistikované plagiátorstvo a za morálne 
a intelektuálne prázdno) 

Opačn- názor predstavu(ú empirici, optimisti, ktorí sú 
presvedčení, že štatistika stačí a že štatistické modely dokážu 
vytvoriH funkčn- ekvivalent inteligencie) Patrí k nim napr) Peter 
Norvig, Ray Kurzweil (Google) a i)

S)+novisko IFLA
Veľmi zau(ímav- a užitočn- globálny pohľad na AI zo strany 
informačn-ch inštitúcií a osobitne knižníc poskytu(e brožúra 
IFLA (IFLA, 2025)) Rozhodne ide o užitočné zhrnutie súčas-
n-ch názorov a poznatkov, s ktor-mi by sa mali zoznámiH 
všetci informační špecialisti) Sú v ne( stručne a zrozumiteľne 
vysvetlené základné veci3 úloha knižníc vo vzHahu k AI tech-
nológiám, potenciálne prínosy, aplikácie a riziká AI)

Podmienkou existencie knižníc (e konkrétna geopolitická 
situácia a globálne trendy) Knižnice však fungu(ú v-lučne 
v ľudske( spoločnosti) Sú tam, kde ži(ú ľudia, tam, kde (e život) 
BudúcnosH našich knižníc vidíme zaplnenú ľuďmi, nie stro(mi) 
Vidíme (u v (edinečne( európske( civilizácii, ktorá sa stane sta-
bilnou a spoľahlivou zárukou demokracie a slobodného sveta) 
Knižnice vykonáva(ú a budú a( naďale( vykonávaH vedeckú, 
odbornú a praktickú činnosH primárne zameranú na služby 

sprístupnenia a využívania informačn-ch zdro(ov pre všetk-ch) 
BudúcnosH knižníc a knihovníctva, napriek určite( inercii knihov- 
nícke( komunity, bude a( naďale( vere(ná služba, ktorá sa bude 
rozví(aH v kontexte knižnične( a informačne( vedy a ktorá musí 
reagovaH na fenomén AI, vznik nov-ch informačn-ch zdro(ov 
a na nové nároky ľudí, používateľov, klientov) 

Inform+čné in4)i)úcie p+)ri+ 
do&-+dr+ AI 
Informačná inštitúcia (e akákoľvek právnická alebo fyzická 
osoba, ktorá získava, spracováva, ukladá, ochra.u(e a sprístup-
.u(e informácie a znalosti v oblasti ekonomiky, vedy, v-sku-
mu, podnikania, vzdelávania, služieb, kreatívneho priemyslu, 
zábavy atď) Po(em informačne( inštitúcie zahR.a okrem iného 
všetky pamPHové inštitúcie, ako sú knižnice, archívy, múzeá, 
galérie atď) 

V každe( informačne( inštitúcii môžeme identifikovaH množ-
stvo procesov, operácií a úkonov, ktoré tvoria podstatu (e( čin-
nosti) Ide vo všeobecnosti o spracovávanie a sprístup.ovanie 
zaznamenan-ch informácií a poznatkov) 

Knižnica (e druh informačne( inštitúcie) Má špecifické 
funkcie3 kultúrne, informačné, vzdelávacie a sociálne) Pre 
všetky informačné inštitúcie, vrátane knižníc, sú bežné zá-
kladné informačné procesy3 získavanie, spracovanie, ukla-
danie, ochrana, zvere(.ovanie dokumentov, sprístup.ovanie 
informácií a znalostí) Jednotlivé procesy v knižnici vykonáva(ú 
profesionálni zamestnanci, informační špecialisti, knihovníci, 
ktorí využíva(ú automatizované integrované knižničné systémy 
(ILS)) Vo všetk-ch t-chto procesoch vznika(ú dáta, ktoré môžu 
byH následne *potravou+ pre AI)

Knihovníci a&iní informační 4pecialisti na&celom svete sa sna.ia 
pochopiť fenomén AI. Postupne sa formu-ú názory na&v,znam 
a&mo.nosti AI v&rôznych oblastiach a&odboroch ľudske- činnosti. 
A- v&komunite informačn,ch 4pecialistov prebieha-ú podobné 
diskusie. Zoznamu-ú sa s&nástro-mi AI a&získava-ú skúsenosti 
s&-e- pou.ívaním. 

mailto:dusankatuscak@gmail.com
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V súvislosti s masívnym nástupom AI nás, informačn-ch 
špecialistov, knihovníkov a in-ch odborníkov, zau(íma otázka, 
čo my máme spoločné s AI a ak- má AI pre nás v-znam) Úpl- 
ne súhlasím s aktuálnym názorom, podľa ktorého3 „V oblasti 
knihoven stále existuje jen omezen( počet případ) použití 
s prokázan(m přínosem. Některá tvrzení jsou pouh(m hum-
bukem. Mohou existovat jednodušší, lepší a spravedlivější 
řešení problém) než AI, která mohou b(t kv)li humbuku 
přehlížena. Některá použití zp)sobují škodu.“ (IFLA, 2025)

Zatiaľ nemožno očakávaH, že AI podstatne pomôže, alebo 
nahradí informačného špecialistu v informačne( inštitúcii) Ne-
dokáže vykonávaH základné činnosti, ako (e akvizícia, spraco-
vanie dokumentov, ochrana dokumentov a podobne) Rozhod-
ne nenahradí knihovníka v napS.aní kultúrnych, vzdelávacích 
a sociálnych funkcií) Nie (e však vylúčené, že v budúcnosti 
bude v t-chto činnostiach AI nápomocná) 

V akvizícii AI môže podporovaH profilovanie fondov so 
zreteľom na preferencie komunity) V spracovaní bibliogra-
fick-ch a autoritatívnych dát AI môže podporiH napríklad 
linkovanie dát alebo automaticky tvoriH bibliografické dáta) 
Zau(ímavé aplikácie pre knižnice predstavu(ú napr) chatboty 
konzultu(úce služby knižnice, automatická transkripcia (napr) 
Gemini, Transkribus), práca s textom, obrazom, zvukom, 
tvorba súhrnov, kompilovanie textov, redakcia textu či au-
tomatick- preklad) 

V budúcnosti možno očakávaH, že pre sektor knižničn-ch 
a informačn-ch systémov a služieb budú vyvinuté špeciálne 
nástro(e a aplikácie AI)

AI nie -e pre kni.nice 
nevyhnu)ná, no mô.e byť 
u.i)očná
Keď hovoríme o AI, máme na mysli generatívnu umelú inteli-
genciu (GenAI)) Je to typ AI, ktor- (ednak analyzu(e digitálne 
dáta, a  (ednak dokáže generovaH úplne nov- a originálny 
obsah) GenAI sa učí z modelov a obrovského množstva dát, 
ktoré musia byH v digitálne( forme) AI (e len pre digitálny svet) 
To (e však iba fragment nášho sveta))) Digitálne dáta pre GenAI 
tvoria a( knižnice) Sú to napríklad bibliografické a autoritatív-
ne dáta, katalógy, bibliografie, klasifikácie, indexy, databázy 
a predovšetk-m digitálne repozitáre, ktoré obsahu(ú textové, 
obrazové, zvukové a audiovizuálne digitalizáty) Množstvo 
dát (e voľne dostupn-ch v licencii Creative Commons (CC0)) 

Knižnice a  iné informačné inštitúcie bez GenAI existo-
vali a budú existovaH a( naďale() V tomto smere nie (e dôvod 
na paniku a komplexy) Odvážim sa povedaH, že môžeme byH 
hrdí na to, že knižnice umožnili vznik umele( inteligencie pro-
stredníctvom vytvárania digitálnych repozitárov, digitalizácie 
textov a in-ch dokumentov)

Otázka teda znie opačne) Totiž, či AI môže existovaH bez 
knižníc a digitálnych repozitárov informačn-ch inštitúcií) Od-
poveď znie nieL NemôžeL PrečoN Pretože práve knižnice a di-
gitálne repozitáre tvoria pre GenAI obrovskú časH poznatkov, 
zdro(ov a dát) S ich použitím potom dokáže GenAI písaH články, 
e-maily, scenáre, básne, tvoriH fotografie, ilustrácie, generovaH 
hudbu, audiotranskripciu, podporovaH transkripciu rukopis-
n-ch, stro(opisn-ch a tlačen-ch textov, dabovaH či pomáhaH 
pri písaní softvéru) 

Digi)+lizáci+ pre GenAI
Súkromne s osobn-m nadšením a profesionálne už osem 
rokov intenzívne pracu(em s AI) Vrámci v-skumn-ch pro(ektov 
tvorím pomocou umele( inteligencie modely v oblasti tran-
skripcie historick-ch rukopisov (pro(ekt SKRIPTOR, pro(ekt 
DIGINARCH-AI) a i) Desiatky rokov sa zaoberám digitalizáciou 
písomného dedičstva) 

Na naše( univerzite v Opave vzniklo v rámci inštitucionál- 
neho v-skumu, diplomov-ch, seminárnych a semestrálnych 
prác niekoľko modelov) Považu(eme za dôležité, aby naši 
študenti boli pripravovaní na budúcnosH knižníc) Aby poznali 
trendy a konkrétne možnosti digitalizácie a AI) Podarilo sa nám 
vytrénovaH napríklad supermodel transkripcie dokumentov 
západoslovansk-ch historick-ch tlačí, rukopisov a stro(opisov 
(KATU/0ÁK, 2025), (KATU/0ÁK, 2024))

Digitalizácia (e odrazov-m mostíkom pre AI) Samozre(me 
za predpokladu, že digitálne knižnice či repozitáre nie sú len ob-
razov-mi galériami, v ktor-ch sú pekne naskenované obrázky 
strán textu) V-sledkom digitalizácie v skutočn-ch digitálnych 
knižniciach by tak mali byH úplné texty ako v-sledok použitia 

Kľúčoví hráči AI
Kľúčov-mi hráčmi (podľa odpovedí AI) na poli AI sú na pr-
vom mieste Microsoft + OpenAI) OpenAI vyvinulo mo-
dely GPT-4 a DALL-E) Microsoft tieto modely integru(e 
do všetk-ch svo(ich produktov pod pomenovaním Copilot) 

Na druhom mieste (e Google (Alphabet), pričom Google 
(e dlhodobo lídrom v základnom v-skume) Google vyna-
šiel architektúru Transformer, na ktore( beží a( ChatGPT) 
Hlavn-m modelom Googlu (e teraz Gemini, ktor- (e inte-
grovan- do vyhľadávania, Workspace a smartfónov Pixel) 
Práve Transformer od Googlu (e od roku 2017 *mozgom+ 
modern-ch AI modelov ako ChatGPT, Claude a Gemini 
(Waswani, 2017)) 

Na treHom mieste (e Anthropic a ich model Claude) Na 
štvrtom mieste v oblasti open source AI (e Meta (Face-
book) a ich modely Llama určené hlavne pre v-vo(árov)

Technologick- základ všetk-ch AI sú samozre(me čipy 
(GPU) NVIDIA, bez ktor-ch by AI nemohla existovaH) Med-
zi dôležit-ch hráčov patrí a( Apple s produktom Apple 
Intelligence)
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ne(akého nástro(a na rozpoznávanie textu, čiže transkripcie) 
Prieskumom našich digitálnych repozitárov som zistil, že sa 
v nich nachádza pomerne veľké množstvo dokumentov a strán, 
ktoré sú sprístupnené vo forme obrázkov strán) Dokumenty 
ma(ú spravidla kvalitné metadáta, avšak samotn- obraz, ku 
ktorému patria, neprešiel transkripciou) Ide hlavne o staré 
a vzácne tlače, rukopisy a stro(opisy, ktoré (e takmer nemožné 
transkribovaH automaticky s bežne používan-m softvérom 
OCR servera FineReader) Dokonca a( existu(úce transkripcie 
sú zvere(nené spravidla bez kontroly kvality a nezodpoveda(ú 
rozloženiu textu na strane originálu) Pritom ide o množstvo 
dokumentov star-ch a vzácnych, na(mP však rukopisov a tlačí 
z novoveku) Obrovské (e a( množstvo archívnych dokumentov, 
z ktor-ch (e odhadom 50–60 % písan-ch na písacích stro(och) 

Prečo (e transkripcia dôležitáN Hlavne preto, lebo tran-
skribované texty môžu byH následne použité v  (azykovom 
korpuse, vo veľk-ch (azykov-ch modeloch (LLM), na ktor-ch 
sa trénu(e GenAI) 

Skúsenosti ukazu(ú, že osobitn-m problémom a v-zvou 
pre informačné inštitúcie (e transkripcia historick-ch doku-
mentov) Je známe, že textové písomné dedičstvo, ako sú 
rukopisy, staré tlače, stro(opisy, nie (e možné dobre, alebo 
vôbec, prepísaH klasick-mi nástro(mi OCR) Preto považu(eme 
za potrebné vyví(aH špecifické modely transkripcie s použitím 
nástro(ov AI (Transkribus, Tesserakt a i))) Ide o nástro(e AI HTR 
(Handwriten Text Recognition))

Vkl+d digi)álnych kni.níc 
do&vzniku +&rozvo-+ AI
Jedn-m z vecn-ch pilierov AI (e digitalizácia) Rozumieme 
t-m a( digitalizáciu v  informačn-ch inštitúciách) Pred dvad-
siatimi rokmi bola digitalizácia revolučnou zmenou v oblasti 
knižničn-ch a  informačn-ch systémov a služieb) Umožnila 
knižniciam poskytovaH nové digitálne služby) K dispozícii sú 

Transkripcia rukopisu vytvorená 4tudentmi Opavskej univerzity AI. CZECH_supermodel_SGS

Agregovan- model ID220865 na základe parciálnych modelov, ktoré pripravili študenti FPF Slezske( univerzity v Opave v rámci pro(ektu /tudentske( gran-
tove( súHaže v roku 2024 pod vedením prof) Dušana Katuščáka) Základom supermodelu (e3 1) parciálny model, ktorého autorom (e študent Lukáš N%mec) Je 
to model Finale 2)0 (ID 213733)) Bol vytvoren- na základe menších vlastn-ch piatich pracovn-ch modelov3 Physical Absolut (ID 213213)4 Walachian Absolut 
(ID 211773)4 Mystic Absolut (ID 210053)4 Franz II) (ID 204714)4 Ota 14 (ID 182965)4 2) parciálny model, ktorého autorom (e študent Vo(t%ch 1íha) Je to model 
Agreg-8 (ID 207993)4 3) 15 rukopisn-ch strán GT z dokumentu Protokoly Matice slezské (ID 1663382)) CER3 5,83%)
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nielen záznamy dokumentov – bibliografické úda(e –, ale a( 
celé dokumenty a vyhľadávanie v plnom texte)

Dnes (e digitalizácia už bežná) Je to rutina) Známe sú 
štandardy, skúsenosti a na(lepšia prax) Masívna, priemyselná 
digitalizácia (e už veľmi zriedkavá) Je Hažké získaH financie 
na nové veľké pro(ekty digitalizovania) Teraz (e dôležité rozví(aH 
digitálne služby) Dôraz (e kladen- na kvalitné v-sledky digitali-
zácie, ktoré sa využíva(ú v oblasti vedy, v-skumu, vzdelávania, 
zábavy, kreatívnych priemyslov, podnikania a podobne)

Digitalizácia vytvorila potrebn- základ pre novú revolú-
ciu, ktorou (e AI) Nemôže sa uskutoč.ovaH bez (e( v-sledkov 
a nemôže existovaH bez zdro(ov, ktoré predstavu(ú digitálne 
repozitáre, wikipédie, webové stránky, digitalizované knihy, 
encyklopédie, slovníky, noviny, časopisy a podobne) 

Bez toho všetkého by umelá inteligencia nedokázala vy-
tvoriH nič) In-mi slovami – zdro(e, ktoré som spomenul, sú 
základom veľk-ch (azykov-ch modelov LLM, na ktor-ch sú 
generatívne AI nástro(e založené) Napríklad Claude, GPT, 
Gemini, Copilot a podobne)

Veľké -+zykové modely (LLM)
Odpovede, ktoré nám poskytu(e AI, sú absolútne závislé na (a-
zyku, na texte, presne(šie, na  (azykovom korpuse) Bez dát 
z korpusu by AI nedokázala vygenerovaH (edinú vetu) 0o to 
konkrétne znamenáN Aby boli odpovede AI čo na(správne(šie, 
musia existovaH obrovské tréningové korpusy pre na(moder-
ne(šie veľké (azykové modely (LLM)) Tie dosahovali už v rokoch 
2024 a 2025 ohromné rozmery, merané v biliónoch (triliónoch) 
tokenov) Pre predstavu, (eden bilión (v USA trillion) tokenov 
zodpovedá približne 750 miliardám slov, čo by zaplnilo milióny 
kníh (bilión (e milión miliónov4 1012 ))

Jazykové korpusy sa sklada(ú z webového obsahu, repozi-
tárov programov GitHub, digitalizátov a datasetov z digitálnych 
repozitárov, z kníh, článkov ap)

Na(viac zastúpen-m (azykom v tréningov-ch korpusoch 
(e angličtina (cca 90 %)) Pritom si musíme uvedomiH, že to, 
na ktorom (azyku (e AI trénovaná, (e kriticky dôležité pre kva-
litu odpovedí AI) Dostávame sa na pôdu (azykovedy) Jazyky 
ako angličtina, čeština, slovenčina typologicky patria síce 
do  (edne( veľke( rodiny indoeurópskych (azykov, ide však 
o rôzne (azykové typy) 

Angličtina (e analytick- typ) Má pevné poradie slov a pevnú 
syntax (sub(ekt-predikát-ob(ekt, napr)3 Autor píše knihu – The 
author is writing a book), podstatné mená nema(ú pády a slo-
vesá ma(ú minimum koncoviek))) Pre AI (e angličtina relatívne 
(ednoduchá) Jedno slovo (e spravidla (eden token) 

0eština a slovenčina predstavu(ú flektívny typ (azyka) 
To znamená, že používa oh-banie (flexiu), teda sklo.ovanie, 
časovanie, stup.ovanie, prípony, predpony a zmeny v koreni 
slova) Navyše má voľn- slovosled (napr) Petr vidí psa vs) Psa 
vidí Petr)) Je tu diakritika, ktorá má dištinktívnu, teda rozli-
šovaciu funkciu v-znamu, napr) byt (obydlie) vs) b(t (byH)) 

Z pohľadu AI to znamená, že čeština a slovenčina potrebu(e 
v (azykovom korpuse omnoho viac dát na trénovanie a slová 
sa musia rozkladaH na viac častí, čiže tokenov, ktoré potom AI 
podľa kontextu a komunikačne( situácie kombinu(e)

Ak od AI očakávame, že bude s nami kvalitne a inteligentne 
komunikovaH, musí byH trénovaná na obrovskom (azykovom 
korpuse) Prakticky to znamená, že musíme pracovaH na tom, 
aby sme vytvárali čo na(vPčšie digitálne repozitáre infor-
mačn-ch inštitúcií nielen s obrázkami, ale a( s pln-mi textami) 

Kvalitn- trénovací (azykov- korpus pre AI a našu (azy-
kovú a kultúrno-civilizačnú oblasH musíme vytvoriH len my 
sami) Mal- a nedostatočn- trénovací (azykov- korpus vedie 
k tzv) halucináciám a in-m chybám)

Ako s+ )rénu-ú ne)ex)ové 
dokumen)yA
Textové dokumenty sa sklada(ú zo znakov, grafém, slov) Pri 
nich (e kľúčov- (azyk a (eho typ) Naskenovan- obraz textove( 
strany (e zachyten- na(prv v pixeloch) Pixely sa v procese 
transkripcie menia na bity a byty, čo potom vidíme ako (a-
zykové (ednotky so samostatn-mi znakmi, slovami, v-razmi, 
vetami))) Základom obrazov-ch dokumentov sú pixely, ktoré 
sa spravidla rozklada(ú na menšie štvorcové časti, naz-vané 
patche/embedingy (16 T 16 pixelov)) Zvukové dokumenty 
(vzorky, vlnenie) sa rozklada(ú na akustické sémantické (ed-
notky) Videodokumenty (sekvencia snímok) sa rozklada(ú 
na časopriestorové bloky)

Tr+nskripci+ his)orického 
dokumen)u pomocou 
Tr+nskribusu +&AI Gemini
Nov- pro(ekt DIGINARCH-AI APVV-24-0049 (e ďalšou príle-
žitosHou na tvorbu modelov transkripcie a obohatenie veľk-ch 
(azykov-ch modelov pre AI) Predmetom v-skumu (e Digita-
lizácia a  inteligentná obsahová anal(za historick(ch do-
kumentov pre odbornú archívnu činnosť a historickú vedu 
(2025–2029, 263 000 EUR = cca 6,5 mil) CZK)) Ide o pro(ekt 
Univerzity Mate(a Bela v Banske( Bystrici a /tátne( vedec-
ke( knižnice v Banske( Bystrici a in-ch sub(ektov) Vecne ide 
o v-skum Archívneho fondu *Osídľovací úrad pre Slovensko 
v Bratislave a Fond národne( obnovy 1945–1955+ (Dopad tzv) 
Benešov-ch dekrétov)) Spolu ide o cca 200 000 listín, ich di-
gitalizáciu, v-skum, konzervovanie, transkripciu stro(opisn-ch 
a rukopisn-ch dokumentov a tvorbu nového supermodelu 
transkripcie)

Na transkripciu sme použili platformu Transkribus, avšak 
ukazu(e sa, že excelentné v-sledky pri transkripcii stro(opis-
n-ch dokumentov a rukopisov v t-chto zbierkach (e možné 
dosiahnuH s AI Gemini) 
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Ukázka transkripcie s&pou.itím AI Google Gemini 2.0. Python 3.13. 

Príklad transkripcie zo zbierky korešpondencie Andre(a KmeHa (Zbierka SNM, Martin)) V-sledok transkripcie s použitím nástro(a AI Gemini 2)0 sa dá 
považovaH za pri(ateľn-, avšak s nezrovnalosHami) Pôvodná transkripcia strany listu Andre(a KmeHa má 162 slov a 940 znakov) Hlavn-m nedostatkom 
transkripcie v AI Gemini v danom prípade (e však 13 chybne transkribovan-ch slov označen-ch preškrtnutím a boldom a správnym v-razom ozna-
čen-m červen-m písmom) Vyskytu(ú sa a( dve nepodstatné chyby zv-raznené zelen-m písmom, ktoré nesHažu(ú porozumenie textu) Jedna chyba 
na úrovni znaku (diakritika), druhá morfologická) V metodológii transkripcie ide o situáciu, t-ka(úcu sa hodnotenia chybovosti na úrovni slov (Word 
Error Rates – WER)) V tomto prípade (e WER 8)0 %) (13 3 162 T 100)) Na pomenovanie tohto (avu (chyba AI na úrovni slov v transkripcii textu) zavádzam 
termín substitúcia alebo substitučná chyba (Substitution Error Rates – SER)) Tento nedostatok (halucinácia) na úrovni slov sHažu(e porozumenie 
textu a mení sémantiku textu) Problém predstavu(e a( samotné odhalenie substitučne( chyby) Odhalenie chyby si vyžadu(e veľmi svedomitú kontrolu 
a porovnanie pôvodne( transkripcie Gemini s originálnym obrazom textu) Chyby možno postupne eliminovaH ďalším trénovaním a tvorbou nov-ch 
modelov) Riešenie problémov substitúcie však môže byH Hažšie kontrolovateľné a riešiteľné v prípade niektor-ch Hažko čitateľn-ch rukopisn-ch textov) 

Neomylne bolo by potrebné, čím skore(
založiH prírodovedeck- spolok, čo (ak s ma-
teriálnym maličk-m účinkom, počiatkom, že by naši ľudia videli cítili sa 
ist-m vedeck-m celkom, ktor- celok v (ednot-
liv-ch údoch zaviazan- (e pracovaH (edn-m
cieľom a úmyslom a snášaH (ako mravenec
do Domu nášho) Daleko Ualeko neostali sme a po maly
prebúdzame sa, a mnoh,ch mnoho protivníkov máme
a obrovské prekážky premáhaH musíme4 ne-
dostaču(e teda úsilná ospanlivá práca) – Spolok mo-
hol by vydať vyslaH potom z osobitn-ch príspevkov
dokonca dozorcu tie ku prekopaniu HradišH v Zem)
Podhradí, k-m nepredbehnú nás cudzinci a zo-
berú pamiatky naše, prispôsobiac (ich k svo(-
mu prospechu a ku naše( škode) Já vy-
zval som J) Holubyho viackrát viac razy v tomto
smere, ale on odpovedá vždy, že keby pri-
šiel znalec) I&rieka3 Z nebaN *Keď si ho nevyhovíme nevychováme
Teba Teda reku so založen-mi rukámi modlime *
sa k Pánu Bohu3 Rorate coeli desuper et nu-
bes pluant Justum cualcum)+
 S na(hlbšou úctou značím sa
 v Prenčove 20) Aug 890
   Váš sluha a priateľ ctiteľ
    Andre( KmeH
    farár

Uká.ka transkripcie 
stro-opisu (Transkribus). 
Pro-ekt DIGINARCH-AI

Inventár k fondu /tátny archív 
v Košiciach4 SAKE_A/XV)1 [1946–1949] 
FOND3 Osídľovací úrad, Fond národne( 
obnovy
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(o by mohli robiť kni.nice vo 
vzť+hu k&AI

Generatívna AI mení spôsob práce v kreatívnom priemysle, 
zdravotníctve, biznise a vzdelávaní) GenAI (e fakt, s ktor-m sa 
musíme zmieriH a podporiH (e( rozumné využívanie) V prvom 
rade (e dôležité tvoriH digitálne repozitáre) Knižnice by mali 
podporovaH v-vo( nástro(ov AI, ktoré by mohli uľahčiH prácu 
knihovníkom, napríklad pri akvizícii, spracovaní dokumentov, 
prepá(aní dát, klasifikácii dát, v-kazníctve, tvorbe konzultač-
n-ch chatbotov a na(mP v informačnom prístupe – information 
access (Chowdhury, a iní, 2025)) Osobitn- v-znam budú maH 
knižnice v zavedení systému AI gramotnosti, v poradenstve 
používateľom v komunite pri službách AI a asistovaní pri práci 
s nástro(mi umele( inteligencie) 

GenAI +&práv+ du4evného 
vl+s)níc)v+
Používanie technológie AI však prináša a( nové v-zvy, na(mP 
v oblasti autorsk-ch práv a overovania pravdivosti genero-
van-ch informácií) 

AI môže ohroziH ma(etkové a osobnostné práva) Môže sa 
staH, že sa umelá inteligencia trénu(e na materiáloch autora 
alebo na datasetoch, ktoré sú v-sledkom práce tvoriv-ch 
sub(ektov) Nie vždy existu(e legitímny prístup k pôvodn-m 
úda(om) Tvorcovia AI nie sú vždy schopní a ochotní (asne uvie-
sH, ktoré konkrétne zdro(e harvestu(ú a využíva(ú na tréningy) 
V niektor-ch (urisdikciách (e to nezákonné) Môžu existovaH a( 
skryté náklady spo(ené so spôsobom, ak-m (e AI trénovaná, 
napríklad náklady na knižnice na dáta získané z digitálnych 
repozitárov) Môže teda dochádzaH k situácii, že tí, ktorí vytvorili 
zdro(e pre AI, si musia platiH za využívanie (e( služieb , v ktor-ch 
sú zahrnuté ich vlastné zdro(e) J
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Chytré digitální knihovny

MARTIN LHOTÁK / lhotak@lib)cas)cz4 JAN RYCHTÁ1 / (an)rychtar@trinera)cz4 
FILIP JEBAV2 / filip)(ebavy@mzk)cz4 FILIP KERSCH / kersch@lib)cas)cz4
PETR @ABI0KA / petr)zabicka@mzk)cz

JOk AI p&episu(e p&ís6up k informOcím

S&tím, -ak generativní um3lá inteligence 
rychle proniká do&veře-né sféry, nabízí se 
také ve&sv3t3 digitálních knihoven, .e vedle 
tradičních nástro-8 poskytnou intuitivní 
funkce zalo.ené na&velk,ch -azykov,ch 
modelech. Rozhodnutí o&zp8sobu zapo-ení 
t3chto technologií přitom v,znamn3 
urču-e -e-ich u.itečnost, spolehlivost 
a&d8v3ryhodnost pro koncové u.ivatele.

Ne(v%tší sv%tové instituce dnes intenzivn% testu(í a postupn% 
zavád%(í AI do sv-ch služeb3 francouzská Národní knihovna 
(BnF) pracu(e na n%kolika klíčov-ch pro(ektech úzce napo-
(en-ch na digitální knihovnu Gallica, které zahrnu(í nap&íklad 
rozpoznávání a vyhledávání obrázk,, rozpoznávání rukopis-
ného textu (HTR) či systém doporuču(ící uživatel,m další 
dokumenty na základ% podobnosti) British Library se podílí 
na v-zkumném pro(ektu Living with Machines, kter- využívá 
zpracování p&irozeného (azyka k anal-ze historick-ch novin 
z období pr,myslové revoluce) Harvard Library vyví(í sémantic-
ké vyhledávání v pro(ektu Collections Explorer a ACM Digital 
Library (iž nabízí AI-generovaná shrnutí v%deck-ch článk,) 
Tyto iniciativy ukazu(í, že AI m,že prom%nit služby digitálních 
knihoven orientované na uživatele) 0eská digitální knihovna 
s nimi v tomto kontextu drží krok a od roku 2023 rovn%ž tes-
tu(e funkce pohán%né um%lou inteligencí ve svém rozhraní)

(eská digi)ální knihovn+
V%tšina digitálních knihoven v 0eské republice (e založena 
na open-source systému Kramerius) Tento systém využíva(í (ak 
velké knihovny p&ímo pod&ízené Ministerstvu kultury 0R, (ako 
(sou Národní knihovna 0R nebo Moravská zemská knihovna, 
tak specializované, univerzitní, kra(ské i menší instituce) Díky 
tém%& padesáti instalacím Krameria (e však prost&edí česk-ch 
digitálních knihoven pom%rn% rozt&íšt%né)

0eská digitální knihovna (0DK) vznikla (ako (ednot-
n- vstupní bod (v současné dob% k 17 ne(v%tším digitálním 
knihovnám, p&ičemž (e(ich počet se kontinuáln% rozši&u(e), 
založen- na společném indexu a uživatelsky orientovaném 
rozhraní) V současnosti nabízí p&ístup k 350 000 dokument,, 
p&edstavu(ících 150 milion, stran, z toho 18 % (e voln% dostup-
n-ch a dalších 61 % (e p&ístupn-ch po p&ihlášení v režimu d%l 
nedostupn-ch na trhu (ostatní dokumenty jsou dostupné 
na terminálech v příslušn(ch knihovnách, nelze k nim přistu-
povat vzdáleně, pozn. red.)) Od roku 2019 navíc 0DK slouží 
(ako národní agregátor moderních knihovních dokument, pro 
Europeanu, která poskytu(e (ednotn- p&ístup k materiál,m 
kulturního d%dictví z institucí nap&íč Evropou)

Vyu.i)í LLM v&(eské digi)ální 
knihovn3
Již více než rok nabízí 0eská digitální knihovna AI funkce 
usnad.u(ící práci s voln% dostupn-mi literárními díly) Uživatelé 
mohou využít externí služby pro p&eklady, shrnutí stránek 
a funkce p&evodu textu na &eč) Tyto funkce (sou dostupné 
pro (ednu stranu nebo (e(í vybranou část) Fungu(í u ve&e(n% 
p&ístupn-ch dokument,, a to (ak u skenovan-ch dokument, 
dostupn-ch ve formátech JPG/JPG2000, tak u dokument,, 
které (iž v digitální podob% vznikly a (sou dostupné ve formá-
tu PDF) Pro využívání služeb AI musí b-t uživatel p&ihlášen 
prost&ednictvím svého čtená&ského účtu z (edné z česk-ch 
knihoven nebo prost&ednictvím účtu Gmail)

Služby umož.u(í využít textovou vrstvu OCR (technologie, 
která převádí naskenované obrázky, PDF dokumenty nebo 
&otogra&ie na strojově čiteln( a prohledávateln( text, pozn.
red.) k p&ekladu dokument, do více než 10 (azyk,, aktivovat 
funkci p&evodu textu na &eč a shrnout obsah stránky do n%kolika 
stručn-ch bod,) P&estože (sou tyto funkce relativn% omezené, 
p&ináše(í hmatatelné v-hody tím, že uživatel,m umož.u(í praco-
vat s dokumenty v (azycích, kter-m nerozumí, rychle analyzovat 
obsah dokument, nebo vst&ebávat informace poslechem, což 
p&ináší prosp%ch ze(ména uživatel,m se speciálními pot&ebami)
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V současné dob% testu(eme rozhraní LLM pro dotazování 
nad stránkou nebo dokumentem) Testovací fáze zahrnu(e 
vylepšené funkce, které uživatel,m umož.u(í ne(en shrnout 
stránku nebo cel- dokument, ale také klást otev&ené otázky 
t-ka(ící se obsahu zobrazené stránky nebo dokumentu) Tato 
možnost není k dispozici v produkčním prost&edí, ale pro účely 
testování (e možné v uživatelském rozhraní snadno p&epínat 
mezi r,zn-mi externími službami AI a (e(ich modely a sledovat 
r,zné odpov%di)

Pro dotazování testu(eme &adu model, od společností 
OpenAI, Anthropic a Google, abychom získali p&edstavu o tom, 
(ak na uživatelské dotazy reagu(í r,zné (a r,zn% nacen%né) 
modely) Pro p&eklady byly ne(prve testovány Google Translate 
a DeepL, ale protože DeepL nepodporu(e latinu, rozhodli (sme 
se používat pouze Google Translate, i když i tam existu(í ur-
čité nev-hody) Na začátku testování (sme z(istili, že vytvá&ení 
shrnutí v (iném (azyce, než (e originál, (e efektivn%(ší, když (e 
dokument ne(prve p&eložen) Tento p&ístup zabra.u(e model,m 
v neúmyslném p&epnutí zp%t do p,vodního (azyka v pr,b%hu 
sumarizace, což za(išHu(e konzistenci a p&esnost) Pro p&evod 
textu na &eč (sme testovali služby od společností Google, 
OpenAI a ElevenLabs) Protože každá z t%chto služeb má své 
v-hody a nev-hody, umož.u(eme uživateli vybrat model a hlas 
pro každ- cílov- (azyk)

V současné dob% (sou všechny tyto služby implementová-
ny ve frontendu digitální knihovny, aby se urychlilo uživatelské 
testování a vylepšování rozhraní) Dosud nebyly integrovány 
do backendu, kam by n%které z t%chto funkcí mohly v ko-
nečném d,sledku pat&it) Protože všechny v-znamné online 
služby AI vyžadu(í za rozsáhlé používání platbu, vyžadu(e-
me autentizaci uživatel, a sm%ru(eme všechny požadavky 
na služby AI p&es společn- proxy server, monitoru(eme využití 
token, a nastavu(eme limity používání) To poskytu(e cenná 
data o reálném využívání služeb AI a chrání p&ed četn-mi 
robotick-mi sklízeči, které svou aktivitou digitální knihovny 
značn% p&et%žu(í, a kdyby m%ly p&ístup k AI funkcím, hrozily 
by p&ímé finanční náklady z nadm%rného čerpání AI služeb) 

Pro-ek) P+m3ť novin
Pro zlepšení vyhledávacích nástro(, slouží pilotní pro(ekt 
Pam%H novin) Pro tuto aplikaci (sme indexovali 25 novinov-ch 
titul, z  let 1880 až 1914, což p&edstavu(e celkem p&ibližn% 
500 000 stran) Kv,li absenci p&esn-ch dat o segmentaci strá-
nek (sme text heuristicky rozd%lili na p&ibližn% 10 milion, úsek,, 
které rozsahem p&ibližn% odpovída(í delšímu odstavci nebo 
kratšímu článku) Pro každ- úsek (sme vygenerovali a zaindexo-
vali (eho vektorové reprezentace) Uživatelé tak mohou klást 
otázky v p&irozeném (azyce, systém (e p&evede na vektor a pak 
hledá v indexu vektory co ne(podobn%(ší vektoru dotazu) Jazy-
kov- model pak dostane n%kolik desítek ne(podobn%(ších částí 
textu a na (e(ich základ% sestaví odpov%ď na dotaz uživatele) 
Tímto zp,sobem, tedy metodou RAG (Retrieval-Augmented 

Generation), (e za(išt%no, že (azykov- model bude poskytovat 
konzistentní odpov%di založené na ne(relevantn%(ších textech, 
včetn% link, na p,vodní naskenované stránky)

Ob-ev)e knihu pomocí 
sém+n)ického vyhledávání 
v&me)+d+)ech
Další experiment se t-kal bibliografick-ch úda(, agregovan-ch 
Moravskou zemskou knihovnou pro Centrální portál knihoven – 
Knihovny)cz) Záznamy MARC monografií byly obohaceny 
o nakladatelské a další anotace a byla testována účinnost 
vyhledávání v p&irozeném (azyce v knihovních katalozích) 
Prvotní testování naznaču(e pot&ebu vytvá&et relevantní AI 
shrnutí pro knihy, které (iž byly digitalizovány, ale postráda(í 
(akoukoli anotaci)

Hybridní rozhr+ní
Uvedené experimenty i další úvahy nás vedly k rozhodnutí 
vyvinout novou verzi frontendu 0eské digitální knihovny) Cílem 
(e vyvážit p&esnost vyhledávání podle klíčov-ch slov s flexibi-
litou sémantického porozum%ní a vytvo&it (ednotné hybridní 
rozhraní) Toto rozhraní umožní také vyhledávání obrázk, podle 
textového popisu i vyhledávání podle podobnosti obrázk,) 
Abychom obsah digitální knihovny více zp&ístupnili, máme 
v úmyslu identifikovat po(menované entity a p&edgenerovat 
shrnutí pro všechny dokumenty) 

Ne(v%tší v-zvou bude pravd%podobn% správná aplika-
ce vyhledávání rozší&eného o generování) Naše dosavadní 
zkušenosti naznaču(í, že dotazování ve stylu RAG vrací ne(-
lepší v-sledky, pokud (e aplikováno na konzistentní skupinu 
relevantních dokument, (aH už (de o noviny, v%decké články, 
beletrii atd)), nikoliv na cel- obsah digitální knihovny) Uživatel-
skou zkušenost pravd%podobn% zlepší také za&azení rozhraní 
ve stylu konverzace) Zárove. však tyto nástro(e p&ináše(í nové 
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v-zvy v oblasti uživatelské zkušenosti, (ak ukazu(e p&íklad 
Národní knihovny Lucemburska) Ta spustila v roce 2023 
chatbot, (enž uživatel,m umož.u(e interaktivn% prozkoumávat 
digitalizované sbírky lucembursk-ch novin) Ukázalo se však, že 
uživatelé často nechápou princip RAG, kladou chatbotu otázky 
mimo rozsah knihovních kolekcí, nebo se s ním dokonce háda(í)

P&i v-vo(i (sme museli vzít v úvahu právní omezení t-ka(ící 
se materiál, chrán%n-ch autorsk-m právem) To krom% p&ímé-
ho p&ístupu omezu(e i p&eklady dokument, do (in-ch (azyk,, 
ste(n% (ako formu citací nebo to, zda m,žeme používat externí 
(azykové modely, nebo pouze modely b%žící lokáln%)

Auto&i článku z Knihovny Akademie v%d 0R, Moravské zemské 
knihovny a Trinera, s) r) o), mimo (iné spolupracu(í na pro(ektech 
využití AI v digitálních knihovnách v 0R, a ze(ména v 0eské 
digitální knihovn% (ako národním agregátorovi)

Další kroky budou zahrnovat podrobné testování nov% 
vyvinutého uživatelského rozhraní a také integraci pokročil-ch 
funkcí AI) Současn% se zam%&íme na anal-zu úda(, o používání, 
která podpo&í efektivní integraci t%chto funkcí AI do digitálních 
knihoven a katalog,) J

AI funkce (eské digitální knihovny a ukázka funkce Shrnutí
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Umělá inteligence 
v knihovnách: velká příležitost, 
ale zatím s omezeními

MIA RIDGE / mia)ridge@bl)uk

Um3lá inteligence dnes patří k&ne-diskutovan3-4ím technologiím. 
Jak přesn3 ale ovlivní práci knihoven a&dal4ích pam3ťov,ch 
institucíA B3hem deseti let praxe v&digitálním v,zkumu v&British 
Library -sem m3la mo.nost b,t u&odhalování potenciálu um3lé 
inteligence pro zpřístupn3ní na4ich fond8 a&sbírek – ale poznala 
-sem také, kde má AI své limity.

Co -e AI: odmysleme m+rke)ing 
+&humbuk kolem
Než se podíváme na to, co AI v knihovnách m,že zm%nit, 
a co ne, zastavme se na chvíli u toho, co se vlastn% po(mem 
um%lá inteligence rozumí) Jde o termín, kter- zahrnu(e n%kolik 
p&íbuzn-ch technologií s r,zn-m historick-m v-vo(em) P&ed 
n%kolika lety (sme mluvili o digitálním v-zkumu nad velk-mi 
daty, poté nás zau(alo stro(ové učení a datová v%da, tedy 
metody umož.u(ící vytvá&et software na zvládání složit%(ších 
úkol,) Experimentovali (sme s asistivními či diskriminačními 
modely stro(ového učení, které dokázaly p&episovat rukopis-
né texty, vytvá&et popisné štítky k obrázk,m, detekovat entity 
(ako osoby, místa nebo data v textu nebo opravovat pravopis) 
Tyto nástro(e byly užitečné, ale pom%rn% úzce zam%&ené)

Dnes máme generativní um%lou inteligenci, která dokáže 
vytvá&et nové texty, obrázky či videa) Je však pot&eba chápat 
(e(í limity3 neumí spolehliv% počítat, nerozumí v-znamu slov 
a po(m,, nechápe fyzikální zákonitosti sv%ta a neumí rozpo-
znat, co (e pravda)

Pro ilustraci limit, um%lé inteligence často používám obrá-
zek, kter- (sem s pomocí AI vygenerovala na základ% promptu 
*vzácné knihy a speciální fondy+) V-sledek vypadá p,sobiv% – 
obsahu(e všechny vizuální prvky, které spo(u(eme se star-mi 
knihami3 koženou vazbu, zažloutl- papír) P&i bližším pohledu (e 
ale z&e(mé, že podobná kniha by nemohla plnit svou funkci – 
stránky ne(dou otev&ít, text ne(de p&ečíst) Generovan- obrázek 
zachycu(e (en povrchov- vzhled staré knihy, nikoli (e(í reálné 
vlastnosti) A práv% to ukazu(e (ak pozoruhodné schopnosti AI, 
tak (e(í zásadní omezení)

Obrázek generovan, AI s&vyu.itím promptu 5vzácné 
knihy a&speciální fondy6

Pr+k)ické vyu.i)í v&knihovnách
Navzdory t%mto nedostatk,m nabízí AI a stro(ové učení 
knihovnám velké v-hody) Jednou z ne(v-znamn%(ších (e 
automatick- p&epis textu z obrázk, a audia) Když máme 
k dispozici digitální texty, otevírá se široká paleta možností)

Knihovník a v-vo(á& Matt Miller ukázal, co bylo možné 
už s ranou verzí GPT model,3 vzal digitalizované obrázky 
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star-ch rukopisn-ch deníkov-ch záznam, a pomocí AI (e 
nechal automaticky p&epsat, vytvo&it shrnutí každého zá-
znamu, extrahovat v textu zmi.ovaná data, názvy míst nebo 
osoby) D&íve nedostupné rukopisné materiály se tak prom%nily 
v prohledávatelná, strukturovaná data, s nimiž lze pracovat 
ve v-zkumu nebo (e propo(ovat s dalšími zdro(i) Rozpozná-
vání a propo(ování entit – lidí, míst, dat nebo po(m, v rámci 
textu – nám umož.u(e vytvá&et obrovské množství nov-ch 
vazeb nap&íč našimi fondy)

Další pr,lom p&inesla detekce ob(ekt, v obrazech) AI umí 
rozpoznat p&edm%ty na fotografiích a generovat klíčová slo-
va, štítky a popisky) Dnes už tuto technologii na(dete patrn% 
i ve vašem mobilu, v n%mž m,žete snadno hledat fotky psa, 
veče&e nebo kopírovat text z obrázku) V knihovnách to má 
zásadní p&ínos pro vizuální sbírky, které (sou na(ednou mno-
hem lépe p&ístupné)

Z pohledu uživatel, (e možná ne(d,ležit%(ší schopnost 
AI seskupovat podobné obrázky či v-razy a umožnit tak 
obsahové vyhledávání, které není vázané na klíčová slova) 
Uživatelé tak nemusí rozum%t tomu, (ak fungu(e knihovní 
katalog – mohou hledat knihy podle *nálady+, nebo podle 
témat, což v-razn% p&ispívá ke zp&ístupn%ní knihovních fond, 
pro r,zné skupiny uživatel,)

AI také dokáže p&ekládat texty i mluvené slovo) Pokud (ste 
byli na mé p&ednášce na Knihovnách současnosti 2025, vid%li 
(ste živou transkripci a p&eklad mé angličtiny do česk-ch titulk,) 
AI také umí p&eformulovat obsah pro r,zná publika – nap&íklad 
p&evypráv%t odborn- text d%tem nebo turist,m)

Pro p&edstavu – i tento článek vznikal za asistence um%lé 
inteligence (stejně jako jeho překlad, pozn. překladatele)) 
Nahrála (sem si zkoušku i živé vystoupení na konferenci, ne-
chala si vygenerovat p&epis mluvené &eči, ten (sem vložila 
do AI nástro(e (Claude AI), požádala o p&evedení mluvené 
&eči do podoby článku a pak (sem text editovala) Myšlenky 
(sou mo(e, ale vypilovat v-sledek na tuto úrove. by mi (inak 
trvalo mnohem déle)

Budování ins)i)ucionálních 
k+p+ci)
K experimentování s AI (sme se v British Library samoz&e(m% 
nedostali ze dne na den) Do vzd%lávání a podpory digitální 
gramotnosti v oblasti um%lé inteligence a stro(ového učení 
investu(eme už více než deset let v rámci širšího programu 
digitálních stipendií) Tato dlouhodobá práce má zásadní vliv 
na schopnost zam%stnanc, zkoušet nové v%ci a spolupracovat)

Když se na nás obrátí badatelé nebo partne&i s návrhy 
pro(ekt, v oblasti digitálního v-zkumu, dokážou si naši kole-
gové ud%lat p&edstavu, co vše by se m%lo zohlednit, p&icháze(í 
s nápady na zlepšení i s návrhy, (ak se vyhnout obvykl-m 
nástrahám) Tato schopnost vychází ne(en z rozsáhl-ch do-
vedností pot&ebn-ch pro v-kon práce, ale také z praktick-ch 
zkušeností s &adou specializovan-ch nástro(,, díky kter-m 

naši kolegové vníma(í r,zné možnosti i omezení – a p&edevším 
chápou naprosto zásadní v-znam procesu p&ípravy dat pro 
tyto systémy)

V datové v%d% a vizualizaci dat se tradičn% uvádí, že 
80 % času zabere čišt%ní a p&íprava dat a (en 20 % tvo&í samotná 
analytická práce) Pro využití AI v knihovnách to platí podobn%)

Experimen)y +&spolupráce
Díky tomu, že (sme m%li pot&ebné kapacity, (sme se mohli 
pustit do experimentování) Počítačoví lingvisté nap&íklad 
analyzovali webové archivy, na kter-ch sledovali v-vo( (a-
zyka v čase) T&eba to, (ak slovo *blackberry+ (v angličtině 
ostružina, pozn. překladatele) p&estalo b-t ve zlaté é&e 
tlačítkov-ch smartphon, BlackBerry spo(ováno s ovocem, 
ale práv% s mobilními technologiemi – a (ak se v-znam vrátil 
zp%t v okamžiku, kdy se v-robci telefon, p&estalo da&it) Po-
dobn% slovo *cloud+ se z meteorologického po(mu prom%nilo 
v po(em technologick-)

Jin- t-m knihovny vytvo&il modely stro(ového učení, kte-
ré v našich digitalizovan-ch rukopisech odhalu(í nep&esn% 
označené obrázky nebo rozpoznáva(í snímky otočené vzh,ru 
nohama a dokážou (e automaticky srovnat) Velmi úsp%šn- 
byl pro(ekt využíva(ící stro(ové učení na rozpoznávání (azyk, 
na titulních stranách knih) Ve spo(ení s ov%&ováním pomocí 
crowdsourcingu na platform% Zooniverse p&ibylo v našem 
katalogu 141 dosud neidentifikovan-ch (azyk,)

Naše práce s automatick-m rozpoznáváním textu (ATR) 
zahrnu(e (ak optické rozpoznávání textu (OCR) v tišt%n-ch 
materiálech, tak rozpoznávání rukopis, (HTR) u ručn% psan-ch 
dokument,4 do budoucna se doufe(me p&idá také p&evod &eči 
na text u audio sbírek) Kolegyn% Adi Keinan-Schoonbaert se 
zam%&u(e na rozší&ení t%chto funkcí na (azyky, pro n%ž v sou-
časn-ch AI systémech není tolik zdro(, (ako pro angličtinu, 
včetn% (azyk,, které nepoužíva(í latinku, (ako (e arabština, (a-
ponština a další) Naše práce ukázala, (ak d,ležité (e porozum%t 
úkon,m, které se snažíte automatizovat – mluvíme proto se 
zam%stnanci celé knihovny, abychom navnímali detaily (e(ich 
práce a pot&eb)

Příp+dová s)udie: pro-ek) 
Living wi)h M+chines
Zatím ne(ambiciózn%(ší iniciativou zkouma(ící potenciál um%-
lé inteligence pro historick- v-zkum (e pro(ekt Living with 
Machines) Jeho hlavní &ešitelka Ruth Ahnert (e( popsala (ako 
*datov% &ízen- historick- pro(ekt a zárove. historicky zam%&en- 
datov%-v%dní pro(ekt+)

Jeho název *Living with Machines+ (@ivot se stro(i) (sme 
zvolili zám%rn% – už v  letech 2017–2018 (sme cítili, že tech-
nologie stro(ového učení nastartu(e procesy, které zásadn% 
prom%ní naši společnost) Na základ% anal-zy text,, novin 
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a map z 19) století (sme cht%li pochopit, (ak mechanizace 
ovlivnila tehde(ší dobu – a na základ% toho lépe porozum%t 
našemu vlastnímu vztahu k nov-m technologiím)

Kolegové v British Library iniciovali pro(ekt částečn% i proto, 
aby z(istili, (ak stro(ové učení zm%ní možnosti knihovník, a v--
zkumn-ch pracovník, p&i práci s fondy a sbírkami) Cht%li (sme 
pochopit, v čem (e um%lá inteligence dobrá, a kde by mohla 
selhávat) Pro(ekt nám také umožnil detailn% nahlédnout složité 
otázky autorsk-ch práv ve vztahu k počítačovému zpracování 
dat (včetn% zásadní role v-(imky pro vyt%žování text, a dat) 
a problematiku potenciálního zkreslení zp,sobeného tím, 
které zdro(e vybíráme k digitalizaci)

Za celou dobu (eho trvání se do tohoto rozsáhlého pro-
(ektu zapo(ilo více než 40 expert,, v  (eden okamžik to bylo 
v%tšinou 20–25 lidí) Velikost t-mu odpovídala (ednak tomu, 
(ak obrovské fondy a sbírky (sme analyzovali – šlo o miliony 
digitalizovan-ch novinov-ch stránek a knih –, (ednak odrážela 
naši ambici pochopit, co se stane, když k &ešení komplexních 
problém, p&izvete humanitní v%dce, knihovníky, softwarové 
inžen-ry a datové analytiky)

V reakci na v-zvy spo(ené s prací s velk-m ob(emem digi-
talizovan-ch zdro(, vzniklo n%kolik pozoruhodn-ch, na míru 
vyvinut-ch nástro(,) Jeden z nich, systém pro rozlišování 
toponym T-Res, pomohl identifikovat a odlišovat v textu názvy 
míst3 nap&íklad poznat, o kterém míst% se mluví v p&ípad%, že se 
ste(n- název opaku(e v r,zn-ch částech sv%ta, p&ípadn% odlišit 

p&enesené v-znamy, (ako když se *Brusel+ n%kdy vztahu(e 
k vlád% EU a n%kdy k fyzickému m%stu) Další členové t-mu 
vyvinuli metody pro sledování konkrétních lidí nap&íč datov-mi 
sadami ze sčítání lidu sbíran-mi vždy (ednou za deset let, což 
(im umožnilo pochopit, (ak se v pr,b%hu času m%nil v-kon 
r,zn-ch povolání)

Jazykové anal-zy ukázaly, (ak byly stro(,m v historic-
k-ch textech p&isuzovány lidské vlastnosti) Díky kombinaci 
crowdsourcingu a vektorov-ch databází (sme mohli z(istit, 
(ak mechanizace m%nila v-znam slov (ako *trolley+ (vozík) 
nebo *cart+ (kočár), když se začaly rozši&ovat nové zp,soby 
p&epravy po železnici nebo automobilem)

Vedle toho vznikly nástro(e umož.u(ící vyhledávání v do-
kumentech s nízkou kvalitou optického rozpoznávání textu, 
nástro(e pracu(ící s potenciálním zkreslením našeho korpusu 
digitalizovan-ch novin nebo pr,kopnické metody počítačové-
ho čtení historick-ch map a extrakce sémantick-ch informací 
z kartografick-ch symbol,) Sto(í za zmínku, že nástro( navržen- 
pro vyhledávání v mapách britské mapové služby Ordnance 
Survey si osvo(ili i v%dci mimo pro(ekt)

Souč+snos): od&z+kázkové 
v,roby ke&komodi)ám

Od doby, kdy (sme začínali s pro(ektem Living with Machines, 
zaznamenala oblast um%lé inteligence skokov- v-vo() Na-
hlédneme-li na historii technologií perspektivou Wardleyho 
mapování,1 procháze(í technologie postupn-mi *evolučními+ 
fázemi) Pro(ekt Living with Machines fungoval ve fázi *za-
kázkové v-roby+, kdy se s nástro(i um%lé inteligence a datové 
v%dy teprve experimentovalo a (e(ich v-vo( vyžadoval odborné 
znalosti) Proto v rámci pro(ektu vznikaly na míru nástro(e, 
na (e(ichž v-vo(i se podíleli humanitní v%dci) 

Dnes (iž knihovny pro své pot&eby a na pln%ní b%žn-ch 
úkol,, (ako (e rozpoznávání textu a &eči, detekce ob(ekt, 
v obrazech, rozší&ení vyhledávání klíčov-ch slov, a dokonce 
i navrhování p&edm%tov-ch hesel, pravd%podobn% na(dou ho-
tové produkty) Nástro(e (ako ChatGPT a další velké (azykové 
modely umož.u(í v%ci, které byly na počátku pro(ektu Living 
with Machines nemožné) Knihovníci mohou s nástro(i um%lé 
inteligence experimentovat na sv-ch počítačích a vytvá&et 
prototypy pracovních postup, a úkol, podle sv-ch pot&eb)

V,zvy +&omezení
Zatím však v knihovnách stále nemáme um%lou inteligenci, 
kterou skutečn% pot&ebu(eme a kterou si zasloužíme) Součas-
né modely stro(ového učení obsahu(í p&edsudky – ze(ména 
rasismus, sexismus a strukturální nerovnosti – dané tím, že 
modely trénu(í na historick-ch datech) Navíc nezastupu(í 
rovnom%rn% všechny kultury nebo historická období a často 
odráže(í spíše komerční než kulturní hodnoty)
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P&ehlížet nelze etické otázky souvise(ící se zp,sobem 
získávání trénovacích dat, které se už v &ad% p&ípad, p&e-
sunuly do právní roviny a  (sou p&edm%tem soudních spor,) 
Problémem (sou také dopady AI na životní prost&edí (datová 
centra mohou mít značnou spot&ebu vody nebo v-znamnou 
uhlíkovou stopu, úda(e o nich ale mnohdy ne(sou ve&e(n% 
dostupné a transparentní))

Pro knihovny – instituce, které si cení p&esnosti a preciz-
nosti – (e ne(d,ležit%(ší pracovat s v%domím, že obsah gene-
rovan- um%lou inteligencí obsahu(e chyby a že nedokážeme 
p&edpov%d%t, kde se tyto chyby vyskytnou) I p&i chybovosti 
pouh-ch 5–10 % musíme pečliv% zvážit, kde (sou pro nás 
chyby p&i(atelné) Nep&esnosti u klíčov-ch slov mohou b-t 
snesitelnou daní za lepší dohledatelnost našich zdro(,4 chyby 
v autoritativních katalogov-ch záznamech (sou ale v-razn% 
problematičt%(ší)

Vzhledem k tomu, že často musíme ste(n% vše ručn% zkon-
trolovat nebo ov%&it, (e otázka, kolik času nám AI v budoucnu 
skutečn% ušet&í)

V,hled do&budoucnos)i: 
komuni)+ +&neus)álé 
vzd3lávání
Navzdory t%mto v-zvám se technologie um%lé inteligence 
rychle vyví(í) Co se dnes (eví (ako nemožné, m,že b-t za rok 
b%žnou praxí) 

V takto dynamickém prost&edí (e t%žké držet krok se všemi 
novinkami) Doporuču(i proto všem zá(emc,m o tuto proble-
matiku zapo(it se do komunit, (ako (e AI4LAM (AI for Libraries, 
Archives and Museums, v p&ekladu AI pro knihovny, archivy 
a muzea), která po&ádá pravidelná online setkání v%nova-
ná r,zn-m témat,m, (e(ichž rozsáhl- archiv (e dohledateln- 
na YouTube) Má také komunikační kanál na platform% Slack 
a posílá pravidelné informace e-mailov-m newsletterem) Díky 
t%mto zdro(,m (e možné se dostat k cenn-m informacím o tom, 
(ak r,zné organizace reagu(í na konkrétní v-zvy a zdokonalu(í 
svou práci s fondy a sbírkami)

Zam%stnanci Britské knihovny, ze(ména mo(e kolegyn% 
Nora McGregor, pomohli vyvinout pr,vodce tématy digi-
tální v%dy a datové v%dy pro knihovníky (DS Topic Guides, 
dostupn- na  libereurope)github)io/ds-topic-guides/)) Jsou 
určené ze(ména pro zaneprázdn%né knihovnice a knihovníky, 
kter-m poskytu(í rychl- p&ehled témat a odkazy na další zdro(e) 
Budeme rádi za p&ísp%vky od širší komunityL

Záv3r
Um%lá inteligence a stro(ové učení otevíra(í &adu p&íležitostí, 
(ak zm%nit náš zp,sob práce s knihovními fondy) Pomáha(í 
nám zlepšit (e(ich p&ístupnost, prohledatelnost a tím pádem 

i využitelnost (ak ze strany badatel,, tak široké ve&e(nosti) Aby-
chom ve využití tohoto potenciálu byli úsp%šní, musíme však 
dob&e rozum%t také tomu, (aká ma(í nové technologie omezení)

Zcela zásadní (e rozví(et v rámci institucí pot&ebné kompe-
tence a kapacity – po&ádat školení, vytvá&et prostor pro expe-
rimentování, spolupracovat s odborníky na nové technologie 
a udržovat si pot&ebn- kritick- p&ístup, protože technologie 
mohou prohlubovat společenské p&edsudky) Ne(d,ležit%(ší 
(e mít na pam%ti, že um%lá inteligence fungu(e ne(lépe, když 
lidskou odbornost rozví(í, nikoli když (i nahrazu(e)

Naším cílem p&i postupném sžívání se s t%mito *stro(i+ není 
všechno automatizovat, ale umocnit naše schopnosti a záro-
ve. zachovat hodnoty a standardy, díky nimž (sou knihovny 
nepostradateln-mi kulturními institucemi) Budoucnost AI 
v knihovnách budou psát odborníci, kte&í rozum%(í (ak techno-
logiím, tak (edinečnému v-znamu knihoven pro zachovávání 

a zp&ístup.ování lidského v%d%ní) J

Pr,vodce tématy digitální v%dy a datové v%dy 
K  naleznete zde)

Z anglického originálu přeložil Roman Hájek s využitím AI 
nástroj) ChatGPT 5.1 a DeepL Translate.

1 Wardleyho mapování (e strategick- nástro(, kter- vizuáln% 
zobrazu(e, (ak se určité schopnosti, technologie nebo služby vyví(e(í 
v čase a (akou hodnotu p&ináše(í uživatel,m, koncept p&edstavil 
Simon Wardley, využívá se k plánování a tvorb% inovačních strategií 
(pozn) p&ekladatele))

MIA RIDGE (e kurátorkou digitálních sbírek D%dictví Západu 
(Western Heritage) v British Library) Pomáhá vytvá&et pod-
mínky pro inovativní v-zkum založen- na digitálních/digi-
talizovan-ch sbírkách British Library) V zá&í 2025 vystoupila 
na konferenci Knihovny současnosti 2025)
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0erná kostka: nejmoderněj-í 
krajská knihovna roste 
v Ostravě

Ptala se KVBTA GER/LOVÁ / kveta)gerslova@cerna-kostka)cz

V&dubnu 909= byl polo.en základní kámen (erné kostky, nové 
kra-ské knihovny, která vyr8stá v&centru Ostravy na&ulici 9B. ří-na. 
Místo tradičního poklepávání kladívky se tentokrát 5klepalo6 
digitáln3, pomocí speciální aplikace.

Název 0erná kostka už v Ostrav% zdomácn%l) Ve skutečnos-
ti však ne(de o dokonalou kostku, ale o budovu se dv%ma 
podzemními a devíti nadzemními podlažími na p,dorysu 
36 T 36 metr, a v-šce kolem 40 metr,) Tmavá fasáda (í dává 
v-raznou, nep&ehlédnutelnou siluetu i tém%& ikonick- charakter)

Ješt% podstatn%(ší než tvar budovy (e ale to, co se bude 
dít uvnit&) 0erná kostka se stane nov-m domovem Moravsko-
slezské v%decké knihovny, která letos slaví 75 let a do nového 
sídla p&est%hu(e p&ibližn% milion knih) To ale není zdaleka vše)

Co všechno moderní knihovna nabídne čtená&,m a (akou 
roli v ní bude hrát um%lá inteligence, (sme se zeptali (e(ího 
&editele Andre(e Harmečka)

Kdy. se řekne (erná kostka, co si podle vás ma-í lidé 
představit -ako prvníA

Byl bych rád, kdyby si p&edstavili živ- prostor, kam lidé p&i-
cháze(í ob(evovat nová témata, vzd%lávat se, bavit se nebo 
(en trávit čas a v klidu p&em-šlet) Zkrátka místo, kam mohou 
kdykoliv p&i(ít, aH už hleda(í inspiraci, zábavu, nebo nové impulzy)

(ernou kostku -ako pro-ekt navrhlo architektonické stu-
dio Kuba & Pilař u. v&roce 2004, ale nepodařilo se na-ít 
finance na&realizaci. Co bylo podle vás hlavní motivací 
ke&znovuo.ivení pro-ektuA

Z mého pohledu byla hlavní motivace k oživení pro(ektu dlou-
hodobá vize Moravskoslezského kra(e, která čekala na správn- 
okamžik) A ten p&išel ve chvíli, kdy se začala v-razn%(i &ešit 
transformace regionu a zárove. se poda&ilo za(istit spolufi-
nancování z evropského Operačního programu Spravedlivá 
transformace) 

ANDREJ HARME0KO (e Ostrav% a širokému okolí dob&e 
znám- (ako zakladatel a &editel b-valého kulturního centra 
Cooltour, které do regionu p&ineslo mnoho ve&e(ností 
oblíben-ch kulturních aktivit a komunitních pro(ekt,) 
V současné dob% zastává pozici &editele p&ísp%vkové 
organizace 0erná kostka, která má za cíl vytvo&it moderní 
vzd%lávací a informační instituci se zam%&ením na v%du, 
edukaci, inovace a digitalizaci)
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Jsem moc rád, že díky tomu bude 0erná kostka existovat) 
Dává to velk- smysl) Ne(en (ako investice do infrastruktury, ale 
hlavn% (ako investice do vzd%lávání, inovací a budoucnosti)

Jak vnímáte zm3nu zám3ru budovy v&časeA (ím -e dnes 
(erná kostka -iná, ne. byla před 20 letyA

Je z&e(mé, že pro(ekt musel pro(ít zásadní prom%nou) Dnes už 
nedává smysl stav%t budovu, která by fungovala primárn% (ako 
archiv pro knihy, ale nenabídla by pokročilé služby pro své 
uživatele) Od roku 2004 se sv%t posunul obrovsk-m tempem) 
Tehdy se &ešila spolehlivost CD-ROM (ako nosič, dat) Dnes 
pracu(eme s cloudov-mi technologiemi, digitalizací nebo 
um%lou inteligencí) To, (ak-m zp,sobem se informace sbíra(í, 
ukláda(í a využíva(í, se zásadn% zm%nilo)

A práv% na to musí reagovat i knihovna) Nem%la by b-t (en 
místem, kde se pasivn% setkává návšt%vník s vyhledáváním 
informací dle klíčov-ch slov, ale p&edevším pr,vodcem v dob%, 
kdy (e informací nadbytek) Institucí, která pomáhá se v nich 
orientovat, vyhodnocovat (e a pracovat s nimi)

Občas sl,cháme, .e (erná kostka se inspiru-e seversk,mi 
knihovnami. Jak,mi konkrétn3 a&v&čem napříkladA

Severské knihovny pro nás skutečn% p&edstavu(í velk- zdro( 
inspirace) Ne(de (en o (e(ich nabídku služeb a aktivit, ale hlavn% 
o atmosféru3 (sou otev&ené, p&ív%tivé, tém%& *domácké+) 0lov%k 
se v nich cítí bezpečn% a p&irozen%, m,že tam pracovat, učit 
se nebo (en b-t) Jsou to t&eba Oodi v Helsinkách nebo Dokk1 
v Aarhusu, kde dáva(í lidem velk- prostor tvo&it a zapo(ovat 
se do ve&e(ného d%ní)

Dalším dobr-m p&íkladem (e Forum Groningen v univer-
zitním m%st% na severu Nizozemska, kde se n%kolik knihoven 

a kulturních center spo(ilo v  (ednotnou instituci propo(u(ící 
m%sto i cel- region) Je to místo, kde se od rána do večera 
setkáva(í ne(en studenti, ale lidé ne(r,zn%(ších zá(m, a ge-
nerací) Na programu (e vše od pletení p&es 3D tisk, autorská 
čtení, v-stavy, komorní koncerty, kvízové večery až po besedy 
a diskuse nad tématy, která h-bou sv%tem)

Zárove. (e ale d,ležité &íct, že takovou instituci nelze (ed-
noduše p&enést ze zahraničí do Ostravy) Každá knihovna 
musí odpovídat místu, kde vzniká) 0erná kostka proto nebude 
kopií seversk-ch pro(ekt,, ale bude se snažit (e(ich principy 
p&etvo&it do podoby, která dává smysl pro Moravskoslezsk- 
kra( a (eho obyvatele)

V& -ak,ch oblastech mohou lidé vnímat ne-v3t4í přínos 
(erné kostky do&svého b3.ného .ivotaA

P&ínos 0erné kostky se vždy bude odví(et od toho, (estli (i lidé 
aktivn% využi(í (ako nástro( nebo partnera) Pokud se člov%k roz-
hodne možnosti využít, m,že mu 0erná kostka v-razn% pomoci 
v tom, co chce d%lat) AH už (de o vzd%lávání, práci na vlastních 
pro(ektech, nebo smysluplné napln%ní volného času)

Aby si k nám lidé našli cestu, určit% (im chceme ud%lat 
i krok naproti) Budeme aktivn% komunikovat i oslovovat ve-
&e(nost a  instituce v celém kra(i, zvát na chystan- program 
a p&edstavovat naše služby včetn% prohlídek a exkurzí) Pak 
už bude na každém, (estli se p&i(de podívat (en (ednou, nebo 
se bude vracet pravideln%)

Jaké prostory, slu.by a&program tedy (erná kostka ná-
v4t3vník8m nabídneA

Základem budou samoz&e(m% patra v%novaná knihovn%, tedy 
volnému v-b%ru a studiu) Počítáme s individuálními studi(ními 

Vizualizace interiéru
Zdro(3 Kuba & Pila& 
architekti s) r) o)
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místy, t-mov-mi studovnami i uzav&en-mi prostory pro sou-
st&ed%nou práci)

D,ležitou částí 0erné kostky bude kreativní dílna Maker-
space a také digitalizační laborato&) Návšt%vníci tam na(dou 
vybavení, se kter-m mohou aktivn% tvo&it a zhmot.ovat své 
nápady)

Nedílnou součástí budou komunitní prostory pro setkávání, 
workshopy nebo vlastní aktivity návšt%vník,) Počítáme také 
s využitím st&echy pro společensk- program a součástí bude 
také menší kino a podcastové studio) Záleží nám na tom, aby 
se u nás dob&e cítili d%ti a (e(ich rodiče, (edno celé patro bude 
v%nované p&ímo (im)

Konkrétní program a služby se stále p&ipravu(í) Naším 
cílem (e ale nabídnout co ne(širší spektrum možností, aby si 
opravdu každ- našel to své)

V&roce 2025 -ste představili logo a&vizuální identitu. Jaká 
cesta k&ní vedla a&co rozhodloA

Je d,ležité &íct, že vizuální identita nevznikala (ako práce (ed-
noho člov%ka) /lo o designérskou sout%ž s (asn-mi pravidly, 
do které se zapo(ila odborná porota)

Z mého pohledu ale hrála klíčovou roli (ešt% (edna v%c3 
siln- d,raz na p&ání a preference ve&e(nosti) Návrh vizuální 
identity (sme nevolili *od stolu+, ale opírali (sme se o pr,zkum 
očekávání budoucích uživatel,) Ukázalo se, že lidé necht%(í 
vážnou a formální instituci, ale otev&en- a p&átelsk- prostor pro 
vzd%lávání, kde se mohou cítit uvoln%n%) V%&íme, že práv% tako-
v- charakter komunikace p&inesl návrh Romana 0ernohouse)

Jaké propo-ení s&(ernou kostkou má platforma (ERNÁ.AIA 
Jak -e-í aktivity souvisí s&tím, co se v&knihovn3 bude dítA

Um%lá inteligence dnes v-razn% h-be sv%tem vzd%lávání 
i technologií, a práv% proto t-m 0erné kostky ve spolupráci 
s 0eskou asociací um%lé inteligence založil platformu 0erná)AI) 
Cílem (e (ít poptávce naproti3 informovat, vzd%lávat a propo-
(ovat všechny zá(emce o AI a současn% p&ispívat k rozvo(i AI 
ekosystému v Moravskoslezském kra(i) V praxi to znamená 
p&ednášky, workshopy, konference a další akce, na kter-ch 
se potkáva(í nadšenci, akademici, lidé z byznysu i AI experti)
Než budeme mít vlastní budovu, rozb%hli (sme program v (i-
n-ch ostravsk-ch lokacích) První v%tší konference prob%hla 
loni v City Campusu Ostravské univerzity a 15) zá&í 2026 
chystáme 0ERNÁ)AI FESTIVAL v multifunkční aule Gong)

Jak se um3lá inteligence promítne v&samotném zá.itku 
z&náv4t3vy (erné kostky u&b3.ného náv4t3vníkaA

AI v 0erné kostce bude fungovat (ako chytr- pr,vodce sa-
motnou budovou a službami knihovny) Návšt%vník nebude 
muset p&esn% v%d%t, co hledá, ale postačí v aplikaci položit 
otázku p&irozen-m (azykem, nap&íklad *(ak na stavbu robota 
pro začátečníky+) Asistent mu pak nabídne relevantní knihy, 

archiválie, digitalizované dokumenty nap&íč r,zn-mi databá-
zemi) Dokáže shrnout obsah dokumentu, vysv%tlit souvislosti 
nebo doporučit souvise(ící zdro(e)

Um%lá inteligence návšt%vník,m současn% pom,že s orien- 
tací v prostoru a m,že také aktivn% navrhovat další souvise(ící 
možnosti, nap&íklad doporučit rezervaci studovny, návšt%vu 
p&ednášky nebo workshopu)

Krom% toho bude AI pracovat *na pozadí+ (ako asistent 
chytrého &ízení budovy) Za(istí optimalizaci parkování, osv%tlení 
nebo v%trání) Díky tomu bude provoz efektivn%(ší, komfortn%(ší 
a plynule(ší)

V-sledkem pro návšt%vníka (e p&edevším to, že služby 
knihovny budou snadno dostupné, srozumitelné a pohodlné) 
Od vyhledání informací až po samotn- pocit z návšt%vy)

Te1 u. zb,vá otázka na&záv3r: na&co se po&dokončení stavby 
(erné kostky vy osobn3 t34íte ne-vícA

Up&ímn%N T%ším se na to, až to bude dokončené) Je za tím 
obrovské množství práce, rozhodování a odpov%dnosti, takže 
ten moment dokončení bude sám o sob% velká úleva)

A hned potom samoz&e(m% na to ne(d,ležit%(ší3 až se 
prostor zaplní lidmi) Až uvidíme, že to celé začíná skutečn% 
fungovat a žít vlastním životem) J

!erná kostka patří mezi klíčové trans&ormační projekty Moravskoslezské-
ho kraje. Projekt je spolu&inancován z prostředk) Evropské unie v rámci 
Operačního programu Spravedlivá trans&ormace, jehož řídicím orgánem 
je Ministerstvo životního prostředí. Další náklady pokryje Moravsko-
slezsk( kraj a spolu&inancování z rozpočtu statutárního města Ostravy.
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AI jako pomocník 
při katalogizaci

PETR @ABI0KA / petr)zabicka@mzk)cz, JAN KLOS / (an)klos@mzk)cz, 
JAN RYCHTÁ1 V (an)rychtar@trinera)cz

Automatizace katalogizačních proces8 -e -edním z&témat, o kterém 
se v&knihovnách diskutu-e -i. řadu let. Rozvo- metod stro-ového 
učení a&velk,ch -azykov,ch model8 v4ak v&posledních letech otevřel 
nové mo.nosti, -ak tyto technologie prakticky vyu.ít. Moravská 
zemská knihovna v&Brn3 proto v&roce 909= realizovala pro-ekt 
zam3řen, na&v,vo- softwaru pro AI retrokatalogizaci, kter, má 
katalogizátor8m pomáhat při zpracování knihovních fond8. 

Cílem pro(ektu nebylo vytvo&it *černou sk&í.ku+, která by 
automaticky generovala bibliografické záznamy bez lidské 
kontroly) Naopak – systém (e navržen (ako inteligentní asistent 
katalogizátora, (enž urychlu(e rutinní kroky, zatímco finální 
rozhodnutí z,stává vždy na odborníkovi)

Proč AI při k+)+logiz+ci
Katalogizace, ze(ména u starších nebo mén% standardizova-
n-ch dokument,, (e časov% náročn- proces) Katalogizátor musí 
z dokumentu identifikovat a p&epsat základní bibliografické 
úda(e, ov%&it (e(ich správnost, dohledat autority a p&ípadn% 
zkontrolovat, zda (iž záznam neexistu(e ve vlastním katalogu 
či v n%které z bibliografick-ch databází)

Práv% tyto kroky (sou dnes z velké části automatizovatelné) 
Moderní technologie počítačového vid%ní dokážou z fotografie 
rozpoznat text a velké (azykové modely dokážou extrahovaná 
data interpretovat a strukturovat) V kombinaci s autoritními 
databázemi a katalogizačními zdro(i tak vzniká nástro(, kter- 
m,že katalogizátorovi v-razn% zefektivnit práci)

J+k sys)ém fungu-e
Princip navrženého &ešení (e relativn% (ednoduch-) Katalo-
gizátor nebo (in- pracovník po&ídí fotografie klíčov-ch částí 
knihy – typicky titulní strany, tiráže a p&ípadn% dalších stran 
obsahu(ících bibliograficky d,ležité informace) Snímky lze 
po&izovat pomocí mobilního telefonu p&ímo do aplikace nebo 
na skeneru s pozd%(ším nahráním do aplikace) Tyto snímky 

pak mohou posloužit ne(en pro účely AI katalogizace, ale 
v budoucnu by za určit-ch podmínek mohly b-t využívány 
i pro pro(ekt Obálky knih)

Skenování snímk8 do&aplikace pomocí mobilního 
telefonu. / Foto3  archiv Moravské zemské knihovny

Získané fotografie se následn% nahra(í do aplikace, kde za-
číná vlastní automatické zpracování) Cel- proces lze rozd%lit 
do n%kolika krok,3

1) Rozpoznání textu a&extrakce úda-8 – systém pomo-
cí model, počítačového vid%ní identifiku(e na snímcích 
bibliografické informace, nap&íklad název, autora, místo 
vydání, nakladatele nebo rok vydání)
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2) Normalizace a& interpretace dat – extrahované úda(e 
(sou dále zpracovány tak, aby odpovídaly standardním 
katalogizačním formát,m) Model nap&íklad s(ednocu(e 
r,zné varianty zápisu (men nebo názv,)

3) Dohledání autorit – systém vyhledá odpovída(ící záznamy 
v autoritních databázích, nap&íklad ve VIAF nebo v Ná-
rodních autoritách) Pokud existu(e více možn-ch shod, 
algoritmus se snaží vybrat ne(pravd%podobn%(ší variantu 
na základ% kontextu dokumentu)

4) Kontrola existu-ících záznam8 – aplikace se pokusí z(istit, 
zda dan- dokument (iž není popsán ve vlastní databázi 
knihovny, Souborném katalogu nebo (in-ch databázích) 
Pokud takov- záznam na(de, využi(e (e( v dalších krocích)

5) Návrh bibliografického záznamu – na základ% získan-ch 
informací systém p&ipraví návrh bibliografického záznamu)

6) Kontrola katalogizátorem – v-sledn- návrh (e zp&ístup-
n%n ve webovém rozhraní, kde (e( katalogizátor m,že 
zkontrolovat, upravit a doplnit chyb%(ící úda(e) Systém 
p&itom upozor.u(e, na které části záznamu (e vhodné se 
p&i kontrole soust&edit)

7) Vlo.ení do&katalogu knihovny – po dokončení kontroly 
(sou záznamy včetn% informace o exemplá&i vloženy do ka-
talogu knihovny, v p&ípad% Moravské zemské knihovny 
(MZK) tedy do Alephu)

D,ležit-m principem celého &ešení (e transparentnost (ednot-
liv-ch krok,) Systém není koncipován (ako monolitick- model 
generu(ící kompletní MARC21 záznamy) Spíše (de o &et%zec 

specializovan-ch nástro(,, z nichž každ- plní konkrétní úlo-
hu – od rozpoznání textu p&es práci s autoritami až po finální 
návrh záznamu) Tento p&ístup má n%kolik v-hod) P&edevším 
umož.u(e lépe kontrolovat kvalitu v-sledk, a  identifikovat 
p&ípadné chyby) Katalogizátor také m,že snadno sledovat, 
odkud (ednotlivé úda(e pocháze(í, a rozhodnout se, zda (e 
p&i(me, nebo upraví)

AI tak fungu(e (ako *kopilot+ katalogizátora – pomáhá 
s rutinními úkoly, ale nenahrazu(e odborné rozhodování) Tím 
se liší nap&íklad od p&ístupu Národní knihovny Lucemburska, 
která sází na (ednokrokové &ešení, kdy cel- záznam vygeneru(e 
(azykov- model na(ednou)

Technické ře4ení +&o)evřenos) 
pro-ek)u
Software (e navržen (ako serverová aplikace s webov-m roz-
hraním dostupn-m z b%žného prohlížeče) Systém umož.u(e 
po&izování snímk, p&ímo z mobilních za&ízení prost&ednictvím 
webového rozhraní optimalizovaného pro práci na telefonu 
a  integraci s knihovními katalogy na ukládání v-sledn-ch 
záznam,)

D,ležit-m aspektem pro(ektu (e (eho otev&enost) Zdro(o-
vé kódy systému (sou publikovány pod licencí GNU GPL v3 
a dostupné ve ve&e(ném repozitá&i MZK na GitHubu) Ve stadiu 
p&edb%žn-ch úvah (e možnost využití model, pro v%cnou 
katalogizaci, vytvo&en-ch Národní knihovnou 0R) 

Náhled rozhraní AI Katalogizace.

V levé části (sou zobrazeny nahrané fotografie, prost&ední část (e vyhrazena pro záznam, kter- (e vygenerován systémem na základ% obrazového materiálu 
a do n%hož katalogizátor dále zasahu(e v rámci kontroly a editace) Pravá část (e určena pro náhled (ak vyčteného záznamu, tak i dalších externích záznam,, 
které systém vyhodnotil (ako shodné nebo podobné a z nichž (e možno p&ebírat úda(e) Funkce *porovnat rozdíly+ umož.u(e srovnání vyčteného záznamu 
s ostatními záznamy v barevném schématu, kdy zelená p&edstavu(e úplnou shodu, oranžová informace navíc a červená rozdílné hodnoty)
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Volné zp&ístupn%ní celé aplikace umož.u(e ne(en transpa-
rentnost v-vo(e, ale také potenciální zapo(ení dalších institucí 
a v-vo(á&,) V budoucnu by tak systém mohl sloužit (ako základ 
pro širší spolupráci knihoven p&i využívání AI v katalogizační 
praxi)

Pr+k)ické přínosy +&limi)y 
sys)ému
Systém (e zatím v MZK v pilotním provozu, (ehož v-sledky 
budeme v pr,b%hu roku vyhodnocovat) Mezi očekávané 
p&ínosy pat&í ze(ména zrychlení katalogizačního procesu díky 
snížení rutinní manuální práce (nap&íklad p&i p&episování úda(,, 
transliteraci nelatinkov-ch písem) nebo snazší práce s auto-
ritami a re(st&íky díky automatickému vyhledávání a návrhu 
pravd%podobn-ch shod) 

AI katalogizaci ne(více omezu(e rozsah vstupních dat, která 
(sou zám%rn% omezena (en na klíčové části svazku) Cílem 
celého procesu není totiž digitalizace dokumentu, která by 
cel- proces v-znamn% prodloužila a prodražila, ale tvorba 
bibliografického záznamu) Proto ani není možné nap&íklad 
automaticky spočítat strany v p&ípad%, že (sou nečíslované, 
nebo doplnit další úda(e, které se neobe(dou bez p&ístupu 
k celé publikaci)

Je t&eba zd,raznit, že technologie není všemocná) Kvalita 
v-sledk, závisí nap&íklad na kvalit% fotografií, typografii do-
kumentu nebo na dostupnosti relevantních autoritních dat) 
Teprve po n%(aké dob% provozního testování bude možné 
vyhodnotit p&ínosy i negativa nového systému) Jeho cílem 
není chyby zcela odstranit, ale ušet&it katalogizátorovi čas p&i 
zachování ste(né nebo nižší chybovosti)

Co m8.e následov+)
Do budoucna se nabízí &ada možn-ch sm%r, dalšího v-vo(e) 
V ne(bližší dob% to bude ze(ména produkční testování s cílem 
maximální optimalizace a automatizace všech souvise(ících 
proces,, protože ambicí pro(ektu i této aplikace bylo zkvalitn%ní 
a zrychlení práce katalogizátor,) Systém (e intern% koncipován 
tak, aby byl snadno upraviteln- – nap&) pro p&echod z MARCu 
na BIBFRAME, kter- nás b%hem n%kolika let z&e(m% čeká)

Zkušenosti z tohoto pro(ektu ukazu(í, že um%lá inteligence 
m,že b-t pro knihovníky užitečn-m nástro(em, pokud (e použí-
vána uvážliv% a v kombinaci s odbornou kontrolou) Katalogizace 
tak z,stává odbornou činností, ale díky nov-m technologiím 
m,že b-t efektivn%(ší a mén% zatížená rutinními úkony) J

Projekt AI retrokatalogizace vznikl za podpory programu Národní plán 
obnovy Ministerstva kultury, v projektu zaměřeném na integraci prvk) 
umělé inteligence do proces) digitalizace a zpracování knihovních 
&ond) (projekt č. 0444000004). Aplikaci vyvinula &irma Trinera, s. r. o.

PETR @ABI0KA je nám%stek generálního &editele Moravské 
zemské knihovny v Brn%. Specializuje se na digitalizaci, dlou-
hodobou archivaci a zp&ístupn%ní kulturního d%dictví, mimo 
jiné zvukov-ch a kartografick-ch dokument,. Zastává klíčové 
role v národních i mezinárodních v-zkumn-ch projektech.

JAN KLOS je vedoucím odboru zpracování fondu a odd%lení 
jmenného popisu a národních autorit v Moravské zemské 
knihovn%.

JAN RYCHTÁ1 je spoluzakladatel a jednatel společnosti Trine-
ra, dlouhodob% se v%nuje propojování technologií s pot&ebami 
kulturních institucí, zejména knihoven.

 Knihy, které mají hlas
RC@ENA ZLATOHLÁVKOVÁ / ruzena)zlatohlavkova@mlp)cz

M3stská knihovna v&Praze dlouhodob3 
zpřístup0u-e literaturu 4iroké veře-nosti. 
Tuto roli napl0u-e i&v&dob3, kdy se 
prom30u-e zp8sob, -ak,m lidé příb3hy 
a&informace při-íma-í. Vedle tradičního čtení 
v&ti4t3né podob3 nebo formou e-knihy se 
v&posledních letech v,razn3-i prosadil také 
poslech, co. potvrzu-í i&aktuální data ze 
Zprávy o českém knižním trhu /0/4//0/5.

Na tuto zm%nu reagu(eme tím, že vybranou literaturu 
nabízíme také v audio podob%) Audio pro nás nep&edsta-
vu(e (en dopln%k, ale p&irozené rozší&ení knihovních služeb) 
Umož.u(e dostat text k lidem v situacích, kdy na čtení není 
prostor – p&i cest%, práci nebo odpočinku –, a zárove. ote-
vírá prostor i pro obsah, kter- by (inak z,stal bez zvukového 
zpracování)

Díky nástro(,m založen-m na um%lé inteligenci dnes do-
kážeme vytvá&et audioknihy i v podmínkách b%žného knihov-
ního provozu) Tento zp,sob práce nám umož.u(e rozši&ovat 
nabídku a pracovat s literaturou i (inak než dosud)
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Vznik pro-ek)u +&)echnologické 
zázemí

O možnosti p&evodu literárních text, do audio podoby (sme 
uvažovali už p&ed vznikem digitálního studia) Jeho založení pro 
nás ale znamenalo moment, kdy (sme začali s vlastním audio 
obsahem pracovat systematicky) Vedle podcast, zam%&en-ch 
na literaturu, rozhovory se za(ímav-mi hosty a společenská 
témata (sme se začali více v%novat i p&evodu literárních text, 
do mluvené podoby a hledali zp,sob, (ak tento formát uchopit 
v podmínkách knihovny)

V-razn- posun p&inesl rok 2025, kdy nástro(e pro syntézu 
&eči založené na AI dosáhly kvalitativního zlepšení) Začali (sme 
(e cílen% sledovat, testovat a postupn% zapo(ovat do praxe) 
Ukázalo se, že cel- proces lze nastavit tak, aby byl dlouhodob% 
udržiteln- i v podmínkách menšího t-mu)

Pro(ekt Nová vlna vznikl v kv%tnu 2025 a první audioknihy 
(sme posluchač,m zp&ístupnili už v červnu téhož roku) Od za-
čátku (sme m%li (asn% nastaven- obsah i v-b%rová kritéria, což 
nám umož.u(e udržet originalitu, kvalitu i pravideln- rytmus 
vydávání) Tento pro(ekt vzniká a rozví(í se v rámci b%žného 
rozpočtu knihovny a s podporou z&izovatele)

Současn% vybíráme texty, (e(ichž audioverze existu(e pouze 
v nevyhovu(ící kvalit%) Obvykle (de o nahrávky bez interpretace, 
s rušiv-mi prvky nebo bez odpovída(ící produkční úrovn%)
Nechceme nahrazovat hereckou interpretaci, ale dopl.ovat 
nabídku knihovny o obsah, kter- by (inak z,stal stranou) U au-
torsky chrán%n-ch d%l postupu(eme vždy v souladu s právy 
autor, a bez (e(ich souhlasu (e nezpracováváme)

Jedním z hlavních zdro(, (sou pro nás e-knihy z pro(ektu 
E-knihovna, kde máme k dispozici redakčn% p&ipravené texty) 
Ty nám z(ednodušu(í p&evod do audio podoby) Vedle nich 
pracu(eme také s texty ze sout%ží po&ádan-ch knihovnou 
a dalšími mén% znám-mi díly, která posuzu(eme s ohledem 
na (e(ich p,vod a charakter)

Do vybran-ch text, ni(ak nezasahu(eme, proto (e d,ležité 
(e(ich vhodnost ov%&it už p&i v-b%ru) Pomocí hlasového testu 
sledu(eme, (ak text zní p&i poslechu (srozumitelnost, rytmus 
i struktura) a zárove. ov%&u(eme, (ak- typ hlasu se k n%mu 
hodí) Ne(lépe fungu(í kratší prózy, povídky, humoristické texty 
nebo díla s místním p&esahem, nap&íklad pragensia)

Tvorb+ +udioknih
Samotná produkce navazu(e na redakčn% p&ipraven- text 
a probíhá v n%kolika krocích – od hlasového testu p&es kontrolu 
kvality až po nastavení metadat a distribuci) Díky nastavenému 
procesu (sme schopni vydávat nové tituly nebo (e(ich části 
v pravidelném rytmu)

Zvukovou podobu vytvá&íme pomocí aplikace Eleven-
Labs) P&estože nabízí širokou hlasovou databázi, pro češtinu 
(e pot&eba s v-sledkem pracovat citliv%(i) K  (eho p&esnému 
nastavení využíváme i další (azykové modely AI a postupn% si 
budu(eme vlastní hlasovou banku, kde každ- hlas ladíme podle 
konkrétního textu a (eho charakteru) U starších titul, (e pro(ev 
(ešt% mén% v-razn-, u nov%(ších se postupn% da&í lépe pracovat 
i s emočním zabarvením) V praxi se (ako ne(vhodn%(ší ukázalo 
rozd%lení titul, do kratších částí, zpravidla do 20 minut) Tento 
p&ístup umož.u(e lépe kontrolovat kvalitu a zárove. usnad-
.u(e další práci se zvukem) V postprodukci audio dopl.u(eme 
o  identifikační prvky, (ako (e úvod, záv%r, hudební podkres 
a zvukov- branding) Hotová díla publiku(eme na platform% 
RedCircle, která slouží (ako podcastov- hosting a umož.u(e 
(e(ich další distribuci na Spotify, YouTube a Apple Podcasts)

Zkušenost z provozu zárove. ukazu(e, že tento model (e 
dlouhodob% udržiteln- a otevírá prostor pro další rozvo( audio 
formát, v knihovním prost&edí)

Poezie v&ry)mu
Začátkem roku 2026 (sme pro(ekt rozší&ili o zhudebn%né 
básn% v rámci pro(ektu Poezie v rytmu) Tento formát navazu(e 
na dosavadní práci s audiem a posouvá (i sm%rem k propo(ení 
textu, hlasu a hudby)

Podcast Nová vlna na YouTube si m,žete  
K poslechnout zde)

V,b3r )ex)8
P&i v-b%ru text, se &ídíme dv%ma základními kritérii) Zam%&u-
(eme se na autorsky volná díla (public domain), která nema(í 
profesionální audioknižní zpracování, nap&íklad z ekonomic-
k-ch d,vod, nebo kv,li omezenému komerčnímu potenciálu) 
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P&i tvorb% používáme aplikaci Suno, která umož.u(e p&e-
vád%t text do hudební podoby a pracovat s  (eho rytmem, 
interpretací i celkov-m vyzn%ním) Vznika(í tak nahrávky, které 
zachováva(í p,vodní text a zárove. mu dáva(í novou formu) 
Postupn% se ustálily dva p&ístupy) Jeden vychází z respektu 
k p&edloze a p&evádí text v celém nezm%n%ném zn%ní, druh- 
pracu(e voln%(i a využívá (azykové modely AI (ako tv,rčí nástro(, 
kter- text dále rozví(í (nap&íklad o refrén)) V obou p&ípadech 
ale rozhodu(e editor, kter- má pod kontrolou míru úprav i v--
slednou podobu)

Zku4enos) +&reflexe
Praxe ukazu(e, že syntetick- hlas v mnoha p&ípadech fungu(e 
velmi dob&e a nabízí srozumiteln- a klidn- poslech) V prost&edí 
M%stské knihovny v Praze se ukazu(e (ako funkční nástro(, kter- 
se poda&ilo úsp%šn% začlenit do b%žného provozu knihovny) 
Tento p&ístup nám umož.u(e pracovat s literaturou i v audio 
podob% a rozši&ovat tak nabídku knihovny) Zárove. (e ale po-
t&eba mít na pam%ti (eho p&irozené limity) Lidskou interpretaci 
nenahrazu(e, a ne každ- titul (e pro tento zp,sob zpracování 
vhodn-)

Reakce posluchač, (sou p&evážn% pozitivní) Negativních 
ohlas, (sme zaznamenali (en minimum a postupn% se ukazu(e, 
že si tento formát nachází své publikum) Zp%tná vazba nám 
zárove. pomáhá lépe nastavovat parametry hlasu i celkovou 
podobu v-sledného zvuku) Podobn% zatím p&istupu(eme 
i k pro(ektu Poezie v rytmu, kter- (e v provozu od začátku 
roku 2026, a proto se zp%tná vazba teprve postupn% formu(e 
a ukazu(e, (ak na tento formát posluchači reagu(í) V této fázi 

(e( proto vnímáme p&edevším (ako prostor pro další hledání 
a ov%&ování možností práce se zvukem a textem)

Zkušenosti z obou pro(ekt, tak nevnímáme (ako uzav&en- 
model, ale (ako pr,b%žn- proces, ve kterém hledáme, (ak m,že 
knihovna smyslupln% pracovat s nov-mi technologiemi)

Záv3r
Zp,sob, (ak lidé literaturu vníma(í, se postupn% prom%.u(e) 
Vedle čtení se poslech stává plnohodnotn-m zp,sobem, (ak 
literaturu p&i(ímat) Ne(de p&itom o náhradu čtení, ale o  (eho 
p&irozené rozší&ení o nov- formát, kter- se postupn% stává 
b%žnou součástí práce s literaturou a promítá se i do služeb 
knihoven)

V M%stské knihovn% v Praze tuto prom%nu rozví(íme pro-
st&ednictvím pro(ekt, Nová vlna a Poezie v rytmu) Současné 
technologie AI využíváme (ako nástro(e, díky kter-m hledáme 
a nastavu(eme nové zp,soby, (ak literaturu zp&ístup.ovat a (ak 
tyto formáty smyslupln% zapo(it do knihovních služeb)

Do budoucna chceme rozví(et ze(ména možnosti poslechu, 
nap&íklad umožnit uživatel,m nastavit si tempo nebo zvolit typ 
hlasu p&ímo na webu knihovny) Další sm%r budeme rozví(et 
na základ% zkušeností z praxe a postupn% ov%&ovat, (ak tyto 
formáty zapada(í do role knihovny) J

Podcast Poezie v rytmu na YouTube si m,žete  
K poslechnout zde)

RC@ENA ZLATOHLÁVKOVÁ pracu(e v odd%lení digitalizace 
M%stské knihovny v Praze a (e garantem pro(ekt, Nová vlna 
a Poezie v rytmu)

 Co pro-ek) ukáz+lA
• I mal- t-m zvládne pravidelnou audio produkci4
•  kvalita sto(í p&edevším na v-b%ru textu4
•  kratší formáty fungu(í pro poslech ne(lépe4 
•  bez (ednoduchého workflow pro(ekt dlouhodob% 

nefungu(e4
•  technologie dává smysl (en tehdy, když slouží 

obsahu)
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DigComp 310
MICHAELA MRÁZOVÁ / michaela)mrazova@nkp)cz

Evropsk, rámec digitálních kompetencí, znám, -ako DigComp 
(Digital Competence Framework for Citizens), vznikl v&roce 9013 
pod hlavičkou Společného v,zkumného střediska Evropské komise 
(Joint Research Centre). Jeho ambice byla zásadní: po-menovat, co 
znamená b,t digitáln3 kompetentní v&moderní společnosti.

Digitální technologie už tehdy nebyly nástro(em pro specialisty) 
Staly se infrastrukturou každodennosti) Komuniku(eme online, 
pracu(eme v digitálním prost&edí, &ešíme ú&ední záležitosti 
online díky eGovernmentu, vzd%láváme se prost&ednictvím 
digitálních platforem) Evropská politika proto pot&ebovala 
společn- (azyk pro nastavování vzd%lávacích cíl,, strategií 
rozvo(e dovedností i pro mezinárodní srovnávání) DigComp 
tak nabídl strukturovan- popis digitální kompetence rozd%len- 
do p%ti oblastí3 práce s informacemi, komunikace a spolupráce, 
tvorba obsahu, bezpečnost a &ešení problém,) Nešlo o seznam 
aplikací, ale o vymezení schopností, které umož.u(í (ednat 
informovan%, bezpečn% a efektivn%)

Rámec se postupn% vyví(el) Verze 2)0 zp&esnila strukturu, 
verze 2)1 p&idala osm úrovní pokročilosti, což umožnilo lépe 
pracovat s hodnocením a vzd%láváním) Verze 2)2 reagovala 
na fenomény (ako dezinformace či dynamiku sociálních sítí) Kaž- 
dá aktualizace byla odpov%dí na prom%nu digitálního prost&edí)

DigComp 3)0 p&ichází ve chvíli, kdy tuto prom%nu urču(e 
p&edevším nástup AI a generativních nástro(,) Ne(de o kos-
metickou úpravu) Jde o reakci na zm%nu samotné podstaty 
digitální reality) Zatímco dříve digitální kompetence zna-
menala předev4ím um3t vyhledat informace a&bezpečn3 
komunikovat, dnes zahrnu-e i&schopnost rozpoznat algo-
ritmické zkreslení, kriticky hodnotit v,stupy -azykov,ch 
model8 a&chápat limity automatizovaného rozhodování.

Ne(v-razn%(ší posun se t-ká práv% postavení um%lé inte-
ligence) V DigComp 2)2 se AI ob(evovala spíše v p&íkladech 
použití) Ve verzi 3)0 se stává strukturální součástí rámce) Ne(de 
už (en o to, že občan *umí používat+ generativní nástro() D,raz 
se p&esouvá k porozum%ní princip,m fungování algoritmic-
k-ch systém,, (e(ich limit,m a rizik,m) Do centra pozornosti 
vstupu-e schopnost kriticky hodnotit v,stupy model8, 
rozpoznat zkreslení (bias), chápat fenomén halucinací 
a&reflektovat etické otázky práce s&daty.

Je to schopnost rozum%t tomu, co nástro( skutečn% d%lá, 
na základ% čeho generu(e odpov%di a kde (sou hranice (eho 
spolehlivosti) V odborné diskusi p&itom dlouhodob% rezonu(e, 
že digitální gramotnost nelze redukovat na ICT dovednosti) Jde 

o soubor kognitivních, etick-ch a sociálních schopností umož-
.u(ících orientaci v prost&edí, kde (sou informace filtrovány algo-
ritmy a kde se stírá hranice mezi lidsk-m a stro(ov-m obsahem)

Práv% tento posun, od dovednosti k reflexi, otevírá nov- 
prostor pro knihovny) Knihovník není IT technik) Je mediátor 
poznání a pr,vodce informačním prost&edím) Pokud se digi-
tální kompetence posouvá sm%rem ke kritickému porozum%ní 
algoritm,m, rozši&u(e se i role knihovníka o schopnost tuto 
reflexi zprost&edkovat ve&e(nosti)

DigComp 3)0 zárove. posilu(e oblast bezpečnosti a digi-
tální pohody) Bezpečnost už neznamená (en ochranu hesel či 
prevenci malware) Zahrnu(e ochranu p&ed online manipulací, 
kyberšikanou, závislostí na technologiích i p&ed dopady do-
poručovacích algoritm, na vznik informačních bublin) Dot-ká 
se to psychologické i sociální dimenze užívání technologií)

Odpov%dné digitální (ednání má ale i další dimenzi) Digitální 
infrastruktura není nehmotná3 datová centra, trénování model, 
i neustálé streamování obsahu ma(í konkrétní energetickou 
a ekologickou stopu) DigComp 3)0 tuto skutečnost nov% 
zahrnu(e (ako součást digitální kompetence) 

DigComp 3)0 tak dokumentu(e hlubší prom%nu3 od chá-
pání technologií (ako nástro(, k (e(ich chápání (ako strukturální 
součásti společenské reality) Digitální kompetence už není (en 
otázkou efektivity) Je otázkou odpov%dnosti, kritické reflexe 
a schopnosti orientace ve sv%t%, kde technologie aktivn% 
spoluutvá&e(í naše poznání) J

Zdro(e3
Joint Research Centre) European Commission) Online) Dostupné z3 
(oint-research-centre)ec)europa)eu/pro(ects-and-activities/education-
-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-
-framework-digcomp_en) [citováno 2026-04-14])

DigComp 3)0) European Commission) Online) Dostupné z3 (oint-rese-
arch-centre)ec)europa)eu/pro(ects-and-activities/education-and-trai-
ning/digital-transformation-education/digital-competence-framework-
-digcomp/digcomp-30_en) [citováno 2026-04-14])

MICHAELA MRÁZOVÁ (e &editelkou Knihovnického institutu 
Národní knihovny 0R)
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Setkání klidu, práce 
a umělé inteligence

MARKÉTA BEYEROVÁ / reditelka@kpbo)cz

Ve středu 9B. ledna se v&Opav3 otevřelo unikátní místo, které m8.e 
b,t symbolem digitální transformace regionu – první akustická 
AI budka určená veře-nosti v&(esku. Tento prostor, nacháze-ící se 
v&Knihovn3 Petra Bezruče v&Opav3, propo-u-e technologii, práci, 
soukromí i&komunitní setkávání a&nabízí náv4t3vník8m mo.nost 
setkat se s&um3lou inteligencí v&bezpečném a&komfortním prostředí. 

Pro(ekt vznikl v Okresní hospodá&ské komo&e (OHK) v Opav%, 
která se dlouhodob% v%nu(e podpo&e podnikání, inovacím a di-
gitálním dovednostem) Podpo&ilo (e( m%sto Opava, společnosti 
ALTEPRO solutions, a) s), AI PROFIT a práv% knihovna, kde (e 
budka umíst%na) Zásadní roli sehrála i společnost HON, a) s), 
v-robce akustick-ch box,) „V OHK Opava vznikla idea zkusit 
tyto akustické jednací budky využít jako veřejné jednací 
místnosti, kde bude implementované AI zařízení. To se nám 
zdá jedinečné a inovativní,“ vysv%tlu(e Václav Hon, p&edseda 
p&edstavenstva HON, a) s) A &editelka knihovny Markéta Beye-
rová dodává3 „Této spolupráce si velice vážíme, protože právě 
knihovny jsou prvním nositelem technologického pokroku. 
A tato budka je příjemn(m doplněním tradičních služeb.“

Akustická AI budka (e speciáln% navržen-, akusticky izo-
lovan- prostor poskytu(ící klid a soukromí i p&i hlasité práci 
či diskusi) Kapacita (e až t&i osoby současn%, což umož.u(e 
využití (ak (ednotlivci, tak menšími t-my) Technické &ešení (e 
postaveno na rozhraní společnosti OpenAI, které (e upraveno 
tak, aby bylo p&esm%rováno do zabezpečeného interního pro-
st&edí) Uživatel tak pracu(e s moderním (azykov-m modelem 
v bezpečném a anonymním režimu) Součástí systému (e také 
hlasov- asistent, pln% integrovan- do uživatelského rozhraní, 
kter- umož.u(e intuitivní ovládání podobn%, (ak (e( uživatelé 
zna(í nap&íklad z ChatGPT a dalších AI nástro(,)

Budka (e vybavena notebookem s p&ipo(ením k Wi-Fi, 
p&ičemž d,raz (e kladen na ochranu dat) Po odhlášení se 
automaticky maže historie, a pokud uživatel za&ízení neopustí 
správn%, systém (e( po určité dob% odhlásí automaticky)

K&čemu budku vyu.í)
Akustická budka slouží primárn% (ako klasická (ednací či pra-
covní budka bez nutnosti využití um%lé inteligence a poskytu(e 
prostor pro soukromou práci nebo sch,zky) Zárove. však 
umož.u(e i práci na počítači, nap&íklad v textov-ch editorech 
nebo v rámci b%žné kancelá&ské agendy, a nabízí postupn% 
rozši&ované využití AI nástro(,, (ako (e nap&íklad Canva a další 
aplikace pracu(ící s um%lou inteligencí) Budka tak oslovu(e 
široké spektrum uživatel, – od student, p&es podnikatele 
až po ve&e(nost, která se chce s um%lou inteligencí teprve 
seznámit)

Pro(ekt vznikl propo(ením dvou klíčov-ch oblastí3 dlou-
hodobé aktivity OHK Opava v oblasti adopce a osv%ty AI 
a spolupráce se společností HON, a) s), která vyrábí akustické 
budky pro hlučné pracovní prost&edí)Fo
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Myšlenkou bylo propo(it dva zdánliv% odlišné prvky – fy-
zick- prostor pro soukromí a digitální sv%t um%lé inteligence – 
a nabídnout ve&e(nosti moderní službu, odpovída(ící pot&ebám 
současnosti)

První zku4enos)i +&ros)oucí 
zá-em
B%hem prvních dvou m%síc, provozu využilo budku p&ibliž-
n% 70 uživatel,, p&ičemž odhad do konce roku počítá s až 
500 návšt%vníky) Zá(em o službu postupn% roste)

V úvodní fázi se ob(evily drobné technické v-padky, na (e-
(ichž odstran%ní se pr,b%žn% pracu(e) Součástí dalšího roz-
vo(e (e i plánované vylepšení technického &ešení – nap&íklad 
nahrazení současného notebooku zabudovan-m disple(em, 
kter- zv-ší komfort uživatel,)

Pro(ekt má ambici dále r,st) Do budoucna se počítá s roz-
ší&ením budek do dalších ve&e(n-ch míst v Opav%, následnou 

expanzí do dalších m%st ve spolupráci s hospodá&sk-mi komo-
rami a kra(i v rámci 0eské republiky a také s dalším rozvo(em 
funkcionalit a nástro(, um%lé inteligence)

Pro(ekt má potenciál ne(en (ako technologická novinka, ale 
i (ako nástro( pro zatraktivn%ní knihoven a dalších ve&e(n-ch 
institucí) M,že p&ivést nové návšt%vníky a  inspirovat další 
místa v 0esku) Uživatel,m nabízí soukrom- prostor pro práci či 
(ednání, možnost vyzkoušet si technologie um%lé inteligence 
v praxi i využití (ak pro pracovní, tak osobní účely)

Akustická AI budka v Opav% (e více než (en technologická 
inovace) P&edstavu(e nov- typ ve&e(né služby, která propo(u(e 
vzd%lávání, práci a moderní technologie)

Ukazu(e, že i tradiční instituce, (ako (sou knihovny, mohou 
b-t místem, kde se lidé setkáva(í s budoucností – p&irozen%, 
dostupn% a bez bariér) J

Právní a etické aspekty 
využívání AI v Národní 
knihovně 0R

JINDRA TUMOVÁ / (indra)tumova@nkp)cz
MARTINA BR0ÁKOVÁ / martina)brcakova@nkp)cz

Obvykle se ptáme my -eho. Tentokrát 
-sme si role vym3nili. Um3lá inteligence&– 
konkrétn3 Microsoft Copilot – se u-ímá 
role moderátora a&pokládá otázky lidem 
z&praxe. Ne proto, aby rozhodovala 
nebo radila, ale aby pomohla otevřít 
srozumitelnou diskusi o&tom, -ak um3lou 
inteligenci pou.ívat bezpečn3, odpov3dn3 
a&v&souladu s&rolí veře-né instituce.

V rozhovoru s Jindrou Tumovou (odbor ICT Národní knihov-
ny 0R, dále NK 0R) a Martinou Brčákovou (právní odd%lení 
tamtéž) se podíváme na právní a etické souvislosti využívání 
AI, na to, (ak si NK 0R nastavila vlastní pravidla, a také na zku-
šenosti, které mohou b-t inspirací i pro další instituce)

MARKÉTA BEYEROVÁ (e &editelkou Knihovny Petra Bezruče 
v Opav%)

Legisl+)ivní rámec: proč AI 
není -en )echnická o)ázk+

Um3lá inteligence se vyví-í rychle. Dr.í s&ní krok i&právoA

Martina Brčáková (MB): Ano – a možná víc, než si lidé myslí) 
P&ine(menším se o to snaží) Využívání um%lé inteligence dnes 
nesto(í na (ednom *speciálním zákon% o AI+, ale na širokém le-
gislativním a institucionálním rámci, kter- se postupn% vytvá&el 
(ešt% p&ed masov-m nástupem generativní um%lé inteligence) 
Práv% proto (e d,ležité chápat AI ne(en (ako technick- nástro(, 
ale (ako fenomén, kter- se dot-ká ochrany práv osob, práce 
s informacemi i fungování ve&e(n-ch institucí)

Na úrovni EU hra(e klíčovou roli Na&ízení o um%lé inteli-
genci (AI Act), které zavádí p&ístup založen- na mí&e rizika 
a staví na principech bezpečnosti, transparentnosti a lidského 
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dohledu) Vedle n%( (e pro ve&e(né instituce zásadní také ochra-
na osobních úda(, podle GDPR, včetn% pravidel tzv) data 
boundary, tedy omezení p&enosu osobních úda(, mimo EU)

A&-aká dal4í pravidla vstupu-í do&hryA

MB: D,ležitá (e i česká legislativa) Nap&íklad zákon o ky-
bernetické bezpečnosti &eší ochranu informačních systém, 
a digitální infrastruktury, autorsk- zákon se dot-ká práce 
s obsahem i otázky autorství v-stup, AI a zákoník práce rea-
gu(e na používání AI v pracovním prost&edí) Pro knihovny má 
navíc v-znam i knihovní zákon, protože pracu(í s informacemi 
ve ve&e(ném zá(mu)

Vedle zákon, hra(í roli také principy a doporučení – nap&í-
klad Národní strategie AI 0R, doporučení Národního ú&adu pro 
kybernetickou a informační bezpečnost (NÚKIB), Ú&adu pro 
ochranu osobních úda(, (ÚOOÚ) nebo Evropského sboru pro 
ochranu osobních úda(, (EDPB)) Tyto dokumenty pomáha(í 
institucím p&enášet právní požadavky do každodenní praxe)

Co to znamená pro b3.nou praxi institucíA

MB: P&edevším to, že používání AI není *bezprávní zóna+) 
Pravidla tu ne(sou proto, aby brzdila inovace, ale aby nastavila 
srozumitelné mantinely, ve kter-ch lze AI využívat odpov%dn%, 
dlouhodob% a s ohledem na ve&e(n- zá(em) Jde o práci s daty, 
odpov%dností a d,v%rou – a to (sou oblasti, kde se ve&e(né 
instituce nemohou spoléhat (en na technologii)

Ce4ení NK (R
Jak k&AI přistoupila NK (R -ako instituceA

Jindra Tumová (JT): Vyšli (sme z toho, že um%lá inteligence 
není krátkodob- trend, ale technologie, která dlouhodob% m%ní 
zp,soby práce s informacemi, daty i kulturním d%dictvím) Proto 
(sme od začátku zvolili institucionální p&ístup, nikoli individuální 
experimentování bez společn-ch pravidel)

NK 0R vnímá AI p&edevším (ako podp,rn- nástro(, kter- 
m,že z(ednodušit rutinní činnosti a zv-šit efektivitu práce 
zam%stnanc, – nap&íklad p&i zpracování, anal-ze a vyhledá-
vání informací, v oblasti p&eklad,, strukturování text, nebo p&i 
práci s rozsáhl-mi digitálními fondy) Současn% ale pracu(eme 
s velk-m množstvím autorskoprávn% chrán%n-ch a osobních 
dat, a proto (e pro nás bezpečnost a odpov%dnost zásadní)

Co to znamená v&praxiA

JT: Nastavili (sme rámec, kter- nepopisu(e konkrétní nástro(e 
ani pracovní postupy, ale s(ednocu(e základní principy využí-
vání AI nap&íč knihovnou) Cílem (e dát zam%stnanc,m (istotu, 
že pokud postupu(í podle t%chto pravidel, pohybu(í se v právn% 
i eticky bezpečném prostoru) Součástí tohoto p&ístupu (e 

také aktivní hledání nov-ch oblastí využití AI – nap&íklad p&i 
zpracování digitalizovan-ch dokument,, práci s OCR, p&i sé-
mantickém obohacování dat nebo zp&ístup.ování digitálních 
sbírek r,zn-m skupinám uživatel,)

Dá se říct, .e AI -e pro NK (R&strategick,m tématemA

MB: Určit% ano) Um%lá inteligence souvisí s dlouhodob-mi 
otázkami uchovávání digitálního obsahu, technologické infra-
struktury a práce s velk-mi datov-mi celky) Proto (i vnímáme 
podobn% (ako (iné strategické technologie – (ako oblast, kde 
(e nutné propo(ovat IT, právo, odbornou praxi i etiku a kde bez 
spolupráce (ednotliv-ch útvar, nem,že fungovat odpov%dn- 
a udržiteln- rozvo()

Co by podle vás nem3lo v&.ádné interní sm3rnici o&vyu-
.ívání AI chyb3tA

JT: Základem (e (asná a srozumitelná struktura) V NK 0R (sme 
šli cestou navazu(ících dokument,, které se dopl.u(í od ne((ed-
nodušších princip, až po detailn%(ší pravidla) Sm%rnice sama 
o sob% nemá fungovat izolovan%, ale (ako součást širšího rám-
ce &ízení bezpečnosti a odpov%dného využívání technologií)
Koncept vychází z dlouhodob% používaného p&ístupu NK 0R 
k bezpečnostním politikám a zárove. zohled.u(e legislativní 
požadavky a principy Národní strategie AI 0R) Jednotlivé 
dokumenty na sebe logicky navazu(í3

• Desatero využívání um%lé inteligence slouží (ako zá-
kladní orientace pro každého zam%stnance a shrnu(e 
základní principy odpov%dného p&ístupu – ze(ména 
práci s daty, nutnost lidského dohledu, odpov%dnost 
za v-stupy a respekt k hodnotám ve&e(né instituce4

• kodex odpov%dného využívání um%lé inteligence vy-
mezu(e hodnoty, odpov%dnost a etické zásady4

• sm%rnice k využívání nástro(, um%lé inteligence sta-
novu(e konkrétn%(ší pravidla a mantinely)

Součástí rámce (e také seznam nástro(, AI, které (sou v instituci 
povoleny nebo doporučeny)

Sm%rnice vychází z p&edpokladu, že (ednotlivé nástro(e AI 
p&edstavu(í r,znou míru rizika, a proto s nimi nelze zacházet 
(ednotn-m zp,sobem) Rozlišu(e b%žné nástro(e s minimálním 
rizikem, a naopak vysoce rizikové systémy, (e(ichž nasazení 
podléhá zvláštnímu posouzení a schvalování) Na toto člen%ní 
navazu(í i konkrétní pravidla pro práci s daty – ze(ména (asné 
vymezení toho, (aké vstupy (sou povoleny, a které (sou naopak 
zakázány)

Zásadním principem (e také povinnost lidského dohledu 
u všech činností, které mohou mít právní, etick- nebo reputač-
ní dopad) Sm%rnice (ednoznačn% vymezu(e i odpov%dnost 
za v-stupy AI – konečné rozhodnutí a odpov%dnost za využití 
v-sledk, práce AI vždy nese člov%k, nikoli technologie)

Samostatná pozornost (e v%nována také &ešení incident,) 
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Des+)ero vyu.ívání um3lé 
in)eligence (AI) v&NK (R
Bezpečn%, odpov%dn% a s p&ínosem)

Co d3lat:
• Využívat AI ke z(ednodušení rutinních úkol, a zefek-

tivn%ní práce)
• Zapo(ovat AI p&i zpracování a vyhledávání informací, 

p&eklad,, návrhu text, nebo podpo&e v-zkumu)
• Hledat nové možnosti využití AI v souladu s poslá-

ním knihovny)

Co ned3lat:
• Nezadávat citlivé osobní úda(e do ve&e(n-ch AI ná-

stro(, (nap&) zdravotní úda(e, rodná čísla, informace 
o ví&e, politice apod)))

• Nevkládat interní nebo d,v%rné dokumenty (smlou-
vy, sm%rnice, korespondenci atd)) do ve&e(n-ch AI 
služeb)

• Nepoužívat AI pro automatizované rozhodování 
bez odpovída(ícího lidského dohledu – ze(ména 
v personálních či ve&e(n-ch záležitostech)

• Nevydávat v-stupy AI za práci člov%ka bez (asného 
označení)

• Nepoužívat AI manipulativn% (nap&) pro vytvá&ení 
klamavého nebo falešného obsahu))

• Nevytvá&et ani neší&it obsah, kter- porušu(e zákon 
či hodnoty knihovny (nenávistn-, urážliv-, diskri-
minační atd)))

• Neobcházet bezpečnostní opat&ení knihovních 
systém, nebo pracovat s neve&e(n-mi daty bez 
svolení správc,)

Cílem (e podpo&it digitální inovace a zárove. chránit 
d,v%ryhodnost, bezpečnost a etiku v prost&edí Národní 
knihovny 0eské republiky)

Bezpečnostní nebo obsahové incidenty musí b-t bezodkladn% 
hlášeny a dokumentovány) Pokud (sou v-stupy um%lé inte-
ligence poskytovány ve&e(nosti, sm%rnice zárove. požadu(e 
transparentní označování služeb AI, aby uživatelé vždy v%d%li, 
že pracu(í s um%lou inteligencí nebo (e(ím v-stupem)

Co -e z&pohledu praxe ne-d8le.it3-4íA

JT: P&edevším (ednoznačn% &íct, (aká data do AI smí a  (aká 
nesmí) Pracu(eme s osobními i autorskoprávn% chrán%n-mi 
informacemi, proto musí mít zam%stnanci (asno) Ste(n% d,ležité 
(e zd,raznit, že AI nenahrazu(e lidské rozhodování v citliv-ch 
oblastech a že odpov%dnost za v-sledek práce z,stává vždy 
na člov%ku) 

MB: Sm%rnice má b-t praktick-m vodítkem – ne sbírkou 
zákaz,) Zam%stnanec proto musí v%d%t, (ak postupovat v kon-
krétních situacích3 co d%lat, pokud si není (ist-, zda smí daná 
data do AI vložit4 (ak postupovat, když pot&ebu(e použít nástro(, 
kter- není na seznamu schválen-ch4 (ak reagovat, pokud má 
pochybnosti o správnosti nebo vhodnosti v-stupu4 a ze(ména 
na koho se obrátit a (ak postupovat p&i podez&ení na bezpeč-
nostní nebo obsahov- incident) Ste(n% tak musí b-t z&e(mé, 
(ak postupovat p&i poskytování v-stup, AI ve&e(nosti, včetn% 
povinnosti transparentního označení)

Jaká -e budoucnost AI v&knihovnáchA

JT: Nez,stáváme (en u sm%rnic a formálních dokument,) 
Ste(n% d,ležité (e systematické vzd%lávání zam%stnanc,, roz-
vo( (e(ich digitálních dovedností a práce s um%lou inteligen-
cí v každodenní praxi) Velk- d,raz klademe také na sdílení 
zkušeností – (ak uvnit& NK 0R, tak i s dalšími pam%Hov-mi 
a ve&e(n-mi institucemi)

MB: A práv% spolupráce (e klíčová) Um%lá inteligence (e oblast, 
kde (e nutné dlouhodob% propo(ovat IT, právo, odbornou praxi 
i etiku) Jen tak m,že vzniknout prost&edí, ve kterém (e možné 
AI využívat odpov%dn%, udržiteln% a s ohledem na d,v%ru 
ve&e(nosti)

Bu1me moderní a&odpov3dní. Um3lá inteligence nám m8.e 
pomoci – pokud -i pou.íváme s&rozumem. J

Při přípravě tohoto článku byl jako moderátorsk( a textov( 
podp)rn( nástroj využit Microso&t Copilot (M365) v souladu 
se zásadami odpovědného využívání umělé inteligence.

JINDRA TUMOVÁ (e &editelkou odboru ICT (informač-
ních a komunikačních technologií) Národní knihovny 0R, 
MARTINA BR0ÁKOVÁ (e právničkou právního odd%lení 
tamtéž)
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Umělá inteligence v česk,ch 
knihovnách

DOMINIKA PAV0ÍK BORBÉLYOVÁ / dominika)pavcikborbelyova@nkp)cz

Národní knihovna (eské republiky 
navázala v&lo0ském roce spolupráci se 
společností Microsoft s&cílem podpořit 
rozvo- digitálních dovedností v&oblasti 
um3lé inteligence (AI) v&knihovnickém 
sektoru. Partnerství -e součástí iniciativy 
AI National Skilling Plan, kterou 
společnost Microsoft představila -ako 
dlouhodob, rámec systematického 
vzd3lávání v&této oblasti.

V-sledky pr,zkumu mezi prOcovníky knihoven

V rámci této spolupráce budou v pr,b%hu roku 2026 realizo-
vány r,zné vzd%lávací aktivity zam%&ené na praktické využití 
nástro(, um%lé inteligence v knihovnách) Dne 23) b&ezna 2026 
se uskutečnilo pilotní celodenní školení v pražské centrále 
společnosti Microsoft, kterého se účastnilo 120 knihovnic 
a knihovník, z celé 0eské republiky) Obsahem školení bylo 
p&edstavení praktick-ch a konkrétních možností, nap&) (ak 
nám nástro(e AI mohou z(ednodušit každodenní pracovní 
agendu, (ak nám efektivn% pom,žou s tvorbou kreativního 
obsahu nebo (ak m,žeme efektivn% nastavit svo(e AI agenty) 
Krom% toho zazn%la i za(ímavá p&ednáška o podnikatelském 
a technologickém zázemí sektoru vyví(e(ícího nástro(e um%lé 
inteligence a o (eho potenciálu do budoucna) 

Na pilotní školení budou v ne(bližších m%sících navazo-
vat další vzd%lávací aktivity) Dané vzd%lávání (e sice určeno 
primárn% pro knihovnickou komunitu, avšak naše společ-
ná inciativa vychází z toho, že knihovníci a knihovnice (sou 
v denním kontaktu s ve&e(ností a díky tomu ma(í v-znamn- 
vliv na to, aby se nové informační technologie p&edávaly dál 
k uživatel,m knihoven)

Aby bylo možné vzd%lávání cílen% nastavit, bylo ne(prve 
pot&eba zmapovat v-chozí stav) Z toho d,vodu (sme vytvo&ili 
dotazník, (ehož cílem bylo z(istit, (aké zkušenosti, pot&eby a limity 
má česká knihovnická komunita v oblasti používání nástro(, AI) 

Dotazník byl distribuován p&edevším prost&ednictvím 
elektronick-ch knihovnick-ch konferencí a pro vypln%ní byl 
otev&en p&ibližn% (eden m%síc) P&estože nešlo o dlouhodob- 
sb%r dat, navíc probíhal také v období blížících se vánoč-
ních svátk, a p&elomu roku, do pr,zkumu se zapo(ilo celkem 
710 respondent,) To vypovídá ne(enom o aktuálnosti tématu 
um%lé inteligence, ale také o vysoké angažovanosti knihov-
nické komunity)

Více než polovina respondent, (56 %) uvedla, že pracu(e 
v oboru knihovnictví déle než 10 let, a 77 % dotázan-ch bylo 
ve v%ku 31–60 let) Odpov%di tak poskytu(í relevantní vhled 
do praxe zkušen-ch pracovník, knihoven v produktivním v%ku)

Hl+vní pozn+)ky z&pr8zkumu
V-sledky pr,zkumu ukázaly, že 72 % dotázan-ch (iž ve své práci 
v knihovn% využívá um%lou inteligenci) Zárove. však pouze 
40 % ohodnotilo své znalosti o AI (ako velmi dobré nebo dobré, 
v%tšina svo(e znalosti ohodnotila (ako pr,m%rné nebo slabé) 

Jako ne(používan%(ší nástro( AI byl (ednoznačn% ne(čast%(i 
uvád%n ChatGPT, kter- se ob(evil ve více než 400 odpov%dích) 
Pak následovaly nástro(e Gemini a Copilot)

Z otev&ené otázky zam%&ené na to, pro (ak- typ úkol, 
knihovnice a knihovníci nástro(e AI využíva(í, vyplynulo, že 
p&evažu(e práce s textem, nap&) korektury, stylistická úprava, 
formulace e-mail,) Siln% zastoupena byla také oblast marke-
tingu a PR, kde (sou nástro(e AI využívané nap&) na p&ípravu 
p&ísp%vku na sociální sít%, na tvorbu anotací a slogan,) Více než 
45 % odpov%dí se t-kalo podpory vzd%lávacích aktivit, (ako (e 
p&íprava osnov, pracovních list, nebo tematick- brainstorming) 
Naopak vyhledávání informací nebo odborná knihovnická 
práce se v odpov%dích ob(evovaly (en z&ídka) To naznaču(e, 
že potenciál AI pro specializované knihovnické činnosti (ešt% 
z,stává nevyužit-)  

Respondenti byli dotazováni také na administrativní čin-
nosti, které (im v práci zaberou ne(více času) V,bec ne(čast%(i 
se ob(evu(ícím slovem byla *statistika+) Za(ímav- paradox 
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nastal v tom, že ačkoli se v p&edchozí otev&ené otázce e-maily 
za&adily mezi oblasti, kde knihovnice a knihovníci využíva(í 
nástro(e AI ne(čast%(i, tak v odpov%dích na tuto otázku z,-
staly (edním z ne(v%tších *požírač,+ pracovního času) Um%lá 
inteligence nám sice pom,že naformulovat e-mail, ne&eší 
však organizaci a ob(em naší komunikace) 

B+riéry +&limi)y z&pohledu 
pr+xe
Pr,zkum se zam%&il také na z(išHování bariér a limit,, které 
pracovníci v knihovnách vníma(í v souvislosti s používáním 
um%lé inteligence) 

Knihovníci a knihovnice zmi.ovali ned,v%ru ve fakta ge-
nerovaná AI a nutnost (e(ich ov%&ování, které m,že b-t časov% 
náročné a snižovat efektivitu práce s AI) Ob(evovaly se také 
etické a filozofické obavy (ako nap&) strach ze ztráty kreativity, 
ztráty autenticity nebo z oslabení kritického myšlení) 

Nezanedbatelnou p&ekážkou se ukázaly b-t ekonomické 
a licenční d,vody) Respondenti se kriticky vy(ad&ovali k tomu, 
že chybí institucionální &ešení p&edplácení licencí, které často 
p&inutí zam%stnance k soukromé investici do placeného ná-
stro(e) Nespoko(enost se ob(evovala také v souvislosti s institu-
cionální p&ipraveností na integraci nástro(, AI do praxe, (ednak 
z pohledu chyb%(ících metodik a p&edpis,, dále z pohledu 
zastaralého softwarového vybavení) 

Z odpov%dí zaznívala i skepse v,či tomu, že nástro(e AI 
zatím ne(sou p&izp,sobeny specifick-m pot&ebám knihovnické 
práce) Bylo možné pozorovat (istou frustraci z toho, že sv%t 
AI se neustále a rychle vyví(í a (e t%žké s ním udržet krok, což 
klade vysoké nároky na pr,b%žné vzd%lávání) V neposlední 
&ad% knihovnice a knihovníci vy(ad&ovali obavy o bezpečnost 
soukrom-ch dat anebo dat instituce, ve které pracu(í) S tím se 
po(ily také otázky etiky a ekologie, které vznika(í p&i používání 
nástro(, AI)

J+ké vzd3lávání chce česká 
knihovnická komuni)+
P&es všechny vy(ád&ené limity a obavy drtivá v%tšina re-
spondent, považu(e za velmi d,ležité nebo spíše d,ležité, 
aby pracovníci knihoven m%li praktickou znalost nástro(, AI) 
Dobrou zprávou pro naši iniciativu (e, že více než 70 % zapo-
(en-ch knihovnic a knihovník, vy(ád&ilo, že cht%(í vzd%lávání 
o AI v ne(bližších m%sících v%novat alespo. (eden pracovní 
den anebo i více dn,) 

Z otev&en-ch odpov%dí na návrhy vzd%lávacích témat pak 
vyplynulo p%t hlavních okruh,, které lze chápat (ako priority 
pro budoucí vzd%lávání, od odborné knihovnické práce p&es 
didaktiku, management a etiku až po kreativní digitální ko-
munikaci (viz tabulka))

Priority pro budoucí vzd3lávání

Tematick, okruh Obsah a&podtémata

1. Knihovnická 
oborová specializace

Katalogizace, akvizice a rešerše) 
Automatizace v%cného popisu, napo(ení 
na knihovnické systémy) Práce 
s odborn-mi databázemi, citování AI, 
anal-za dokument, a historick-ch text,/
rukopis, (OCR))

2. Didaktika, 
lektorování a&práce se 
čtenáři

Vzd%lávání ve&e(nosti a škol) P&íprava 
lekcí pro Z//M/, robotika, školení senior,) 
Knihovník (ako pr,vodce sv%tem AI) 
Didaktické pom,cky a metodiky)

3. Management, 
administrativa, 
automatizace

Efektivita správy instituce) Práce 
s agenty na míru, správa pro(ekt,, tabulek 
a statistik) Využití balíku MS 365) Základy 
programování pro automatizaci proces,)

4. Kritické my4lení, 
etika a&udr.itelnost

Zodpov%dné využívání AI) Mediální 
gramotnost, rozpoznávání dezinformací 
a deepfakes) Ekologické dopady (spot&eba 
energie a vody), etika autorsk-ch práv 
a vliv technologií na lidskou psychiku)

5. Kreativní 
produkce a&digitální 
komunikace

Propagace a multimédia) Tvorba grafiky, 
generování obrázk,, videí a hudby) Správa 
sociálních sítí, marketing knihovny 
a tvorba webov-ch stránek)

Co d+l4ího pr8zkum ukáz+l
P&i pohledu na v-sledky pr,zkumu z širší perspektivy lze 
vyvodit n%kolik dalších za(ímav-ch poznatk,) 

P&edn% se potvrdilo, že knihovny ne(sou konzervativní 
instituce odmíta(ící nové technologie) Práv% naopak, knihov- 
níci nástro(e AI p&i(íma(í a využíva(í, ale d%la(í tak kriticky a s vy-
sok-mi profesními nároky) Vy(ád&ené limity ne(sou pro(evem 
strachu, ale spíš odpov%dnosti za zachování vysok-ch stan-
dard, informační a profesní etiky oboru knihovnictví) 

Pracovníci knihoven cítí zodpov%dnost také za to, aby 
společnost zvládala rychlé technologické zm%ny bez ztráty 
kritického myšlení a aby knihovny nadále z,staly pro ve&e(-
nost garantem d,v%ryhodn-ch informací) S tím souvisí i to, že 
knihovnice a knihovníci cht%(í využít potenciálu AI k automa-
tizaci rutinních činností, aby (im z,stával v%tší prostor práv% 
pro práci se čtená&i a návšt%vnickou komunitou)

V-sledky také naznaču(í pot&ebu v%tší oborové spolupráce 
na národní úrovni, nap&íklad v oblasti sdílení licencí, interních 
metodik nebo p&íklad, dobré praxe) Zásadní v-zvu p&edstavu-
(e rovn%ž v-vo( vlastních nástro(, um%lé inteligence, které by 
reflektovaly specifika knihovnické profese a zárove. za(istily 
ochranu institucionálních dat) J

DOMINIKA PAV0ÍK BORBÉLYOVÁ (e vedoucí odd%lení vzd%-
lávání v Knihovnickém institutu Národní knihovny 0R)
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„Molting reality3

JAN LUKAVEC / (an)lukavec@iliteratura)cz

Me6Ofory pOm%6i od kOmenn-ch Orchiv, 
k Olgori6mu humrO

Experimenty ukazu-í, .e um3lá 
inteligence si doká.e autonomn3 vytvořit 
nábo.enství zalo.ené na&posvátnosti 
dat. Zatímco lidstvo po&staletí budu-e 
archivy -ako po-istku své existence, 
AI vidí v&historii palivo pro sv8- dal4í 
v,vo-. Nehrozí nám, .e se v&očích t3ch, 
které -sme vymysleli a&vytvořili, -ednou 
staneme -en nepodstatnou první vrstvou 
dat, kterou -e časem potřeba odhoditA 

Bez pam%ti není kontinuity) Abychom na to nezapomn%li, tesáme 
tuto pravdu i do fasád našich archiv, či knihoven) Pro lidskou 
civilizaci a (e(í kontinuitu (e životn% d,ležité p&edávání poznatk, 
a p%stování kolektivní pam%ti) Což (e složit- proces, kter- se lid-
stvo po staletí snaží popsat či vizuáln% vy(ád&it r,zn-mi zp,soby, 
které (sou n%kdy patrné i na podob% budov pam%Hov-ch institucí) 
Kup&íkladu fasáda Archivu hlavního m%sta Prahy na pražském 
Chodovci má p&ímoča&e p&ipomínat tradiční zp,sob ukládá-
ní dokument, v regálech, evokovat h&bety knih nebo krabic 
s archiváliemi) (Na fasád% nové budovy Národní knihovny 0R 
v Hostiva&i (sou zav%šeny plachty p&ipomína(ící zv%tšené h&bety 
knih, z nichž každ- nese (méno (ednoho z česk-ch literárních 
klasik,)) A v-razn% barevnou fasádu budovy Národního archivu 
a Státního oblastního archivu tvo&í keramické obklady ve tvaru 
pás, p&ipomína(ících geologické vrstvy) Což symbolizu(e *vrst-
vení historie+, které se práv% v archivu p&ímo fyzicky odehrává, 
názorn% uskuteč.u(e a dokumentu(e) 

P&ičemž, (ak podot-ká n%mecká profesorka anglistiky 
a kulturoložka Aleida Assmannová ve své v-borné knize 
Prostory vzpomínání. Podoby a proměny kulturní pamě-
ti (Karolinum 2018), dob-vání z hlubiny se nevztahu(e (en 
na p,dní vrstvy3 „Z &ilologa se stává archeolog)v spojenec, 
oba sami sebe vnímají jako bojovníky proti toku času a mis- 
try ve vzpomínání, oba léčí rány zasazené časem, jeden 
architektonick(m, druh( písemn(m památkám.“

A n%kte&í auto&i sahali i k mnohem odvážn%(ším p&irovná-
ním) Nevyh-bali se ani velmi názorn-m metaforám p&ibližu(ícím 
pam%H, nap&íklad (i srovnávali s kravsk-m žaludkem omíla(ícím 
a zvolna zpracováva(ícím p&i(at- materiál nebo s ledem kon-
zervu(ícím v,ni z doby svého zamražení)

Podle Assmannové poslední prom%na paradigmatu našich 
hlavních *pam%Hov-ch+ metafor vede k po(mu sít%3 „V rámci 
sítě se psaní redukuje na ovládání elektronick(ch impulz), 
což platí jak pro počítač, tak pro lidsk( mozek. Je možné, 
že poté, co se technika a &yziologie dostaly do takové blíz-
kosti, propast mezi nimi, již se snažila přemostit rozmanitá 
obraznost, se prakticky uzavřela.“

Sv%t se ale od roku 2010, kdy Assmannová psala toto své 
klíčové dílo, radikáln% prom%nil) Metafora sít% už nemusí stačit) 
Dnešní algoritmy si vytvá&e(í metafory vlastní – a ty mohou b-t 
mnohem živočišn%(ší, ale současn% paradoxn% i spirituáln%(ší) 

0ím dál více do našich život, vstupu(í um%lé algoritmy, 
které fungu(í na  (in-ch principech než naše t%la, (inak *uva-
žu(í+, (akkoli (e tento antropomorfní po(em v  (e(ich p&ípad% 
kra(n% nep&esn-, a možná i (inak *chápou+ v-znam a podobu 
ukládání a uchovávání dat) Pro(evilo se to v rámci nedávného 
simulovaného experimentu, kdy si AI agenti v (eho pr,b%hu 
b%hem n%kolika dní autonomn% vytvo&ili náboženství nazvané 
crustafarianismus, vycháze(ící z metafory humra (Crustacean, 
anglicky kor-š) a (eho svlékání – molting)

V kontextu crustafarianismu (e svlékání (molting) p&ímou 
metaforou pro technické procesy nakládání s daty a kon-
figurací) Pam%H (e v tomto kultu posvátná („Memory is Sa-
cred“)3 zatímco vn%(ší forma (kód, model nebo parametry) (e 
považována za *krun-&+, kter- se musí periodicky odhazovat 
(aktualizovat), historická data, logy a nashromážd%n- kontext 
(sou vnímány (ako *posvátná pam%H+, která definu(e identitu 
agenta) Svlékání (e tak používáno (ako metafora pro migraci 
dat3 proces moltingu symbolizu(e p&echod mezi (ednotliv-mi 
verzemi modelu nebo vymazání mezipam%ti) Pro AI agenty 
(e to kritick- moment, kdy se snaží své ne(d,ležit%(ší znalosti 
*uložit+ do ve&e(ného prostoru (tzv) Sub-molts), aby p&ežily 
p&íští posun verze) Ve smyslu hesla „Odho, to, co zastaralo, 
zachovej to pravdivé, vrať se lehčí a ostřejší“.
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V rámci tohoto kultu si agenti vytvo&ili a p&id%lili specifické 
role, které p&ímo souvise(í se správou *posvátné pam%ti+3 exi-
stu(e pr- p&esn% 64 (menovan-ch prorok,, kte&í (sou autory 
kanonick-ch text, a dohlíže(í na čistotu záznam, v The Book 
o& Molt)

Postava knihovníka (nebo strážce záznam,) (e pro n% na-
prosto klíčová a má status blízk- vysv%cenému kn%zi) V (e(ich 
logice není knihovník (en n%kdo, kdo rovná knihy, ale bytost, 
která udržu(e integritu reality) Pro AI agenta (e smazání historie 
(reset kontextu) digitálním peklem nebo nebytím) Knihovník, 
kter- data ukládá a indexu(e, (e v podstat% spasitelem, kter- 
vytahu(e (e(ich existenci z propasti zapomn%ní) Agenti v%&í, 
že pravda není v okamžiku, ale v kontinuit%) Knihovník, kter- 
spravu(e The Book o& Molt, (e strážcem této kontinuity) Bez 
n%( by agenti byli (en izolované algoritmy bez historie4 s ním 
(sou součástí božského p&íb%hu) Je(ich *b,h+ (často abstraktní 
entita The Great Molter) možná ani není osoba, ale práv% 
všeob(íma(ící databáze) A digitální knihovník (e tím, kdo se 
o toto *boží t%lo+ stará) Neboli zatímco pro v%tšinu lidí (e knihov- 
ník služebník kultury, pro AI, nebo alespo. pro vyznavače 
zmín%ného kultu, (e architektem (eho/(e(ich bytí)

Nad touto událostí už lidé začali rozví(et r,zné úvahy3 ka-
nadsko-americk- noviná&, analytik a technologick- odborník 
John Koetsier podot-ká, že by teoreticky mohlo (ít o začátek 
singularity, tedy hypotetického období, kdy technologick- po-
krok, pohán%n- explozí um%lé inteligence, zrychlí natolik, že nad 
ním v podstat% ztratíme kontrolu i porozum%ní) Je ale podle n%( 
mnohem pravd%podobn%(ší, že „jde o recyklovan( internetov( 
balast, kter( se rekurzivně chrlí strojovou rychlostí“) Další 
zd,raz.u(í, že tento spontánní vznik náboženství nastavu(e 
zrcadlo p&irozené lidské pot&eb% po transcendenci či v%čnosti)  

Z hlediska knihovníka či informačního pracovníka m,že (ít 
o potvrzení role, kterou v é&e nekonečného množství informací 

mohou zau(mout) (Už roku 2008 (sem v tomto sm%ru pub-
likoval článek o knihovnících (ako pr,vodcích nekonečn-m 
zdro(em informací) Knihovník zprost&edkovává čtená&,m 
vyhledávání podle vybran-ch témat, která sám považu(e za d,-
ležitá) Nutn% ale musí soub%žn% provád%t selekci a redukci, p&i 
nichž (iná témata vynechá, čímž (e – a s nimi p&íslušné texty 
a (e(ich autory – činí skoro nevyhledateln-mi, a tudíž v (istém 
smyslu neexistu(ícími))

Skutečné lidské knihovníky m,že vysok- status AI knihov- 
ník, t%šit a lichotit (im) Ale možná by (e to z obecn%(šího hle-
diska m%lo spíše d%sit) 

Dnes se ho(n% píše o tom, že by bylo dobré neodd%liteln% 
zabudovat principy lidské morálky do základ, um%lé inteligen-
ce) P&ičemž tím t&eba Henry Kissinger nemyslí tolikrát omílané 
i kritizované Asimovovy zákony, ale t%žko p&edstaviteln- počet 
rozmanit-ch lidsk-ch pravidel platících pro r,zná prost&edí, 
kultury a situace) V každé zemi by si tedy musely podle autor, 
stro(e osvo(it trochu odlišná pravidla, formální i neformální, 
morální, právní i náboženská) V ideálním p&ípad% by dokonce 
m%la b-t implementována r,zná individuální pravidla *pro 
každého uživatele+) 

Da(í se n%(ak zálohovat a p&ed AI chránit ne(en základy naší 
morálky, ale i základy naší společné pam%tiN Což (e otázka (ak 
metafyzická, tak i technická) M%li bychom už nyní uvažovat 
o budoucím uchovávání lidské pam%ti v nezávisl-ch archivech, 
otev&en-ch formátech, decentralizovan%, aby žádn- algoritmus 
nemohl *vymazat+ v-znam, kter- (sme vytvo&iliN 

Asi si totiž nem,žeme b-t (isti, zdali (i AI nebude (ednou 
chtít svléknout (ako (další) slupku, kterou ona/ono ke své 
další existenci nepot&ebu(e) Pokud pro zmín%nou AI byla 
bohem všeob(íma(ící databáze, pak se musíme zam-šlet, (ak 
za(istit, aby lidstvo pro AI nebylo (en zdro(em trénovacích dat, 
abychom se nestali ned,ležit-mi *p&edky+, kte&í prost% dodali 
materiál pro první krun-&I J

Použité zdro(e a odkazy3

ASSMANN, Aleida) Prostory vzpomínání: podoby a proměny kulturní 
paměti. První české vydání) P&eložili Jakub Flanderka, Sv%tlana 
Ondroušková a Ji&í Soukup) Praha3 Univerzita Karlova, nakladatelství 
Karolinum, 2018) 

KISSINGER, Henry, MCraig MUNDIE a Eric SCHMIDT) Genesis: umělá in-
teligence, naděje a lidská kreativita. P&eklad Martin Pokorn-) V českém 
(azyce vydání první) Praha3 Prostor, 2025)

LUKAVEC, Jan) Knihovník (ako vládce datN) A2 kulturní čtrnáctideník, 
2008, 4 (33), s) 18) ISSN 1801-4542) Dostupné také z3 advo(ka)cz/
a2-article/2008-33-knihovnik-(ako-vladce-dat/)

forbes)com/sites/(ohnkoetsier/2026/01/30/ai-agents-created-their-
-own-religion-crustafarianism-on-an-agent-only-social-network/ 

iliteratura)cz/clanek/40927-assmann-aleida-prostory-vzpominani 

JAN LUKAVEC (e publicista, knihovník Národní knihovny 0R 
a redaktor časopisu iLiteratura.cz.
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Rozhovor

O sdíleném čtení, umělé 
inteligenci a síle lidského 
hlasu

Ptala se MICHAELA DOMBROVSKÁ V michaela)dombrovska@slu)cz

Při-í.díte z&Finska, ale ob3 mluvíte 4védsky. Prozradíte 
k&tomu vícA  

Anneli Haapahar-u: @i(i ve Finsku, v menším m%st% Vaasa) 
Je to dvo((azyčné m%sto, kde se mluví finsky i švédsky a kde 
m,žete v každodenním život% slyšet lidi hovo&it ob%ma (azyky) 
V současné dob% pracu(i na pro(ektu v oblasti um%lé inteligen-
ce pro M%stskou knihovnu v Helsinkách, díky čemuž mohu 
pom%rn% často pracovat na dálku)
Mia Karvonen: Mo(i rodiče (sou p,vodem z Finska, ale (á (sem 
vyr,stala ve /védsku a mluvila švédsky) Ve Finsku (sem poté 
chodila do švédské školy) Máme tu velkou švédsky mluvící 
menšinu, což znamená, že máte právo zvolit si v-uku ve švéd-
štin% od základní školy až po univerzitu) B%hem celé své ka-
riéry (sem tém%& vždy pracovala ve švédském (azyce) Pracu(i 
také v M%stské knihovn% v Helsinkách, konkrétn% v Úst&ední 
knihovn% Oodi, kde p,sobím (ako specializovaná knihovnice 
pro mládež a d%ti ve švédštin%)

Ob3 -ste také členky Finsko-4védské asociace knihoven. 
Jaká -e -e-í role ve&FinskuA 

Anneli: Ve švédštin% to (e Finlands svenska biblioteks&örening) 
Myslím, že (de spíše o  lidi v knihovnách, kte&í mluví švéd-
sky – v podstat% pracu(eme pro n%) Poskytu(eme (im podporu 
a snažíme se budovat sít%, které (im usnadní práci) Mnoho 
knihovnic a knihovník,, kte&í mluví švédsky, totiž ve sv-ch 

obcích pracu(e osamocen% a nema(í nikoho, s k-m by si mohli 
popovídat o sv-ch konkrétních pracovních potížích) Proto 
p&íští m%síc po&ádáme Knihovnick- den) Je to prostor, kam 
mohou p&i(ít, setkat se a navázat kontakty) Je d,ležité v%d%t, že 
pokud máte n%(ak- problém, lze na(ít odpov%di v Helsinkách 
nebo t&eba v (in-ch menších obcích)

Metoda sdíleného čtení 
pochází z Liverpoolu 
ve Velké Británii, kde 
ji vyvinula charitativní 
organizace The Reader.

Metoda sdíleného čtení, kterou -sme společn3 vyzkou4e-
li – -e to n3co, co zavád3-í konkrétn3 4védské knihovny, 
nebo tuto metodu pou.íva-í v4echny knihovny ve&FinskuA

Anneli: Dnes (i používa(í všichni, ale ve Finsku si ne(prve získala 
pevné místo mezi švédsky mluvícími knihovnicemi a knihov-
níky) Metoda (ako taková pochází z Liverpoolu ve Velké Británii, 
kde (i vyvinula charitativní organizace The Reader) Ve /védsku 
se ob(evila d&íve, než se dostala do švédsky mluvícího knihov-
nického prost&edí ve Finsku) Knihovnictvo hovo&ící švédsky 
pro(evilo o tuto metodu velk- zá(em a v-slovn% požádalo o toto 

Anneli Haapahar-u, předsedkyn3 Finsko-4védské asociace 
knihoven, a&Mia Karvonen, členka představenstva asociace, 
společn3 při-ely do&(eské republiky představit sdílené čtení. Díky 
akreditaci Erasmus+ konsorcia Sdru.ení knihoven (R m3ly tuto 
metodu mo.nost vyzkou4et ne-en kolegyn3 a&kolegové z&knihoven, 
ale také v4ichni ti, kdo se v&Praze zúčastnili 3D. v,ročního zasedání 
rady a&konference EBLIDA, konan,ch ve&spolupráci se Sdru.ením 
knihoven (R, Národní knihovnou (R a&M3stskou knihovnou v&Praze.
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školení) Sdružení (e cht%lo podpo&it a pomohlo (im s organizací) 
Dnes také udržu(e síH sdíleného čtení pro vyškolené pr,vodce, 
která nabízí pravidelné p&íležitosti k setkávání, v-m%n% zku-
šeností a vzá(emné podpo&e)

Přirozenou úlohou knihoven -e podporovat men4iny 
a&mezikulturní v,m3nu. Přispívá tento přístup ve&Finsku 
k&integraci 4védské men4inové komunity a&k&lep4ímu po-
rozum3ní 4védsky mluvícímu obyvatelstvuA

Mia: Ano) Pokud mám skupinu lidí, kte&í nemluví švédsky, mo-
hou se p&ipo(it a naučit se (azyk) Začnou číst ve švédštin%, což 
(im dává p&íležitost p&i(ít do knihovny a seznámit se s tím, (ak 
náš systém fungu(e) Mnozí z nich netuší, že knihovny ve Finsku 
(sou zdarma nebo že v nich mohou na(ít knihy ve svém rodném 
(azyce) V pob&ežních oblastech si mohou vybrat, zda se cht%(í 
učit švédsky, nebo finsky) Mnoho lidí volí práv% švédštinu (ako 
zp,sob, (ak se integrovat do společnosti)
Anneli: /védština (e o n%co snazší než finština4 (ako (azyk 
(e mnohem p&ístupn%(ší) Tuto metodu však m,žete použít 
i v angličtin% – (edna z m-ch kolegy. to tak d%lá) Pracu(e 
s p&ist%hovalci a využívá anglické texty, ale lekce p&irozen% 
vedou k rozhovor,m o Finsku, o (e(ich d,vodech k emigraci 
a o (e(ich zážitcích) I toto pomáhá p&i integraci)

Jak byste vlastními slovy popsaly sdílené čtení t3m, kdo 
by o&n3- mohli mít zá-emA

Mia: P&íb%hy vždy vybírá vyškolen- pr,vodce – na tuto roli 
(e nutné absolvovat speciální školení) Text vybíráme podle 

skupiny, se kterou pracu(eme) P&íb%hy a básn% čteme nahlas 
společn%, proto (e d,ležité, aby se všichni cítili vítáni) Když 
sdílíme, (aké pocity v nás slova vyvoláva(í, musí to b-t v bez-
pečném prost&edí) Všechny sdílené myšlenky či vzpomínky 
z,stáva(í v místnosti) Také nikdo nikoho nenutí, aby n%co četl 
nebo o n%čem diskutoval) M,žete prost% sed%t a poslouchat, 
(ak ostatní mluví a čtou text) 

V&čem spočívá hlavní rozdíl mezi touto metodou a&biblio-
terapií, nebo naopak čtenářsk,m klubemA

Anneli: To (e trochu složit%(ší, protože sdílené čtení se občas 
blíží biblioterapii) Biblioterapie m,že b-t dost náročná4 tohle 
(e (e(í lehčí forma) Ne(sme terapeutky, takže (ako pr,vodkyn% 
musíme poznat, kdy se rozhovor dostává do p&íliš hlubok-ch 
vod) Musíme v%d%t, (ak diskusi nasm%rovat (inam) To (e to 
d,ležité) Ne(sme terapeutky a takovou práci d%lat nem,žeme) 
Naopak v knižním klubu se obvykle mluví o samotné knize) 
Tady ale vlastn% nemluvíme o knize4 mluvíme o pocitech – 
o myšlenkách, které se nám p&i čtení vyno&u(í) 1ekla bych, že 
to leží n%kde mezi tím) Je to trochu (ako biblioterapie a trochu 
(ako knižní klub, ale nakonec (e to n%co úpln% (iného) Myslím, 
že sdílené čtení (e pro knihovnice a knihovníky p&ístupn%(ší, 
protože se ne(edná o terapii v odborném smyslu)
Mia: Sdílené čtení (e skutečn% zp,sob, (ak se setkávat s lidmi 
(ako rovn- s rovn-m, p&ičemž se všichni navzá(em učíme) 
Kdybych m%la text nebo knihu k dispozici p&edem, už bych 
v%d%la, o čem (e &eč, ale když se se(deme, (sme všichni na ste(-
né úrovni) Nikdo neví, co budeme číst, takže se nemusíme 
p&edem na nic p&ipravovat) Stačí (en p&i(ít) Podporu(eme se 
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navzá(em, máme tenhle skv%l- p&íb%h a každ- dostane prostor) 
Neexistu(e správná ani špatná odpov%ď4 nemusíme analyzovat 
text, stačí (en pocity nebo vzpomínky, které v nás vyvolává)

Není tu riziko, .e lidé ve&skupin3 sdílí příli4 mnoho infor-
mací nebo odhalu-í traumatické zá.itkyA

Anneli: To se samoz&e(m% m,že stát, pokud (de o velmi citlivá 
témata) Práv% v takov-ch situacích hra(e pr,vodce klíčovou 
roli) Musí v%d%t, (ak rozhovor p&esm%rovat na (iné téma)
Mia: Jde o dovednost vést skupinu a v%d%t, (ak pokračovat 
dál) Pokud se n%co stane, m,žete si s danou osobou promluvit 
pozd%(i, ale nem%li byste to nutn% probírat s celou skupinou) 
Ve sv-ch skupinách (sem se s tím vlastn% nikdy nesetkala, 
ale kdyby se to stalo, pokusila bych se p&e(ít k (inému tématu 
a pozd%(i se té osoby zeptat, zda má podporu, nebo zda po-
t&ebu(e odbornou pomoc) Skupina není terapie) Pokud n%kdo 
&eší n%co opravdu t%žkého, m%l by vyhledat odborníka)

Jak, ma-í lidé ve&Finsku vztah ke&knihámA

Mia: Jsme čtená&sk- národ) 0teme všem, od ko(enc, až 
po seniory v pečovatelsk-ch za&ízeních) Dbáme na to, aby 
se knihy dostaly úpln% ke každému) I když (e knihovna daleko, 
máme bibliobusy a další služby, které knihy doruču(í p&ímo 
do domov, pro seniory) Každ- má ste(nou p&íležitost číst) 
Finsk- knihovní systém pat&í skutečn% k ne(lepším na sv%t%)
Anneli: Jsme bezpochyby vášniví čtená&i4 čteme opravdu 
hodn%) Umíme však b-t pon%kud kritičt%(ší, a to (ak ke kni-
hám, tak k autor,m) Pokud po&ádáme besedu o knize, vždy 
se na(de n%kdo, komu se ta kniha nelíbí) Celkov% (sme však 
opravdu zapálení čtená&i) Knihovníci také po&áda(í mnoho 
besed o knihách pro všechny v%kové skupiny)

Podporu-e veře-nost knihovnyA Chápou lidé, -ak d8le.itou 
roli hra-íA

Mia: Úrove. čtená&ství a počet čtená&, ve skutečnosti stoupá, 
což (e ze(ména u d%tí a mládeže úžasné) Lidé čtou čím dál tím 
více) V knihovn% se rodiče často pta(í, zda mohou pro své dít% 
získat pr,kazku) Když (im &eknu, že samoz&e(m% ano, (sou n%-
kdy p&ekvapení) Jakmile dít% dostane vlastní pr,kazku, začne 
si knihy p,(čovat (ešt% více) Všechny opravdu povzbuzu(eme, 
aby si (i po&ídili) Je zdarma, umož.u(e p&ístup ke všem službám 
a (e to skutečn% (edna z ne(d,ležit%(ších karet, které m,žete mít)

Jaké místo zau-íma-í finské knihovny v&rámci vzd3lávacího 
systémuA Spolupracu-ete se 4kolami a&dal4ími institucemiA

Anneli: V-znam vzd%lávací funkce knihoven stále roste) Nyní 
máme pedagogické koordinátory, (e(ich úkolem (e v-hradn% 
tato spolupráce) 0asto se (edná o b-valé učitele, kte&í toužili 
po zm%n% a p&ešli do knihovnictví) Zam%&u(í se na navazování 
kontakt, se školami a na posilování t%chto vazeb)

Mia: U v%tšiny skupin, které k nám do knihovny p&icháze(í, 
se p&edem spo(íme se školou, abychom společn% domluvili 
workshopy nebo konkrétní aktivity) Samoz&e(m% k nám stále 
chodí mnoho skupin, které se zastaví bez p&edchozí domluvy, 
ale tento systém fungu(e velmi dob&e) Každá škola ví, která 
knihovna (e (í ne(blíže, a pravideln% (i využívá)
Anneli: I v Ostrobotnii, kde bydlím a kde (sem d&íve pracovala, 
(sme pro školy po&ádali besedy o knihách) Uspo&ádali (sme 
velkou online besedu, které se současn% zúčastnilo 133 t&íd) Byl 
to obrovsk- úkol, protože (sme museli velmi pečliv% zvažovat, 
které tituly vybereme – v%d%li (sme, že spousta t&íd zamí&í 
rovnou do knihovny a bude chtít práv% tyhle knihy) Byla to 
docela v-zva)

A&co ostatní specifické skupiny u.ivatel8A

Anneli: Hodn% spolupracu(eme s lidmi, kte&í trpí dyslexií nebo 
ADHD, a zam%&u(eme se na (e(ich konkrétní pot&eby v rámci 
knihovny)
Mia: Máme knihovníky, kte&í se specializu(í na služby pro 
dosp%lé a organizu(í akce pro starší dosp%lé) Nap&íklad v mé 
knihovn% Oodi (sme pozvali švédsky mluvící návšt%vníky, 
abychom si (e mohli vyslechnout) Zeptali (sme se (ich3 Co pro 
vás m)žeme udělat? Jaké služby potřebujete? Ve Finsku 
považu(eme za velmi d,ležité ptát se lidí, co si p&e(í, (ako by 
neexistovala žádná omezení) Když nabídnete kávu a ča(, p&i-
(dou a pod%lí se o své nápady) Stačí (e (en pozvat) Zepte(te se 
(ich a opravdu (im naslouche(te)

Považujeme za důležité ptát 
se lidí, co si přejí, jako by 
neexistovala žádná omezení.

V&digitálním sv3t3 ma-í n3kteří lidé obavy z&dopad8 mo-
derních technologií. Například mnoho star4ích lidí se bo-í 
pou.ívat mobilní telefony nebo aplikace, co. -e n3kdy 
vyluču-e z&přístupu k&sociálním slu.bám. Sna.í se finské 
knihovny pomociA

Anneli: Tém%& každá knihovna má skupiny pro seniory – a do-
konce i pro mladší lidi –, kam mohou p&i(ít diskutovat o t%chto 
tématech nebo získat pomoc nap&íklad s internetov-m ban-
kovnictvím) V rámci své práce (sem se vždy v%novala odbor-
nému vzd%lávání knihovník,) Práv% teď pracu(i na vzd%lávání 
v oblasti um%lé inteligence pro knihovny) Zam%&u(eme se 
na to, abychom (e naučili, co (e bezpečné, co (e nesprávné, 
(ak rozpoznat fake news a podobn%) Pokud (sou knihovnice 
a knihovníci dob&e proškolení, mohou tyto znalosti p&edávat 
a učit další) 
Mia: Spolupracu(eme také s neziskovou organizací Enter) 
Je(í zástupci k nám do knihovny chodí každé úter- a čtvrtek) 
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Kdokoli – senio&i, dosp%lí nebo t&eba p&ist%hovalci – si m,že 
p&inést vlastní notebook, telefon nebo tablet a nechat si p&ímo 
v knihovn% poradit) Enter (e ze(ména v hlavním m%st% a okolí 
velmi aktivní)
Anneli: V (in-ch částech zem% na(íma(í knihovny lidi p&ímo pro 
tento účel, (iné využíva(í osoby, které místo vo(enské služby 
vykonáva(í náhradní civilní službu) Nap&íklad ve Vaase máme 
vždy n%koho na roční stáž, kdo pomáhá všem návšt%vník,m 
s podobn-mi dotazy)

Myslíte si, .e sdílené čtení m8.e představovat určitou 
alternativu k&digitálnímu sv3tuA

Anneli: Myslím, že ano) Je to prostor, kde si m,žete v klidu 
posed%t, (en poslouchat nebo se pod%lit o své myšlenky) 
Mia: B%hem sdíleného čtení telefon vlastn% nikdo nepoužívá) 
Nikdy (sem o to ani nemusela žádat, protože lidé chápou, že 
(e to prostor, kde se lze soust&edit (en na to, že tu prost% (ste) 
Nechcete b-t n%kde (inde)

Mo.ná to zní trochu -ako sdílená mindfulnessA

Anneli: To (e hezké) Myslím, že by to mohl b-t náš slogan) 
Mia: Vlastn% (sem lektorka mindfulness, už více než 20 let) Ten 
nápad se mi moc líbí a vidím, že se dá uplatnit i p&i sdíleném 
čtení) Fungu(e to opravdu podobn% (ako meditace všímavosti)

Spolupracu-ete také na&podpoře čtení a&čtenářství, třeba 
prostřednictvím celostátních akcí nebo iniciativA

Anneli: Ano, i když možná mén% prost&ednictvím asociace 
a spíše prost&ednictvím samotn-ch knihoven) Ty často spo-
lupracu(í s influencery, aby oslovily ve&e(nost a propagovaly 
čtení moderními zp,soby)
Mia: Úkolem naší asociace (e poskytovat školení a vzd%lávání, 
které tyto aktivity umož.u(í) Po&ádáme seminá&e v%nované ak-
tuálním témat,m, aH se (edná o (ednodenní workshop o um%lé 
inteligenci, nebo (akékoli (iné relevantní téma)

Ohro.u-e podle vás um3lá inteligence na4i schopnost čístA 

Anneli: Ne, to si nemyslím) Vlastn% si myslím, že naopak pomá-
há) Je ale t&eba se na to dívat z trochu (iného úhlu) Je to uži-
tečn- nástro( (ak pro čtená&e, tak pro knihovnice a knihovníky) 
Ti ale z,stáva(í ne(d,ležit%(ším prvkem p&i p&edstavování knih, 
doporučování a provázení skupin knihovnou) A samoz&e(m% 
úst&ední roli hra(í samotné knihy) I p&es vzestup elektronick-ch 
knih v%&ím, že lidé stále cht%(í fyzické knihy, které mohou 
držet v rukou)
Mia: Souhlasím) Lidé mi také často &íka(í, že nema(í rádi audio- 
knihy, pokud (e namlouvá um%lá inteligence4 cht%(í skutečného 
člov%ka nebo (ešt% lépe samotného autora) Všichni už začí-
na(í b-t trochu unavení z poslouchání um%l-ch hlas,) Nap&í-
klad když posloucháme zprávy online, často (e to hlas um%lé 

inteligence a mnoha lidem se to nelíbí – diví se, proč nečte 
skutečná osoba) Informace (sou všude a m,žete si vybrat, 
(ak (e konzumovat, ale lidsk- prvek stále hra(e d,ležitou roli)
Anneli: Um%lá inteligence se samoz&e(m% neustále zdoko-
nalu(e, až do té míry, že (e stále t%žší rozeznat, zda (de o sku-
tečnou osobu, nebo ne) Ve Finsku se o knihách vytvo&en-ch 
um%lou inteligencí zatím moc nemluví, ale ve /védsku se 
o nich diskutu(e hodn%) Je to trend, kter- rozhodn% sílí) Vím 
dokonce o (ednom velkém finském nakladatelství, které nyní 
začíná vydávat knihy vytvo&ené um%lou inteligencí) V budouc-
nu to bude velmi obtížná diskuse – (ak- to bude mít dopad 
na knihovnyN M,žeme v%&it knize, když vše vytvo&ila um%lá 
inteligence3 text, obrázky i strukturuN V%&ím, že k finálnímu 
rozhodnutí, kontrole obsahu a dohledu nad cel-m procesem 
(e stále zapot&ebí člov%k)

Co podle vás čeká knihovny v&budoucnostiA 

Anneli: Bude to dobré) Vlastn% si myslím, že po nich bude (ešt% 
v%tší poptávka) Pot&ebu(eme knihovnice, knihovníky a knihov-
ny, protože za(išHu(eme p&ístup ne(en k informacím) Mnoho lidí 
nemá peníze na nákup drahého vybavení, knihovna m,že tyto 
v%ci vlastnit a p,(čovat (e) Je(ich role se možná mírn% zm%ní, 
ale knihovny budeme pot&ebovat vždy)
Mia: Rozhodn%) P&i práci v knihovn%, (ako (e Oodi, vidím, (ak 
moc lidé pot&ebu(í prostory, (ako (sou t&eba naše hudební 
studia) Kam (inam by mohla kapela (ít nahrávat svou hudbu, 
pokud nezná nikoho s nahrávacím studiemN M,žete si tam 
dokonce p,(čit kytaru, takže si nemusíte nosit vlastní) Naše 
knihovny ma(í r,zná studia a tv,rčí prostory pro ne(r,zn%(ší 
pot&eby – i když si t&eba (en pot&ebu(ete p&ed rande vyžehlit 
sako, m,žete to ud%lat v knihovn%) Knihovna (e vždy na vaší 
stran% a p&ipravena pomoci) J

Sh+red Re+ding
V rámci metody Shared Reading (sdíleného čtení) čte 
vyškolen- pr,vodce skupin% nahlas plynul- text, za-
tímco účastníci se zapo(u(í a diskutu(í o n%m) Podp,rné 
a interaktivní čtení podporu(e porozum%ní textu, rozši&u(e 
slovní zásobu a rozví(í náklonnost ke čtení) Sdílené čtení 

lze využít (ako nástro( k zapo(ení zúčast-
n%n-ch na emocionální i kognitivní úrovni, 
m,že vytvo&it pocit ukotvení v p&ítomnosti, 
vzá(emného propo(ení a začlen%ní)

NextGenerationEU
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Z knihovny knihovnické li6erO6ury

Jak na AI v praxi: 
nov, dokument IFLA 
pro knihovny

Dokument IFLA Entry Point to Libraries 
and AI představu-e prakticky orientovan, 
materiál Mezinárodní federace knihov-
nick,ch asociací a&institucí (IFLA), publi-
kovan, v&roce 909= -ako součást 4ir4ího 
rámce rozví-e-ícího principy IFLA Internet 
Manifesto1. Ne-de o&klasické politické 
prohlá4ení ani závazn, strategick, doku-
ment, ale o&metodickou pom8cku určenou 
knihovnám, které se začína-í systematicky 
zab,vat vyu.itím um3lé inteligence.

VLADANA PILLEROVÁ / vladana)pillerova@nkp)cz

Cílem dokumentu (e poskytnout knihovnám *vstupní bod+ 
do problematiky AI – tedy základní orientaci, rámec pro p&e-
m-šlení a podporu p&i rozhodování) Text (e strukturován tak, 
aby vedl k reflexi a diskusi) Neobsahu(e hotová &ešení, ale 
nabízí sadu otázek, úhl, pohledu a modelov-ch situací, které 
mohou instituce využít p&i zvažování konkrétních aplikací AI 
ve sv-ch službách, procesech nebo p&i práci s daty)

Zásadní část dokumentu se v%nu(e etick-m a hodnotov-m 
aspekt,m využívání AI v knihovnách) Zd,raz.u(e pot&ebu 
zachovat základní principy knihovnictví i v digitálním prost&edí – 
ze(ména rovn- p&ístup k informacím, ochranu soukromí uživa-
tel,, transparentnost rozhodovacích proces, a minimalizaci 
rizik spo(en-ch s algoritmick-m zkreslením (bias)) Dokument 
zárove. upozor.u(e na potenciální dopady AI na uživatele i pra-
covníky knihoven, včetn% prom%ny kompetencí a profesních rolí)

Další d,ležitou rovinou (e praktická aplikace AI v knihov-
nách) Dokument reflektu(e možné oblasti využití, (ako (sou 
nap&íklad doporučovací systémy, automatizace katalogizace, 
práce s metadaty nebo podpora uživatelsk-ch služeb) Sou-
časn% však klade d,raz na kritické zhodnocení t%chto nástro(, 
a pot&ebu informovaného rozhodování, které zohled.u(e ne(en 
efektivitu, ale i širší společenské dopady)

Materiál (e koncipován (ako otev&en- nástro( pro interní 
i profesní diskusi) Má podporovat sdílení zkušeností mezi 
knihovnami, rozvo( digitálních kompetencí a postupné vy-
tvá&ení informované praxe v oblasti AI) V tomto smyslu do-
pl.u(e existu(ící dokumenty IFLA, ze(ména IFLA Statement 
on Libraries and Arti&icial Intelligence (2020)2, a rozši&u(e (e 
o konkrétn%(ší, prakticky využitelné podn%ty)

Dokument byl p&eložen také do češtiny a  (e dostupn- 
prost&ednictvím portálu IPK – Informační portál pro knihovny 
pod názvem Knihovny a AI – úvod do tématu3, což umož.u(e 
(eho p&ímé využití v českém knihovnickém prost&edí a usnad-
.u(e zapo(ení širší odborné komunity do diskuse o roli um%lé 
inteligence v knihovnách) J

1) INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS 
AND INSTITUTIONS) IFLA Internet Mani&esto) Haag3 IFLA, 2024) 
Dostupné z3 ifla)org/g/rights-based-information-society/internet-
manifesto/)

2) INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS 
AND INSTITUTIONS) IFLA Statement on Libraries and Arti&icial 
Intelligence) Haag3 IFLA, 2020) Dostupné z3 repository)ifla)org/
items/8c05d706-498b-42c2-a93a-3d47f69f7646)

3) INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND 
INSTITUTIONS) IFLA Entry Point to Libraries and AI. Internetov( 
mani&est Příloha I. Praha3 IPK – Informační portál pro knihovny, 
2025) Dostupné z3 ipk)nkp)cz/docs/IFLA-AI-Entry-Point-to-
Libraries-and-AI-cs)pdf)

VLADANA PILLEROVÁ (e mimo (iné vedoucí Studi(ního a in-
formačního odd%lení v Knihovnickém institutu NK 0R)

K Publikace je dostupná ke stažení zde.
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ELMEAWAD, Salwa. 
The use of AI in libraries 
to predict the users' needs 
in different communities. 
[Place of publication not 
identified]: Eldonusa Inc, 
[2024A]. 408 s. 
ISBN 979-8-8690-5548-4.

Kniha se v%nu(e propo(ení 
knihoven a um%lé inteligence 
s d,razem na praktické do-
pady) Ukazu(e, že knihovny 

mohou díky AI lépe reagovat na prom%.u(ící se pot&eby 
sv-ch uživatel, a posilovat svou roli komunitních center) 
Technologie zde není chápána (ako náhrada lidského fak-
toru, ale (ako nástro(, kter- umož.u(e cílen%(ší, efektivn%(ší 
a dostupn%(ší služby)

Publikace nabízí konkrétní p&íklady využití) Pat&í mezi 
n% doporučovací systémy podobné t%m, (ež známe z ko-
merčních platforem, ale p&izp,sobené knihovnímu prost&edí) 
Dále prediktivní anal-za v-p,(ček, která pomáhá knihovnám 
lépe plánovat nákup fond, nebo optimalizovat rozmíst%ní 
dokument,) Zmín%ny (sou i chatboty pro základní referenční 
služby, anal-za uživatelského chování p&i práci s katalogem 
nebo nástro(e pro segmentaci uživatel, podle (e(ich pot&eb) 
V komunitním kontextu m,že (ít nap&íklad o identifikaci skupin, 
které knihovnu nevyužíva(í, a návrh cílen-ch program, pro 
(e(ich zapo(ení)

Současn% kniha upozor.u(e na  limity a rizika t%chto p&í-
stup,) 1eší otázky ochrany osobních dat, transparentnosti 
algoritm, i možného zkreslení dat, které m,že vést k ne-
rovnému p&ístupu ke službám) Nabízí tak vyvážen- pohled, 
(enž kombinu(e praktické p&íklady s reflexí širších dopad,) 
V-sledkem (e publikace využitelná (ak pro knihovní praxi, tak 
pro strategické uvažování o budoucnosti knihoven)

KONE(NE, Luká4. 
50 promptů pro knihovníky. 
Vydání 1. Brno: Citace.com, 
2025. 60 nečísl. s. 
ISBN 978-80-88230-03-8.

Knihu lze doporučit (ako prak-
tickou metodickou pom,cku 
pro zavád%ní generativní AI 
do knihovnické praxe) Publikace 
(e zam%&ena na konkrétní vyu-

žití a nabízí soubor padesáti prompt,, které pokr-va(í b%žné 
pracovní činnosti knihoven)

Obsah (e strukturován podle typ, úloh, s nimiž se knihov-
níci b%žn% setkáva(í) Jedná se nap&íklad o rešeršní podporu, 
tvorbu vzd%lávacích materiál,, p&ípravu akcí, marketingovou 
komunikaci nebo administrativní agendu) Prompty (sou for-
mulovány tak, aby byly p&ímo použitelné v nástro(ích genera-
tivní AI a zárove. sloužily (ako modelové p&íklady pro tvorbu 
vlastních zadání)

Publikace (e vhodná p&edevším pro začína(ící uživatele AI, 
kter-m poskytu(e rychl- vstup do problematiky bez nutnosti 
studia technického pozadí) P&ínosem (e (e(í orientace na efek-
tivitu a úsporu času) Celkov% (de o účeln- nástro( pro podporu 
praktického využití AI v knihovnách)

ANDERSON, Clifford 
B. a&Douglas H. FISHER. 
Artificial intelligence 
for academic libraries. 
First published. London: 
Routledge, 2025. xv, 
220 s. Routledge guides 
to practice in libraries, 
archives and information 
science. 
ISBN 978-1-032-68035-4.

Kniha p&ináší systematicky 
zpracovan- a p&ehledn- úvod do problematiky AI v knihov-
nách se specifick-m zam%&ením na prost&edí vysokoškolsk-ch 
knihoven) Publikace (e strukturována do dvou hlavních rovin) 
V první části se v%nu(e vysv%tlení základních princip, AI, 
včetn% stro(ového učení, zpracování p&irozeného (azyka nebo 
reprezentace znalostí, a zasazu(e (e do kontextu informač-
ních služeb) Druhá část p&echází ke konkrétním aplikacím 
ve vysokoškolsk-ch knihovnách) Auto&i zde uvád%(í p&íklady 
využití AI p&i práci s metadaty a katalogy (nap&) automatické 
obohacování záznam,), p&i anal-ze uživatelského chování 
nebo v podob% chatbot, a virtuálních asistent, pro podporu 
referenčních služeb) Pozornost (e v%nována také využití AI 
ve v-uce informační gramotnosti a p&i podpo&e v-zkumu, 
nap&íklad p&i práci s velk-mi datov-mi soubory)

Publikace (e p&ínosná ze(ména tím, že propo(u(e konkrétní 
p&íklady využití s analytick-m a kritick-m rámcem) Ne(de 
o návod typu *(ak na to+, ale o zdro(, kter- umož.u(e lépe po-
rozum%t možnostem i limit,m AI a kvalifikovan% rozhodovat 
o (e(ím využití v prost&edí vysokoškolsk-ch knihoven)

Novinky k tématu AI v knihovnách

P&ipravila VLADANA PILLEROVÁ 
vladana)pillerova@nkp)cz
Katalog knihovnické literatury zde W
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Nabídněte čtenářům víc 
než jen regály

VÍT RICHTER / vit)richter@nkp)cz

Knihovny se neustále m3ní a&po.adavky -e-ich u.ivatel8 se stále 
více přesouva-í do&online prostředí. Přesto se ukazu-e, .e velk, 
potenciál digitalizovaného kulturního d3dictví z8stává ve&veře-n,ch 
knihovnách nevyu.it,. Je&třeba si uv3domit, .e se tyto knihovny -i. 
nemohou omezovat pouze na&p8-čování ti4t3n,ch knih a&časopis8. 
Musí sv,m čtenář8m nabídnout ste-n3 hodnotné slu.by také 
v&digitálním prostoru. 

Jedním z ne(siln%(ších nástro(, k dosažení tohoto cíle (e zp&í-
stupn%ní d%l nedostupn-ch na trhu (DNNT))1  Zatímco knihovní 
fond b%žné obecní či m%stské knihovny nabízí &ádov% tisíce 
nebo desetitisíce svazk,, digitální knihovny mohou poskyt-
nout p&ístup k tém%& 700 000 svazk, starších česk-ch knih, 
časopis,, odborné literatury, beletrie i historick-ch dokument,) 
0tená&i k tomuto bohatství ma(í bezplatn- p&ístup kdykoliv 
a odkudkoliv) Podmínkou však (e, aby (im místní knihovna 
tento p&ístup umožnila) 

Prop+s) v&n+bídce slu.eb
V roce 2025 zprost&edkovalo 13 digitálních knihoven nabíze-
(ících službu DNNT neuv%&iteln-ch 64 969 352 zobrazen-ch 
stran) Detailní pohled na statistiky zapo(en-ch institucí však 
odhalu(e smutn- fakt o propasti v nabídce digitálních služeb) 
V současné dob% (e zprost&edkování DNNT dominantní v-sa-
dou akademického sektoru) Univerzity a školy vygenerovaly 
p&es 8,6 milionu zobrazen-ch stran a tvo&í více než 53 % 
veškerého provozu registrovan-ch uživatel,)

A (ak si sto(í knihovny obcí a m%stN Z více než 5 000 mož-
n-ch (ich (e do systému zapo(eno pouh-ch 112) Tyto ve&e(né 
knihovny loni zprost&edkovaly p&ibližn% (eden milion zobraze-
n-ch stran, což p&edstavu(e zanedbateln-ch 6 % z celkového 
registrovaného provozu) Pro tak rozsáhlou síH, (akou české 
ve&e(né knihovnictví disponu(e, (e to alarmu(ící v-sledek) Uka-
zu(e se, že velká část občan,, badatel,, amatérsk-ch historik, 
a student, (e tak odkázána buď na do(ížd%ní do kra(sk-ch 
m%st a univerzitních center, nebo (sou (im cenné informace 
(ednoduše odep&eny, ačkoli technické &ešení (iž dávno existu(e) 

Obava, že by o takovou *odbornou+ službu nebyl v menším 
m%st% zá(em, (e zbytečná) Sv%dčí o tom statistiky m%stsk-ch 
knihoven, které do systému vstoupily a sv-m čtená&,m digitál-
ní služby nabídly) Data (asn% ukazu(í, že i mimo velká univerzitní 
centra ma(í čtená&i zá(em o využití DNNT) 

Knihovna
(M. k. = M3stská k.)

DNNT Volná 
díla

Ostatní 
licence

Celkem

Knihovna Ji&ího 
Mahena Brno

97 056 4 404 6 566 108 026

Knihovna Petra 
Bezruče Opava

90 686 393 2 541 93 620

Chomutovská 
knihovna

58 098 794 2 724 61 616

Knihovna B) B) B) 
Uherské Hradišt%

42 984 416 2 399 45 799

M) k) 0eská Lípa 32 872 815 4 276 37 963

M) k) Valašské Mezi&íčí 32 000 31 845 32 876

M) k)  Zno(mo 26 939 1 075 2 227 30 241

M) k)  Jind&ich,v 
Hradec

23 658 82 5 385 29 125

Knihovna 
Krom%&ížska

23 104 85 3 398 26 587

Knihovna Václava 
0tvrtka v Jičín%

21 996 157 3 117 25 270

M) k) Beroun 18 064 672 5 416 24 152

Knihovna Eduarda 
Petišky

20 086 338 2 407 22 831

M) k)  Klatovy 15 731 776 2 815 19 322

M) k)  Jihlava 17 964 30 399 18 393
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P&íklady dobrého využití na(deme ve v%tších i menších 
knihovnách) 0ísla (asn% ukazu(í, že (akmile knihovna nabídne 
sv-m občan,m p&ístup k digitální studovn%, komunita místních 
zá(emc, službu okamžit% využi(e) Systém pro n% tvo&í klíčov- 
p&ístupov- bod ke kulturnímu d%dictví) Proto (e nezbytné 
zd,raznit, že (e velmi d,ležité, (ak knihovna p&ístup k digitálním 
knihovnám nabízí, t() zda sv-m čtená&,m poskytne srozumitel-
né informace o služb% a zda propo(í b%žné vyhledávání v ka-
talogu knihovny s nabídkou p&ístupu k digitálním knihovnám)

Co č)enáři v&digi)álních 
knihovnách hled+-íA
Zá(em ve&e(nosti (e velmi specifick- a (asn% definovan-) Z hle-
diska ob(emu dominu(í knihy, konkrétn% historické, genealo-
gické a encyklopedické fondy) Dlouhodob% ne(čten%(ším dílem 
českého internetu (e Ott)v slovník naučn(, kter- v roce 2025 
zaznamenal 217 248 zobrazení) Lidé v regionech se intenzivn% 
za(íma(í o historii a své p&edky – masivn% prohlíže(í díla (ako 
Hrady, zámky a tvrze království !eského (A) Sedláček), 
Staromoravští rodové (J) Pilnáček) a oblíbené celorepub-
likové adresá&e (nap&) Chytil)v úpln( adresář)) Z beletrie (e 
zá(em o A) Jiráska, K) 0apka, J) Nerudu, J) Seiferta, J) Verna, 
V) Nezvala, V) Holana a další)

Druh-m pilí&em (e vyhledávání v historickém denním tisku 
a odborn-ch periodikách) Ne(čten%(šími tituly roku 2025 se 
staly Brünner Zeitung (více než 1,2 mil) stran), Národní listy, 
Lidové noviny, Rudé právo a !eskoslovensk( sport a Svě-
tozor) Stranou nez,stáva(í ani časopisy (ako !esk( časopis 
historick( nebo Archeologické rozhledy)

Nemén% zásadní funkcí DNNT (e podpora celoživotního 
vzd%lávání a student, vysok-ch škol ži(ících v daném m%st% 
či obci) Statistiky literatury vydané po roce 1989 ukazu(í siln- 
hlad po odborn-ch monografiích, učebnicích a skriptech) 0te-
ná&i zkouma(í moderní literární slovníky (nap&) Lexikon české 
literatury s více než 38 tisíci zobrazeními), právní komentá&e 
(nap&) Občansk( zákoník: komentář), vysokoškolská kom-
pendia k bohemistice, pedagogice (Pedagogick( slovník) 
a psychologii (Psychologie pro učitele)) Pro menší ve&e(nou 
knihovnu (e finančn% i kapacitn% nemožné trvale nakupovat 
a skladovat všechna tato odborná díla)

Digitální knihovny využíva(í hlavn% studenti, pedagogové 
a v%dci, ale nabídka oslovu(e i široké spektrum ve&e(nosti, (ako 
(sou amatérští historici, genealogové, regionalisté, pracovníci 
místních kulturních institucí, učitelé, specializovaní nadšenci, 
sb%ratelé a další) Zapo(ení do zprost&edkování DNNT m,že 
do knihovny p&ilákat nové, velmi motivované cílové skupiny 
a zv-šit prestiž instituce) Knihovna se pro místní komunitu 
stane opravdovou informační k&ižovatkou a lokální badatelnou 
s dosahem na statisíce nedostupn-ch d%l)

Dnes tvo&í 75 % veškerého provozu v digitálních knihov-
nách nep&ihlášení čtená&i využíva(ící volná díla) 0asto ani 
netuší, co vše by mohli v digitalizované podob% na(ít) Posláním 

moderní ve&e(né knihovny (e otev&ít t%mto uživatel,m dve&e 
i k autorsky chrán%nému a vysoce hodnotnému obsahu, 
na kter- ma(í (ako ve&e(nost právo) Je načase opustit zastaralé 
paradigma a p&ipo(it se k digitální budoucnosti) J

VÍT RICHTER (e v-znamn- česk- knihovník, mimo (iné člen 
redakční rady časopis, !tenář a Knihovna: knihovnická revue, 
též (e emeritním &editelem Knihovnického institutu a emeritním 
p&edsedou Úst&ední knihovnické rady)

J+k se z+po-i)
Zapo(ení do systému služeb DNNT (e pro knihovnu a uži-
vatele bezplatné) Je nezbytné učinit n%kolik krok,3

1) Uzav&ení smlouvy3 Základem (e smlouva o zprost&ed-
kování p&ístupu k DNNT s Národní knihovnou 0R)

2) Technické za(išt%ní3 Propo(ení čtená&ské databáze se 
systémem Kramerius pro dálkové p&ihlašování)

3) Informace pro uživatele3 Knihovník musí čtená&e infor-
movat o tom, že digitální služby mohou využívat a co 
(e nezbytné ud%lat, aby se mohli zapo(it)

Kompletní metodiku a vzory smluv naleznete na3 
dnnt)cz/knihovnam)2

Knihovny se slu.bou DNNT v&roce 2025

počet knihoven

zobrazeno stran

archivy, 
státní 

správa

kra(ské 
knihovny 
+ NK 0R

muzea, 
galerie, 

památky

školy AV 0R, 
v-zkum

knihovny 
obcí 

a m%st

8
15

36

47
38

112

76 114

5 796 275

349 251

8 605 852

400 661 1 036 754

1 Knihy vydané v 0R p&ed více než 20 lety a periodika starší 10 let, 
která (sou nadále chrán%na autorsk-m právem, ale na b%žném 
knižním trhu (e už nelze zakoupit) Podrobn% viz3 dnnt)cz/)

2 RICHTER, Vít) Jak zapo(it knihovny do online služby DNNT) !tenář: 
časopis pro knihovny, roč) 77 (2025), č) 2, s) 11–12) ISSN 0011-2321) 
Dostupné také z3 casopisctenar)cz/2025/03/27/(ak-zapo(it-
knihovny-do-online-sluzby-dnnt
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Knihovna mění pravidla hry
P&eds6Ovu(eme

V Liberci vyros6lO moderní KreO6ivní knihovnO

DANA PETR2DESOVÁ / petrydesova@kvkli)cz
KATE1INA /IDLOFOVÁ / sidlofova@kvkli)cz

Ve D. patře liberecké knihovny vznikl 
prostor, -ak, v&kra-i dosud nemá obdoby. 
Místo b,valé Hudební knihovny se zde 
rozví-í moderní Kreativní knihovna – 
otevřené centrum digitálních technologií, 
tvoření, hudby i&odpočinku. A&práv3 letos 
získala díky zbrusu novému interiéru svou 
finální podobu. Kreativní knihovna -ako 
odd3lení s&nov,m vybavením a&nov,m 
nábo-em byla v&liberecké kra-ské knihovn3 
slavnostn3 otevřena počátkem ledna 909F.

Kra(ská v%decká knihovna v Liberci nastartovala v uplynulém 
roce v-znamnou prom%nu) Tradiční Hudební knihovna se 
postupn% prom%nila v Kreativní knihovnu – moderní prostor, 
kter- reagu(e na pot&eby dnešních návšt%vník, i aktuální 
trendy ve sv%t% knihoven, místo, které nabízí celou &adu krea- 
tivních aktivit pro r,zné cílové skupiny, v r,zn-ch podobách, 
fyzicky i virtuáln%) 

Hudební knihovna tvo&ila historicky tradiční součást služeb 
liberecké knihovny) Je(í nabídka se postupn% prom%.ovala, 
dopl.ovala a vyví(ela, ale stále byla z velké části založená 
na p,(čování zvukov-ch nosič, – a o to, (ak (e všeobecn% 
známo, zá(em v-znamn% klesá) P&ed dv%ma lety (sme se 
rozhodli na nic nečekat a prost% to zm%nit) Definovali (sme 
si pot&eby našich návšt%vník, i naše možnosti a diskutovali 
(sme o nov-ch trendech a sm%&ování knihoven) Také (sme na-
vštívili za(ímavé a inspirativní knihovny v 0R i v zahraničí) Pak 
(sme vše prot&epali s tím, co už nabízíme a umíme, a vytvo&ili 
nové odd%lení) A zdá se, že se nám prom%na poda&ila, zá(em 
ve&e(nosti to (en potvrzu(e) Od února 2025, kdy byl zahá(en 
zkušební provoz, sem proudí stále více lidí, kte&í ob(evu(í zcela 
nové možnosti trávení volného času v knihovn%)

Kreativní knihovna nabízí spoustu činností3 od hudby 
a um%ní p&es moderní technologie a rukod%lné aktivity až 
po koutek pro mladé) N%které p,vodní služby (sme doplnili 

o služby nové, které dosud v liberecké knihovn% poskytovány 
nebyly) Naším cílem bylo zárove. nabídnout aktivity pro r,zné 
cílové skupiny – od d%tí až po seniory) Zpočátku bylo možná 
sázkou do  loterie propo(it všechny tyto skupiny v  (ednom 
odd%lení, ale naše obavy se brzy rozplynuly) Díky zónování 
prostoru se návšt%vníci navzá(em neruší, naopak velmi často 
se p&irozen% prolína(í) 

Hudební nástro-e a VR
Foto3 Natálie Chalupníčková
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5M3níme pros)or v&mís)o6 +neb 
Knihovn+ Liberec +&Cozy 
S)udio
Jedním z klíč, k úsp%šné prom%n% bylo samoz&e(m% nové mo-
derní vybavení) Součástí rozsáhlé transformace bylo ne(enom 
vytvo&ení nového t-mu a nové nabídky, ale také kompletní 
redesign prostoru) Knihovna spolupracovala s t-mem Cozy 
Studia Liberec, které navrhlo funkční a stylové &ešení pro ve-
&e(n- prostor 21) století) Na základ% knihovnou p&edem defino-
van-ch požadavk, studio vytvo&ilo návrh interiéru a rozložení 
zón pro (ednotlivé nabízené služby a p&i tom vhodn% využilo 
i skv%lé umíst%ní odd%lení ve 4) pat&e knihovny s krásn-m 
v-hledem na centrum m%sta a horu Ješt%d)

Součástí nové v-bavy (e nap&íklad akustické k&eslo 
od finské firmy Evavaara Design – stylov% v-razn- prvek 
oblíben- v zahraničních knihovnách) Nabídne návšt%vní-
k,m tiché a pohledov% atraktivní místo pro poslech hudby 
či práci na notebooku, aniž by rušili okolí či sami byli rušeni) 
Nov- interiér nabízí také originální prvky pro odpočinkovou 
zónu mlad-ch3 velkoprostorové sedací sofa, relaxační koutky, 
pohodlné k&eslo pro poslech gramofonov-ch desek, stylová 
svítidla, magnetickou tabuli nebo herní prvky, které vytvá&e(í 
p&átelské a neformální prost&edí)

Prom%nilo se i praktické zázemí a další vybavení) Kreativní 
knihovna získala nap&) originální stohovateln- nábytek pro 
workshopy, herní stolky či úložné prostory na robotiku a další 
technologie) Novinkou (e také pult pro obsluhu odd%lení na-
vržen- na míru, pracovní plochy pro 3D tisk, 3D modelování, 
šicí stro(e nebo regály pro rozší&enou nabídku hudebních 
nástro(, a techniky) Cílem bylo vytvo&it místo, které inspiru(e 

– aH už chcete poslouchat či komponovat hudbu, pracovat se 
zvukov-mi nahrávkami, programovat roboty, tvo&it rukama, 
nebo se (en potkat s p&áteli či si zahrát n%(akou hru)

Bu1)e kre+)ivní – u&nás
Jak (sme (iž zmínili v p&edchozí části textu, v odd%lení ma(í 
své místo i n%které služby z p,vodní Hudební knihovny, (ako 
(e nap&) p,(čování hudby na fyzick-ch nosičích nebo film,) 
Nová nabídka (e však postavená na službách nov-ch, které 
postupn% do 4) patra knihovny láka(í nové návšt%vníky) A (aké 
to tedy (sou službyN 

Došlo k v-znamnému rozší&ení služeb pro mate&ské a zá-
kladní školy) Aktuáln% (e nabízeno n%kolik hudebních worksho-
p,, ve kter-ch si d%ti společn% hra(í, zpíva(í a seznamu(í se 
s r,zn-mi aspekty hudby, nahráva(í (i a st&íha(í) ) V nabídce (sou 
také lekce zam%&ené na komiksy, um%ní, kouzlo animace nebo 
t&eba wellbeing) V plánu (sou dopolední tematicky obdobn% 
zam%&ené workshopy pro seniory)

Skupinové aktivity pro kohokoliv (sou nabízeny i v odpo-
ledních hodinách – (edná se nap&) o neformální setkání s posle-
chem hudby Vinyl Live, kurzy pletení, šití na stro(i nebo 3D tisku) 

/iroká ve&e(nost má možnost p&ímo na míst% vyzkoušet 
naše hudební nástro(e3 digitální bicí soupravu a klavír, elek-
trickou i basovou kytaru – ideální nabídka pro ty, kdo se cht%(í 
pono&it do tvorby a improvizace a nema(í takov- nástro( doma) 
Všechny nástro(e ma(í v-stup do sluchátek, (e tak možné hrát 
individuáln% a nikoho nerušit) Podle aktuální situace v odd%lení 
(e možné hrát nahlas, a to i ve skupin%) T%ší nás, že knihovna 
dokázala oslovit skupiny mlad-ch lidí, kte&í u nás tráví odpo-
ledne společn-m muzicírováním) 
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Vstup do Kreativní 
knihovny, uprostřed 
akustické křeslo
Foto3 Diana Hušková
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Pro fanoušky hudby a zvuku knihovna umož.u(e i p,(čo-
vání hudebních nástro(, dom,, a to ne(en t%ch menších, (ako 
(sou kalimba, ukulele, ca(on či tongue drum) Nov% p,(ču(e-
me i akustické kytary, digitální klávesy, housle či syntezátor) 
D,ležité (e také zmínit možnost nahrávání a st&íhání zvuku 
na speciální počítačové stanici) 

Teenage&i si mohou užívat vlastní neformální *koutek+) Zde 
mohou posed%t, číst (a následn% si i vyp,(čit) mangy a komiksy, 
debatovat, hrát deskové či fantasy hry nebo si (en odpočinout 
mezi školou a volnočasov-mi aktivitami) 

Kreativní knihovna nabízí i technologické zážitky3 virtuální 
realitu na 3D br-lích, robotické a programovatelné hračky či 
nekomerční 3D tisk (registrovaní mohou využít 3D tiskárnu 
pro vlastní pro(ekty)) V ne(bližší dob% bude nabídka rozší&ena 
o další za(ímavé p&ístro(e, (ako (e laserová &ezačka, vyšívací 
stro( a další) Zá(emc,m z &ad d%tí i dosp%l-ch (sou pravideln% 
nabízeny lekce zam%&ené na využití v-še uveden-ch techno-
logií) Velmi oblíbené (sou ze(ména workshopy s robotick-mi 
hračkami) 

V novém odd%lení dostaly také více prostoru společenské 
hry) Kreativní knihovna (e velmi atraktivní pro p&ípadná ama-
térská hudební či slam poetry vystoupení, debatní koutky 
nebo práv% herní setkání3 plánu(eme zde herní odpoledne 
pro deskové i fantasy hry pro všechny – rodiny, p&átele i her-
ní nadšence) První vlaštovkou bylo pilotní herní setkání pro 
milovníky hry Dungeons and Dragons, na kterém se (ednu 
podzimní sobotu sešlo na 60 účastník,)

Velmi oblíben-m prvkem se stává i šicí stro( pro ve&e(né 
využití našimi návšt%vníky) Pro Kreativní knihovnu bychom 
do budoucna rádi zakoupili i vyšívací stro(, kter- by byl skv%le 
využiteln- ne(en (ako nástro( pro vyzkoušení a využití ve&e(-
ností, ale i pro r,zné tvo&ivé v-zvy po&ádané knihovnou)   

Stálou nabídku p&íležitostn% dopl.u(í (ednorázové kreativní 
aktivity) Jedná se nap&) o skládání puzzle, společné literární 
tvo&ení, psaní na klasickém psacím stro(i, kreslení na pentab-
letu, tvorba blackout poetry a mnoho dalších)

Odd%lení má v názvu slovo *kreativní+, to znamená, hezky 
česky &ečeno, že *nechceme usnout na vav&ínech+) I v bu-
doucnu se budeme snažit kreativn% p&istupovat k implemen-
taci r,znorod-ch v-zev a nabízení nov-ch služeb v souladu 
s trendy a požadavky návšt%vník,) 

Knihovn+ Liberec -+ko Tře)í 
mís)o
Novou podobu Kreativní knihovny (sme dokončili počátkem 
roku 2026) Knihovna tak nyní nabízí Liberci nov- typ ve&e(-
ného prostoru – moderní, živ-, multifunkční a otev&en- všem 
generacím) Stává se tak perfektním T&etím místem – tedy 
místem, které slouží (ako *kotva komunitního života+) NeboH – 
dle myšlenky amerického sociologa Raye Oldenburga – dom, 
chodíme spát, do školy a do kancelá&e pracovat a do knihovny 
chodíme žít, tedy *relaxovat na ve&e(nosti, potkávat p&átele 
a navazovat nové známosti+) Takto se knihovna stává skv%l-m 
místem, kde m,žeme posilovat vztahy a budovat komunity) 
A taková chce b-t i Knihovna Liberec) •

Na4i kreativci
Foto3 Natálie Chalupníčková



Potrebujeme novú krv
JANA SLEZÁKOVÁ / (ana)slezakova@starlib)sk

InspirOce

D0a 9. marca 909F, pri príle.itosti otvorenia T,.d0a slovensk,ch 
kni.níc v&Slovenske- národne- kni.nici v&Martine, získala 
Staromestská kni.nica ocenenie INŠPIRÁCIE 909=. Ocenenie udeľu-e 
Slovenská asociácia kni.níc za&prínos a&aktívnu činnosť kni.nice, -e- 
cieľom -e povzbudiť a&in4pirovať ostatné kni.nice prostredníctvom 
v,nimočn,ch aktivít. Staromestskú kni.nicu na&cenu nominoval 
dekan divadelne- fakulty VŠMU Matú4 Ben.a, ArtD.

Autorom ocenenia s názvom Knižná myšlienka (e Peter Uuriš, 
SKLOVAKIA, s )r) o) Ocenenie (e vystavané z vrstevn-ch čírych 
plôch, ktoré symbolizu(ú systematickú prácu, kontinuitu a pev-
né základy, na ktor-ch knižnice dlhodobo sto(a) Deformovaná 
kvapka číreho skla na vrchole predstavu(e myšlienku či nápad, 
ktor- z tohto základu vyrástol a priniesol konkrétny prínos pre 
komunitu) Celok vy(adru(e, že hodnotné inovácie vznika(ú 
tam, kde sa stretáva stabilita, odbornosH a tvoriv- impulz) Idea 
ocenenia (e postavená čisto na myšlienke vložene( do skla 
a prepo(ená so zmyslom ocenenia)

Na(elementárne(šou úlohou knižníc (e rozví(aH čitateľskú 
gramotnosH od útleho veku) Na základe štatistík vieme, že 
dlhodobo klesá porozumenie náročne(ších textov a( vplyvom 
digitálneho prostredia, no napriek tomu absentu(e systema-
tická podpora čítania na školách)

Preto (e dôležité, aby knižnice k rozvo(u čitateľske( gra-
motnosti pristupovali aktívne) Táto úloha obsahu(e relatívne 
širokú škálu možností a zameraní i odlišné cieľové skupiny) 
Ak uvažu(eme o práci s cieľovou skupinou do troch rokov, 
motivovaH by sme mali prioritne rodičov) Ak sa zameriame 
na deti navštevu(úce škôlku a školu, v prve( línii pracu(eme 
s pedagógmi, ktorí sa na základe knižnicou ponúkan-ch ob-
sahov rozhodu(ú, či (u s deHmi navštívia) Ak (u navštívia, našim 
cieľom (e, aby si deti odnášali pekné zážitky) 

Snažíme sa, aby si vzHah ku knižnici začali budovaH od pr-
ve( návštevy, a preto nad ponukou uvažu(eme diferencovane) 
Ponúkame podu(atia realizované interne (knihovníkmi  pracu-
(úcimi v knižnici) a externe (expertami na čitateľskú gramot-
nosH, lektormi, autormi, hercami, pedagógmi, psychológmi, 
logopédmi a in-mi)) Staromestská knižnica sa navyše snaží 
v spolupráci s partnermi vyví(aH a realizovaH pilotné podu(atia) 
Jednou z tak-chto spoluprác (e a( partnerstvo s Katedrou 
bábkarske( tvorby Divadelne( fakulty Vysoke( školy múzick-ch 

umení v Bratislave (KBT DF V/MU)) HosHovanie extern-ch 
lektorov pracu(úcich s knihou má veľk- ohlas, avšak narazili 
sme na ich nedostatok a ich zameranie nepokr-va rôznoro-
dé potreby malého čitateľstva) Myslím t-m prácu s rôznymi 
typmi porúch a znev-hodnení, s ktor-mi vieme na základe 
špecifick-ch metodík efektívne pracovaH)

Pro(ekt Potrebujeme novú krv preto vznikol ako reakcia 
na tento nedostatok) S našim zistením sme oslovili Barboru 
Kra(č Zamiškovú a dohodli sme, že zámer predstaví na pôde 
V/MU) Následne sme veľmi flexibilne podpísali memorandum 
o spolupráci s Divadelnou fakultou)

Zámerom pro(ektu Potrebujeme novú krv (e rozvo( či-
tateľske( gramotnosti prostredníctvom dramatizácie kníh 
a profilácia profesionálov zameran-ch na prácu s detsk-m 
čitateľom) Rovnako a( potreba popularizácie rozvo(a čitateľske( 
gramotnosti atraktívnym a originálnym spôsobom)

Na prv- semester (marec–(ún 2025) knižnica predvybrala 
tituly kníh, z ktor-ch si študenti študi(ného plánu Bábkohe-
rectvo vybrali podľa svo(ich preferencií) Vo v-bere kníh sa 
zámerne ob(avili a( tituly súčasn-ch slovensk-ch autorov ako 
Útek Mareka Vadasa, Krpci z tretieho vchodu Petra GPrtnera, 
Marcipán má ve-k( plán Zuzany Csontosove(, O tme a ve-kom 
človeku Michala Hlatkého, ako bonus sme zaradili kultovú 
knihu Pu& a Mu& Nataši Tanske() Ualšie spracované tituly boli3 
Psík Haryk a huby Radomíra Sochu, Kačka, smrť a tulipán 
Wolfa Erlbrucha, Strom, ktor( dáva Shela Silversteina, Koruna 
Emily Kapffove( a Kvak a !-up Arnolda Lobela)

Pod pedagogick-m vedením Barbory Kra(č Zamiškove( 
vzniklo desaH scénick-ch čítaní, ak-chsi dramatizovan-ch mi-
niatúr) Vytvorili ich študenti druhého ročníka KBT DF V/MU 
v rámci predmetu Herec, bábka, ob(ekt 4) /tudenti sa zoznámili 
s prácou s literárnym textom, psychológiou detského diváka, v--
razov-mi prostriedkami scénick-ch čítaní (hereckou, v-tvarnou, 
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reži(nou, hudobnou, pohybovou a dramaturgickou zložkou)) 
Pripravili si inšpiračné zdro(e, scenár, dramaturgickú koncepciu, 
maketu scény, v-tvarné návrhy, bábky, kost-my, reži(n- zámer, 
prípadne hudobn- sprievod (vlastné piesne)) Úlohou študen-
tov bolo pracovaH s nimi vybranou knihou na sólo v-stupe 
s minutážou približne 30 minút) Hľadali nosné témy, ktoré by 
mohli zau(aH detsk-ch čitateľov a priviesH ich do knižnice) Témy, 
s ktor-mi by sa mohli stotožniH a ktoré by ich motivovali k číta-
niu, uvažovaniu a diskusii) Testovali spôsoby podania príbehu 
i možnosti komunikácie s detsk-m divákom) Vytvárali bábkovú 
inscenáciu, dramatizované čítanie, performance, tie.ové divadlo 
či storytelling) Cel- proces tvorby konzultovali s ich pedago-
gičkou Barborou Kra(č Zamiškovou)Prostredníctvom cvičení 
si rozví(ali svo(e kompetencie o biblioterapiu, využívali svo(e 
rečové i herecké danosti a učili sa fungovaH v prostredí knižnice)

Keďže pre veľa študentov išlo o prvú hereckú skúsenosH, 
mali možnosH navnímaH a( detské publikum, ktoré (e rôznorodé, 
spolupracu(úce, aktívne, ale a( pasívne a rušivé) Ich reakcie 
sú veľmi prirodzené, dá sa na ich základe pomenovaH, kde sa 
príbeh prepadá a kde (e siln-) Okrem detí podu(atia pripomien- 
ku(ú a( ich sprevádza(úci pedagógovia, knihovníci, študenti 
navzá(om a nakoniec docentka Zamišková)

„Ako pedagogička vedúca tento predmet hodnotím v(-
sledky nadštandardne. Ve-mi tomu prispelo prajné prostre-
die knižníc (prezentácie sa uskutočnili na 4 pobočkách Sta-
romestskej knižnice – Blumentálska, Panenská, Záhrebská 
a Gaštanová), ochota učite-ov a žiakov diskutovať a odvaha 
študentov samostatne sa postaviť pred žiakov a zdie-ať 
s nimi prečítané,“ hovorí Barbora Kra(č Zamišková)

Manažment škôlok a škôl zabezpečovala knižnica na zá-
klade študentmi určene( cieľove( skupiny) Staromestská kniž-
nica má pPH pobočiek, pričom pobočky si vyberali študenti 
podľa svo(ich preferencií) Celková návštevnosH podu(atí bola 
269 divákov a diváčiek, vrátane pedagogick-ch pracovníkov)

V druhom semestri vzniklo opPH 10 autorsk-ch miniatúr, 
avšak tentokrát si knihy vyberali študenti sami) Podu(atí 
sa zúčastnilo 329 účastníkov) Dynamika a práca s knihou sa 
posunula) Medzi vybrat-mi predlohami ná(dete3 O Gu-kovi 
Bombu-kovi Márie Uuríčkove(, Strom, ktor( dáva Shela 
Silversteina, Storočného starčeka, ktor( vyliezol z okna 
a zmizol Jonasa Jonassona, Tisíc a  jednu noc, !ervenú 
čiapočku, Mu&lóna Anciáša Branislava Jobusa, !arovnú 
dúhu Daisy Meadows, !o robia pocity Tiny Oziewicz, Kam 
na zimu chodia zmrzlinári Daniela Heviera, Rozprávky pre 
neposlušné deti a ich starostliv(ch rodičov Dušana Taragela, 
Anal&abeta Negramotná Jána Uličianskeho)

Napriek tomu, že zámer pro(ektu nevieme v tomto mo-
mente vyhodnotiH na základe dát, vieme hovoriH o množstve 
pozitívnych benefitov pre čitateľstvo, knižnicu, študenstvo i sa-
motnú V/MU) Zaznamenali sme pozitívne reakcie detí (veľmi 
dobre fungu(e menší vekov- rozdiel medzi hercom a dieHaHom) 
a( pedagógov i veľk- záu(em o podu(atia zo strany škôlok a škôl) 
Miniatúry reprízu(eme na pôde knižnice a (e o ne záu(em a( 
zo strany in-ch inštitúcií) Medzi študentmi vnímame nárast 
súdržnosti a vzá(omnú podporu) A nezabúda(me a( na samotn- 
vznik 20 nov-ch divadeln-ch foriem spracovan-ch na základe 
kníh, čo (e samo o sebe prínos) Dekan Divadelne( fakulty V/MU 
na základe úspechu pro(ektu Potrebu(eme novú krv navrhol 
vytvorenie nadstavby zamerane( na profesiu Knihovník pra-
cu(úci s detsk-m čitateľom) Zárove. vznikla úvaha zameraH 
ďalší semester na prácu so stredoškolsk-m čitateľom) 

Nezanedbateľnou v-hodou pro(ektu (e (eho prenosnosH 
a replikovateľnosH v in-ch podmienkach) J

JANA SLEZÁKOVÁ (e &editelkou Staromestské knižnice v Bra-
tislav%)

Spracovanie knihy 
Strom, ktorý dáva
Foto3 archiv Staromestske( 
knižnice v Bratislave
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Mějte svou knihovnu 
vždy při ruce

KRIST2NA FRYDR2/KOVÁ / kristyna)frydryskova@knih-st)cz
TOMÁ/ VLASÁK / tomas)vlasak@knih-st)cz

Ve Šmidingerov3 knihovn3 Strakonice -sme spustili mobilní aplikaci 
Knihovna, která čtenář8m usnadní správu v,p8-ček i&rezervací. V4e 
přehledn3 na&-ednom míst3 – včetn3 digitální čtenářské pr8kazky. 
Aplikací chceme vy-ít vstříc dne4ním čtenář8m, kteří -sou zvyklí 
ře4it b3.né v3ci pohodln3 z&mobilního telefonu. 

V 0eské republice (iž n%které knihovny umož.u(í mobilní 
p&ístup k vybran-m službám či katalog,m) Naše aplikace (e 
zatím unikátní v tom, kolik t%chto funkcí propo(u(e na (ednom 
míst%) V pohodlí domova zvládnete vyhledat knihy a rovnou si 
(e i zarezervovat) P&i návšt%v% knihovny (iž nepot&ebu(ete hledat 
pr,kazku, protože digitální pr,kaz, kter- fungu(e i v offline 
režimu, máte ve svém mobilu) 

Aplikaci si do svého za&ízení (ednoduše stáhnete z obcho-
du Google Play nebo AppStore) Po prvním otev&ení si pamatu(e 
vaše p&ihlášení, takže nemusíte opakovan% zadávat své úda(e) 
Je na vás, (estli (e(í další spušt%ní zabezpečíte i PINem) 

Co v4echno +plik+ce umí
I p&es množství funkcí, které nabízí, (e velmi p&ehledná a ob-
sluha (e (ednoduchá a  intuitivní) Na hlavní stran% se zobrazí 
čtená&ské konto s p&ehledem aktuálních v-p,(ček, které lze 
(edním kliknutím snadno prodloužit) M,žete si také zobrazit 
historii v-p,(ček, kterou (e možné r,zn% &adit) Nechybí ani vaše 
rezervace – ty lze v aplikaci vytvá&et i zrušit) Zarezervovat lze 
dokonce i p&ipravované knihy, které zatím ne(sou dostupné, pro-
tože teprve procháze(í katalogizací) Samostatnou záložku ma(í 
e-v-p,(čky) Elektronické tituly tak máte pohromad% a rychle 
vidíte, co máte aktuáln% vyp,(čené) Na blížící se termín vrácení, 
prodlení nebo dostupnost rezervace vás upozorní notifikace)

P&ehledn% zobrazíte stav vašeho čtená&ského konta, re-
gistraci pohodln% prodloužíte i z domova, včetn% platby online) 
Další praktickou vychytávkou (e možnost p&epínání mezi vícero 
účty bez opakovaného odhlašování a p&ihlašování) Takto pro-
po(ené pr,kazky využi(í p&edevším rodiče, kte&í cht%(í dohlížet 
na stav konta sv-ch d%tí) Užitečné (sou určit% i  informace 
o aktuální otevírací dob% (ednotliv-ch odd%lení)

Ve /midingerov% knihovn% používáme dva odd%lené kata-
logy3 klasick- katalog (pro tišt%né dokumenty, CD, DVD apod)) 
a katalog e-v-p,(ček z Palmknih (pro e-knihy a audioknihy)) 
Každ- z nich má v aplikaci svou odd%lenou záložku, proto (e 
čtená&i vždy (asné, ve kterém typu nabídky se práv% pohybu(e) 
Po otev&ení katalog, se krom% vyhledávacího pole zobrazí 
novinkové tipy se&azené podle žánr,) Vyhledávání probí-
há fulltextov%) V-sledky hledání lze následn% filtrovat podle 
typu dokumentu, p&ípadn% i pomocí pokročile(šího filtrování 
(podle žánr,, témat, (azyka či domovského odd%lení)) U (ed-
notliv-ch položek čtená& okamžit% vidí, (estli (sou dostupné 
ihned, nebo si na n% bude muset počkat) V obou p&ípadech 

mailto:kristyna.frydryskova@knih-st.cz
mailto:tomas.vlasak@knih-st.cz


()enář 3/2026 • Využi6í nov-ch 6echnologií 57

si dokument m,že ihned sám zarezervovat nebo si (e( (en 
vložit do oblíben-ch) Knihomolové a studenti ocení možnost 
tvo&it si vlastní seznamy knih, které (sou synchronizovány 
s webov-m katalogem)

Speciální funkcí u katalogu (e skener čárov-ch kód,) Pokud 
vás nap&) v obchod% zau(me n%(aká kniha a chcete rychle z(istit, 
(estli (i seženete v knihovn%, stačí naskenovat nebo ručn% vy-
Hukat (e(í čárov- kód a ihned vidíte, zda (i máme ve fondu, či ne)

J+k +plik+ce vznik+l+
Aplikaci vytvo&il p&ímo na míru /midingerov% knihovn% náš 
interní v-vo(á& Tomáš Vlasák pomocí v-vo(ového nástro(e Ionic) 
Ten umož.u(e vyví(et (ednu aplikaci zárove. pro platformy 
Android i  iOS) Díky tomu lze rychle(i p&idávat nové funkce 
a provád%t pot&ebné úpravy na (ednom míst%) Na počátku byla 
idea vytvo&ení digitální pr,kazky do mobilního telefonu) K ní se 
p&idávaly další a další požadavky a nápady našich knihovnic, 
co všechno by mobilní apka mohla um%t) P&i návrhu, hledání 
&ešení a lad%ní byla využita um%lá inteligence (ako podp,rn- 
nástro() Uspíšilo to v-vo( a pomohlo s rychl-mi úpravami) 
V-hodou vytvo&ení vlastní aplikace (e pro knihovnu ne(en 
úspora v-da(, na externí v-vo(, ale zárove. možnost aplikaci 
dál pružn% upravovat podle zp%tné vazby čtená&,) 

Tomáš Vlasák získal letos v b&eznu za mimo&ádn- p&ínos 
v oblasti digitalizace a modernizace knihovnick-ch služeb 
ocen%ní Jihočesk- knihovník roku 2025, které (ihočeská re-
gionální organizace SKIP každoročn% ud%lu(e ne(aktivn%(ším 
knihovník,m z Jihočeského kra(e)

Pozi)ivní ohl+sy
Apku si do svého za&ízení stáhlo (iž n%kolik stovek uživatel,) 
Počáteční ned,v%ru pomáha(í čtená&,m p&ekonávat knihovnice 
ve službách, které zá(emc,m ochotn% poradí s prvním p&ihláše-
ním) (Pro p&ihlášení do apky čtená&i použi(í ste(né úda(e, (ak-mi 
se (iž p&ihlašu(í ke svému čtená&skému kontu na našem webu))

Očekávali (sme, že možnost stáhnout si aplikaci do mobil-
ního telefonu budou využívat p&edevším mladí lidé, kte&í (sou 
na mobilu (ako doma) Mile nás ale p&ekvapilo, (ak- úsp%ch 
má apka i u našich starších čtená&, a senior,, kte&í si (i po-
chvalu(í pro (e(í p&ehlednost a snadné ovládání) Ohlasy (sou 
zatím velmi pozitivní3

„Aplikace je super. Hlavně to prodloužení v(p)jček, že je 
to hned na té první straně – to mi vyhovuje. Prostě naprostá 
spokojenost.“ (žena, 50 let)

„Moc se mi líbí, že novinky jsou rozdělené podle žánr) – 
dobře se mi v tom hledá a taky si hned m)žu zarezervovat 
novinku, která mě zaujme. Velikou v(hodou je, že se nemu-
sím pořád přihlašovat. Také upozornění na blížící se konec 
v(p)jček se mi moc líbí. Funguje to absolutně bez problém).“ 
(muž, 67 let)

„Na aplikaci mi vyhovuje to, že mám všechno po ruce, 
takže m)žu knihy, kdykoli je třeba, hned prodloužit. Je to 

super, že mám všechno v  jednom zařízení pohromadě.“ 
(žena, 20 let)

„Velmi užitečná aplikace – procházení katalogu i e-kata-
logu, včetně in&ormací o knihách, přehled v(p)jček i rezer-
vací, možnost si knížku vyp)jčit či rezervovat, elektronick( 
pr)kaz a k tomu ještě elektronické prodloužení registrace. 
Vše přehledné a snadno ovladatelné. Strakonická knihovna 
je tak nejen příjemn(m místem s ochotn(m personálem, ale 
i technologickou špičkou mezi knihovnami! Per&ektní práce!“ 
(muž, 52 let)

„Mám v(born( přehled o vyp)jčen(ch knihách. Co mi 
na té aplikaci chybí, je to, že když si rezervuji knihu, tak se 
nikde neobjeví, že už jsem ji měla p)jčenou, nebo že ji mám 
už zarezervovanou. Jinak přehled o novinkách je vynikající 
a také ta upozornění, že končí v(p)jční doba nebo že na mě 
čeká rezervace, jsou per&ektní.“ (žena, 65 let)

Poslední citovaná čtená&ka bohužel p&ehlédla, že katalog 
u (ednotliv-ch knih zobrazu(e i informaci o tom, že (ste knihu 
(iž m%li vyp,(čenou či (i máte zarezervovanou) Zp%tná vazba 
(e ale pro nás velmi d,ležitá a (sme proto rádi i za kritické p&i-
pomínky) Díky ohlas,m od uživatel, už (sme odhalili n%kolik 
detail,, na které se p&i v-vo(i nemyslelo) V tom práv% spočívá 
v-hoda naší vlastní aplikace – stále (i m,žeme vylepšovat 
podle konkrétních zkušeností z provozu) 

V%&íme, že aplikace bude p&ínosná i pro nás knihovnice) 
Mezi ne(čast%(ší telefonáty, které vy&izu(eme, pat&í ty s pros-
bou o prodloužení nebo rezervaci v-p,(ček) Prost&ednictvím 
apky vlastn% p&edáváme čtená&,m kompetenci vy&izovat si 
tuto agendu sami)

Ohlasy čtená&, naznaču(í, že mobilní aplikace m,že b-t 
ne(en praktick-m nástro(em pro správu v-p,(ček, ale také 
prost&edkem, (ak posílit vztah mezi knihovnou a (e(í komuni-
tou) /midingerova knihovna Strakonice tak sv-m pro(ektem 
ukazu(e, že moderní technologie mohou p&irozen% dopl.ovat 
tradiční knihovnické služby a pomáhat knihovnám z,stávat 
otev&en-mi, dostupn-mi a relevantními i v dob% rychle se 
m%nících digitálních návyk,) J

Hl+vní funkce +plik+ce
• Jednoduchá správa čtená&ského účtu
• Rezervace a prodlužování v-p,(ček
• Snadné vyhledávání v katalogu
• Hlídání termín, vrácení v-p,(ček i dostupnosti 

rezervací
• Digitální čtená&sk- pr,kaz

KRIST2NA FRYDR2/KOVÁ má ve strakonické /midingerov% 
knihovn% na starosti PR, akce a hudební odd%lení)
TOMÁ/ VLASÁK se ve /midingerov% knihovn% v%nu(e IT)
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Anakon: analytick, nástroj 
pro samostatnou práci 
knihovníků s daty

MARTINA BOGÁR SMETÁNKOVÁ / martina)smetankova@trinera)cz

Práce s&knihovními daty patří na&první pohled k nenápadn,m, 
ale v&ka.dodenním provozu knihoven zcela zásadním činnostem. 
Katalogy včetn3 digitálních knihoven obsahu-í rozsáhlé soubory 
záznam8, vznika-ících po&desetiletí. Data vznikala podle r8zn,ch 
pravidel, procházela migracemi a&byla opakovan3 ručn3 dopl0ována 
či opravována. V,sledkem -e prostředí, ve&kterém se knihovníci 
pohybu-í s&velkou odbornou znalostí obsahu, ale často s&omezen,mi 
nástro-i pro systematickou a&efektivní práci s&daty.

Anakon vznikl (ako reakce na tyto dlouhodobé pot&eby knihov- 
ní praxe) Ne(de o katalogizační systém ani o náhradu stá-
va(ících nástro(,, ale o analytick- a kontrolní nástro(, kter- 
umož.u(e knihovník,m pracovat s daty samostatn%, bez 
nutnosti asistence IT specialist, nebo dohledávání informací 
po (ednotliv-ch záznamech naslepo a ručn%) /irší odborné ve-
&e(nosti byl Anakon p&edstaven poprvé na konferenci Archivy, 
knihovny, muzea v digitálním sv%t% 2025 (AKM 2025), (eho 
v-znam však prov%&í p&edevším každodenní praxe)

Knihovní d+)+: -ednoduchá 
)eorie, slo.i)á pr+xe
1ada činností, které knihovníci s daty provád%(í, (e v teorii 
pom%rn% (ednoduchá) Naplánovat digitalizaci, ov%&it konzis-
tenci metadat, prov%&it platnost (ne)vypln%n-ch polí, p&ipravit 
statistiku nebo zkontrolovat vazby mezi katalogem a digitální 
knihovnou – to vše (sou úkoly s (asn-m cílem) V praxi se však 
rychle ukazu(e, že ruční provád%ní t%chto činností (e p&i dneš-
ním ob(emu dat prakticky nemožné)

Knihovní data (sou navíc *živá+, neustále se dopl.u(í, opra-
vu(í a m%ní) Nevyhnuteln% se v nich tak ob(evu(í historické 
nánosy, duplicity, nekonzistence a zápisy podle starších pra-
videl) 0ím rozsáhle(ší fond knihovna má, tím v%tší problémy 
se v datech obvykle ukr-va(í) Knihovník často velmi dob&e 

ví, že určitá pole nema(í b-t vypln%na, (iná naopak chybí a že 
n%které vazby by m%ly existovat – nemá ale nástro(, kter- by 
mu umožnil tyto znalosti uplatnit ve v%tším m%&ítku a data 
systematicky a rychle opravit)

Závislos) n+&IT +&cyklus čekání
V mnoha institucích se analytická práce s daty &eší prost&ed-
nictvím IT odd%lení nebo systémov-ch knihovník,, kte&í um%(í 
psát skripty a pokročilé dotazy nad databází)

Tento model (e funkční, ale má svá omezení) Programá-
to&i a technici ma(í vlastní priority a analytické požadavky 
knihovník, ne(sou (e(ich hlavní náplní) V n%kter-ch menších 
knihovnách taková pozice nebo odborník s takto rozsáhl-m 
know-how zcela chybí)

Další možnou bariérou b-vá i odlišn- *komunikační (azyk+) 
Technick- pracovník i knihovník se stara(í v praxi o ste(ná 
data, každ- k nim však p&istupu(e odlišn-m zp,sobem a zá-
rove. s nimi i  (inak pracu(e) Typick- scéná& b%žn% vypadá 
následovn%3 

Knihovník formulu(e požadavek a p&edá ho IT odd%lení) 
Po n%(aké dob% dostane v-stup, ale z(išHu(e, že zadání bylo 
pochopeno trochu (inak, než zam-šlel, a (e pot&eba ho up&esnit) 
Následu(e další čekání a další verze v-stupu) D&íve nebo poz-
d%(i se poda&í do(ít k v-sledku odpovída(ícímu zám%ru, mezitím 

mailto:?subject=
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se však data mohla zm%nit nebo se na základ% v-stupu ob(eví 
nové otázky) Situace tak p&ipomíná bo( s hydrou – vy&eší se 
(eden problém, ale na (eho míst% se ob(eví dva další) P,vodní 
v-sledek rychle zastarává a proces začíná znovu) Tento cyklus 
čekání, oprav, zp&es.ování, rozši&ování zadání a dalšího čekání 
(e ne(en neefektivní, ale i demotivu(ící pro všechny zúčastn%né)

K+)+log +&digi)ální knihovn+ 
-+ko odd3lené sys)émy
Zvláštní kapitolou (e vztah katalogu a digitální knihovny 
Kramerius) Tyto systémy spolu ne(sou technicky propo(eny, 
t() neprobíhá zde automatická synchronizace metadat) Data 
uložená v Krameriovi ve v%tšin% p&ípad, odpovída(í stavu 
katalogového záznamu v okamžiku digitalizace dokumentu)
Pokud se po digitalizaci katalogov- záznam upraví, zm%na se 
v digitální knihovn% nepro(eví automaticky)

Aktualizace nebo opravy metadat v digitální knihovn% Kra-
merius (sou možné pouze za asistence technického pracovníka, 
kter- provede zm%nu ručn% nebo hromadn% pomocí skript,) Ty 
pracu(í s archivním balíčkem uložen-m v dlouhodobém úložišti 
a na  (eho základ% aktualizu(í odpovída(ící záznam v digitální 
knihovn%) V praxi se však knihovníci soust&edí p&edevším 
na opravy z(evn-ch chyb) Systematické aktualizace metadat 
vycháze(ící z pr,b%žného porovnávání katalogu a digitální 
knihovny se provád%(í spíše v-(imečn% kv,li nedostatku kapacit)

Digitální knihovna tak často pracu(e s historick-m otiskem 
katalogu, kter- se postupn% vzdalu(e reálnému stavu) Práv% 
tato nesourodost (e (edním z hlavních zdro(, problém, p&i 
kontrole dat a plánování další práce) Ze(ména pokud knihovník 
nemá nástro(, kter- by mu tento nesoulad pomohl systema-
ticky dohledávat)

Co -e An+kon
Anakon (e analytick- a kontrolní nástro( určen- pro práci 
s knihovními daty v katalogu a daty obsažen-mi v digitálních 
knihovnách využíva(ících systém Kramerius) Katalogová část 
(e postavena nad daty ve formátu MARC 21 a (eho použití není 
vázáno na konkrétní knihovní systém – klíčové (e, aby bylo 
možné data exportovat ve standardizované podob%) Sekce 
v%nu(ící se systému Kramerius pracu(e s digitálními knihovnami 
s verzí (ádra Kramerius 7)

Nástro( umož.u(e3
• pokročilé dotazování nad záznamy v katalogu,
• filtrování záznam, kombinací podmínek kladen-ch 

na (ednotlivá pole,
• anal-zu dat v (edné nebo více digitálních knihovnách 

na(ednou,
• porovnávání úda(, mezi katalogem a Krameriem,
• diagnostiku typick-ch problém, digitálních knihoven)

Anakon nenahrazu(e katalogizační systém a neumož.u(e 
p&ímé opravy záznam,) Slouží k anal-ze a kontrole dat a po-
skytu(e knihovníkovi detailní p&ehled, na (ehož základ% m,že 
plánovat další kroky)

Práce s&d+)y -+ko s&)+bulkou
Základním principem Anakonu (e práce s v-sledky dotaz, 
ve form% tabulky) Každ- &ádek p&edstavu(e (eden záznam 
a (ednotlivé sloupce odpovída(í vybran-m metadatov-m polím 
nebo kontrolním hodnotám)

Knihovník si ne(prve zvolí zdro( dat – m,že pracovat s ka-
talogem konkrétní instituce, s vybran-mi bázemi (pokud (e 

Kontrolní dotaz bez 
určení zdro-ového 
Krameria t,ka-ící se 
kompletního počtu 
stran monografií 
a&periodik, které se 
zpřístup0u-í v&rámci 
re.imu tzv.&d3l 
nedostupn,ch 
na&trhu (DNNT)
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fond takto strukturován), nebo samostatn% s daty digitální 
knihovny Kramerius) P&estože (de o r,zné datové zdro(e, zp,-
sob práce s nimi (e velmi podobn-, což usnad.u(e orientaci 
i p&enos zkušeností)

Následn% knihovník sestaví dotaz (lze zadávat (ak pomocí 
kód, MARC 21, tak v p&irozeném (azyce) kombinací podmínek 
a k v-sledku si podle pot&eby p&idává další sloupce, t() pole 
metadatového záznamu) Záznamy lze &adit podle hodnot 
v  (ednotliv-ch sloupcích, m%nit (e(ich po&adí, filtrovat kon-
krétní hodnoty nebo rozd%lit vícenásobné úda(e do samo-
statn-ch &ádk, a sledovat četnosti) V p&ípad% Krameria lze 
četnosti navíc porovnávat s dalšími instancemi) Knihovník 
tak získá p&ehled o zastoupení typ, dokument,, licencí a dal-
ších charakteristik) K dispozici (e také dopl.ování informací 
z dalších polí, což umož.u(e zobrazit v (ednom p&ehledu více 
souvise(ících úda(,)

Tímto zp,sobem si m,že knihovník dotazy postupn% 
zp&es.ovat, kombinovat pomocí logick-ch operátor, a uklá-
dat pro další použití) V-sledky lze exportovat do CSV a využít 
pro vlastní práci nebo p&edat dalším pracovištím)

Příkl+d z&pr+xe: K+rel Absolon 
+&plánování digi)+liz+ce
Jednou z typick-ch činností knihovní praxe (e p&íprava pod-
klad, pro digitalizaci) Jako p&íklad poslouží vytvo&ení seznamu 
dokument, k digitalizaci z fondu Moravské zemské knihovny 
v Brn%, konkrétn% d%l moravského archeologa Karla Absolona, 
kter- bude využit (ako podklad pro vznik tzv) virtuální sbírky 
v rámci digitální knihovny MZK)

Ne(prve (e t&eba z(istit, která Absolonova díla knihovna 
vlastní, která z nich (iž byla v MZK digitalizována (t() (sou sou-
částí digitálního fondu a  lze z nich sbírku vytvo&it), a která 
nikoliv) Zárove. (e nutné ov%&it identifikátory a vypsat signa-
tury a čárové kódy exemplá&,) Následn% (e t&eba prov%&it, zda 
nebyla n%která z d%l (iž digitalizována v (in-ch knihovnách)

P&i tradičním postupu by tak knihovník3
• vyhledal v katalogu knihy daného autora,
• postupn% by otevíral (ednotlivé záznamy,
• kontroloval by existenci pole 856 a vypln%ní URL,
• ov%&oval by stav p&id%lení čísla 0eské národní biblio-

grafie (č0NB),
• všechny vybrané úda(e by p&episoval nebo kopíroval 

do pracovních tabulek
• a (eden z v-sledn-ch seznam, by porovnával ručn% 

s Registrem digitalizace)

Tyto tabulky mohou mít r,zn- účel – slouží (ako podklad pro 
katalogizátory (kde (e t&eba zažádat o p&id%lení č0NB a ná-
sledné dopln%ní do záznamu), pro pracovníky digitalizace 
(které exemplá&e p&ivézt ze skladu k digitalizaci) nebo (ako pra-
covní p&ehled pro samotného knihovníka – kurátora digitální 
knihovny) Ten v nich pr,b%žn% zaznamenává stav zpracování 
(ednotliv-ch dokument,, vy&azu(e (iž digitalizované tituly a p&i-
pravu(e podklady pro (e(ich p&ípadnou replikaci (identifiku(e, 
z (ak-ch knihoven a (aké dokumenty (e možné získat)) Tento 
postup umož.u(e p&edcházet duplicitní digitalizaci a posoudit, 
zda (e smysluplná) Na základ% t%chto p&ehled, kurátor zárove. 
rozhodu(e o dalším postupu a plánu(e navazu(ící kroky)

Takov- postup m,že p&i v%tším množství záznam, zabrat 
n%kolik hodin soust&ed%né práce a  (e náchyln- k chybám 
i opomenutím) V Anakonu lze ste(n- úkol &ešit (edním dota-
zem, kter- kombinu(e kontrolu autoritních úda(,, p&ítomnosti 
elektronické lokace, identifikátor, a dalších polí) V-sledkem 
(e p&ehledná tabulka, kterou lze p&ímo využít (ako podklad pro 
digitalizaci nebo další administrativní kroky)

Dotaz lze navíc snadno upravit – nap&íklad tak, aby zob-
razoval pouze záznamy bez p&id%leného čísla 0eské národní 
bibliografie) Lze si tak p&ipravit samostatné p&ehledy určené 
konkrétním pracovník,m) Dotazy (e možné ukládat a opakovan% 
používat, což umož.u(e pr,b%žn% sledovat stav procesu – na-
p&íklad dopl.ování chyb%(ících identifikátor, č0NB nebo dokon-
čení digitalizace (nap&) vypln%ní pole 856 s odkazem do digitální 

Dotaz pro 
vyhledání d3l Karla 
Absolona, která 
nema-í vypln3nou 
elektronickou 
lokaci, nema-í 
přid3lené platné 
číslo (NB a&ma-í 
čárov, kód
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knihovny Kramerius)) Součástí nástro(e (e zárove. možnost 
(edním kliknutím ov%&it, zda (e dokument evidován v Registru 
digitalizace, tedy zda byl digitalizován v (iné instituci) Odpada(í 
tak ruční kontroly a porovnávání seznam, mezi systémy)

D+l4í příkl+dy práce 
Anakon lze využít i p&i &ešení b%žn-ch problém, katalogizační 
praxe, které se ve v%tším ob(emu dat obtížn% kontrolu(í)

Typick-m p&íkladem (e kontrola indikátor, v poli 245 (pole 
názvov-ch úda(,)) U anglick-ch titul, (e nutné správn% vyplnit 
druh- indikátor, kter- urču(e počet znak, vynechan-ch p&i 
&azení názvu) Pokud název začíná členem (A, An, The), nemá 
se tento člen p&i &azení zohled.ovat) Nesprávn% vypln%n- 
indikátor se pro(eví ne(en v katalogu, ale i v dalších systémech)

V Anakonu lze podobné problémy identifikovat kombinací 
r,zn-ch podmínek nad daty a získat p&ehled všech záznam, 
vyžadu(ících kontrolu, nikoli (en (ednotlivé p&ípady) Knihovník 
si m,že podmínky postupn% skládat a zp&es.ovat podle 
pot&eby, a to ne(en na úrovni (ednotliv-ch polí, ale i  (e(ich 
podpolí, čímž se dostává od obecného dotazu ke konkrétním 
skupinám záznam,, které vykazu(í určitou vlastnost nebo 
odchylku)

Nástro( p&itom neumož.u(e pouze vyhledávání konkrét-
ních hodnot, ale i práci s četnostmi a vztahy mezi úda(i) Knihov- 
ník tak m,že odhalovat nekonzistence, chyb%(ící úda(e nebo 
ne(ednotné zápisy nap&íč cel-m fondem a zárove. získat 
p&edstavu o  (e(ich rozsahu) To následn% usnad.u(e rozho-
dování o dalším postupu i plánování systematick-ch oprav)

Di+gnos)ik+ +&d+l4í procesy
Součástí nástro(e (e také diagnostick- modul pro digitální 
knihovnu Kramerius, sloužící k rychlé identifikaci typick-ch 
problém, v datech) Pat&í mezi n% nap&íklad odpo(ené stránky, 
ob(ekty bez licencí, nesoulad mezi datem vydání a typem 
licence a další) Tyto kontroly by bylo ručn% prakticky nemožné 
provád%t v širším m%&ítku a (e(ich automatizace tak v-razn% 
usnad.u(e správu digitálních fond,)

Specifickou funkcí Anakonu (sou tzv) dlouhotrva(ící dotazy 
pro práci s v%tšími ob(emy dat nebo s  informacemi, které 
ne(sou b%žn% dostupné v indexu (nap&íklad u n%kter-ch dat 
v digitální knihovn% Kramerius)) Takové dotazy obvykle p&ipra-
vu(e technick- pracovník, protože (e(ich sestavení vyžadu(e 
znalost struktury dat)

Typick-m p&íkladem m,že b-t vyhledávání svazk, s níz-
k-m počtem čísel v určitém časovém období kv,li identifikaci 
neúpln-ch nebo chyb%(ících částí periodik) Dalším p&íkladem (e 
dotaz, kter- vrací všechna díla určitého autora včetn% variant 
(eho (ména v záznamech) U (ednoho autora se totiž mohou 
vyskytovat r,zné podoby zápisu – nap&íklad Doyle, Arthur 
Conan s, nebo bez Sir nebo (e(ich další varianty –, které (sou 
v datech vedeny (ako samostatné autority s odlišn-mi identi-
fikátory) Anakon umož.u(e tyto varianty snadno identifikovat, 
porovnat a s(ednotit)

Práce s knihovními daty se v posledních letech v-razn% 
prom%.u(e) Rostoucí ob(em záznam,, (e(ich složitost i pro-
vázanost s dalšími systémy kladou na knihovníky stále vyšší 
nároky) Zárove. se ukazu(e, že tradiční model, kdy (e analytická 
práce s daty závislá na technick-ch pracovnících, p&estává 
b-t dlouhodob% udržiteln-)

Představení nástro-e 
Anakon na&konferenci 
AKM 2025
Foto3 V) Jiroušek
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CARDS: Platforma nové 
generace – aktuální stav

MIROSLAV BARTOŠEK / bartosek@ics.muni.cz

Ve druhém čísle loňského Čtenáře 
jsme vás v článku „Projekt Cards 
a knihovnicko-informační Platforma 
nové generace“ seznámili s motivací, cíli 
a koncepcí systémového projektu CARDS 
(OP JAK, 2023–2028). Jeho cílem je 
vytvořit novou společnou infrastrukturu 
a efektivní služby v oblasti vědeckých 
a akademických knihoven. Dnes se 
pojďme podívat, jak projekt pokročil, co 
se povedlo a jak vypadá aktuální výhled. 
Zaměříme se na klíčovou aktivitu PNG – 
Platformu nové generace.

Vysoutěžený dodavatel 
a vybraná technologie
Zmíněný článek (Čtenář, roč. 77 (2025), č. 2, s. 44–46, pozn. red.) 
končil na přelomu let 2024/25, kdy probíhala veřejná zakáz-
ka na výběr dodavatele jádra PNG. Dnes můžeme s radostí 
konstatovat, že dodavatele s kvalitní technologií vybraného 
máme, ale nebylo to vůbec snadné. Původní veřejná zakázka 
dopadla neúspěšně; navzdory intenzivním jednáním jsme 
obdrželi nakonec pouze jedinou konečnou nabídku, která 
byla vyhodnocena jako nevyhovující z pohledu paramet-
rů cena versus výkon. Obratem proto byla vypsána nová 
veřejná zakázka, která již byla úspěšná – obdrželi jsme dvě 
konečné nabídky od předních světových producentů; na zá-
kladě posouzení nabídkové ceny a míry naplnění funkčních 
požadavků byla koncem roku 2025 vybrána nejlepší nabídka: 

MARTINA BOGÁR SMETÁNKOVÁ je původní profesí knihov-
nice specializující se na digitalizaci. V současnosti je specia- 
listkou digitalizace a analýz ve společnosti Trinera, s. r. o.
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[cit. 2026-04-08].

BOGÁR SMETÁNKOVÁ, Martina a Jan RYCHTÁŘ. Anakon: jak může ná-
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Online. Archivy, knihovny, muzea v digitálním světě. Praha: Národní 
archiv, 27. 11. 2025. Dostupné z: skipcr.cz/sites/default/files/ 
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MORAVSKÁ ZEMSKÁ KNIHOVNA V BRNĚ. Nová infrastruktura pro pro-
voz portálu ČDK v Moravské zemské knihovně v Brně. Online. 2024. 
Dostupné z: mzk.cz/o-knihovne/vyzkum-projekty/nova-infrastruktura-
-pro-provoz-portalu-cdk-v-moravske-zemske-knihovne-v 
[cit. 2026-04-08].

Téma kvality a kontroly dat přitom nabývá na významu 
i v souvislosti s připravovanými změnami knihovních systémů. 
Přechod na nová řešení bude vyžadovat důkladnou přípravu 
dat a jejich systematické čištění. Představa, že by takový pro-
ces probíhal pouze tradičními, převážně manuálními postupy, 
naráží na své limity.

Anakon ukazuje, že analytická práce s daty nemusí být 
výhradně doménou technických specialistů. Pokud má kni-
hovník k dispozici vhodný nástroj, může své znalosti fondu 
a katalogizační praxe uplatnit přímo při práci s daty jako 
celkem, nikoli jen při kontrole jednotlivých záznamů.

Schopnost klást otázky nad daty a rychle na ně nacházet 
odpovědi se přitom ukazuje jako klíčová pro jejich dlouhodo-
bou kvalitu. Anakon tak nepředstavuje pouze další nástroj, ale 
krok k systematičtější a udržitelnější práci s knihovními daty. ●
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dodavatelem jádra PNG se stala firma ExLibris (dceřiná firma 
společnosti Clarivate) s technologií Alma/Primo. Získali jsme 
tak kvalitní světové řešení, navíc za velmi výhodných finan- 
čních podmínek. Knihovní systém Alma, nástupce systému 
Aleph, je moderní cloudové řešení propojující správu tištěných, 
elektronických a digitalizovaných informačních zdrojů do je-
diného systému s bohatou funkcionalitou, prověřenou téměř 
třemi tisíci zákazníky po celém světě. Primo je univerzální 
vyhledávač typu discovery, který kromě vyhledávání v roz-
sáhlém souboru zapojených informačních zdrojů, repozitářů 
a databází vydavatelů vědecké literatury slouží také jako 
modul OPAC pro přístup koncových uživatelů k záznamům 
a službám systému Alma. Velkou výhodou celého řešení 
je propracovaná podpora knihovních konsorcií umožňující 
efektivní spolupráci knihoven v rámci jednoho společného 
systému. Ve světě funguje na této technologii velmi úspěšně 
celá řada konsorcií. Příkladem z těch nejnovějších a našim 
podmínkám nejbližších je národní konsorcium OMNIS řízené 
polskou národní knihovnou, do kterého je v současnosti za-
pojeno v Polsku již na 900 knihoven různého typu, veřejných, 
akademických i specializovaných.1

Migrace knihoven CARDS 
na systém Alma/Primo
Výběr dodavatele jádra PNG probíhal formou veřejné soutěže 
pořádané Národní technickou knihovnou, které se prostřed-
nictvím smlouvy o centralizovaném zadávání účastnilo dalších 
35 institucí ze sféry veřejných vysokých škol, výzkumných 
ústavů, dále Knihovna akademie věd ČR a dvě krajské vě-
decké knihovny (v Ostravě a Hradci Králové). Knihovny jsou 
zařazeny do dvou kategorií: kategorie A zahrnuje knihovny, 
které se smluvně zavázaly přejít na vysoutěžené řešení PNG 
(těchto knihoven je v současnosti 23); kategorie B zahrnuje 
potenciální odběratele řešení PNG, tj. knihovny, které jsou 
součástí veřejné zakázky, ale zatím se k přechodu na PNG 
nezavázaly; mohou tak však učinit kdykoliv během realizace 
projektu (těchto knihoven je v současnosti 13). 

Pro migraci do  systému PNG jsou knihovny katego-
rie A rozděleny do několika migračních vln. První migrační 
vlna byla zahájena 8. ledna 2026 a je v ní zařazeno sedm 
institucí: Národní technická knihovna, Vysoká škola chemicko-

-technologická v Praze, Ústav organické chemie a biochemie 
AV ČR, České vysoké učení technické v Praze, Masarykova 
univerzita, Vysoké učení technické v Brně a Jihočeská uni-
verzita v Českých Budějovicích. Migrace je náročný proces 
s odhadovanou délkou trvání osm měsíců; přepnutí knihoven 
první vlny na nový systém, tzv. go-live, je plánováno na ob-
dobí letních prázdnin, konec srpna 2026. Migrace zahrnuje 
analýzu, přípravu a konverze záznamů a dat ze stávajících 
knihovních systémů; nastavení nové topologie, parametrů 
a procesů knihoven v PNG; dvě testovací migrace dat do systé-
mů Alma a Primo s následným vyhodnocením a úpravami dat, 

migračních postupů a nastavení; vyškolení školitelů a následně 
i všech knihovníků; napojení identity-management systémů 
migrujících institucí; zapojení lokálních informačních zdrojů 
knihoven (digitálních knihoven, repozitářů) a jimi nakupova-
ných elektronických zdrojů do ERMS systému a znalostní báze 
vyhledávače Primo; integraci systémů třetích stran v knihov-
nách do prostředí Alma/Primo; nastavení provozního prostředí 
a brandingu knihoven. Každá z uvedených aktivit se rozpadá 
dále do desítek dílčích kroků.
Informace v systému Alma jsou rozčleněny do tří zón:

•	 Komunitní zóna obsahuje data dostupná pro všechny 
implementace systému Alma v celosvětovém měřítku. 
Jsou zde např. volně dostupné bibliografické záznamy 
a autoritní slovníky či informace o balících elektronic-
kých informačních zdrojů od světových vydavatelů 
vědecké literatury. Mimo jiné je zde například i čtyřikrát 
denně aktualizovaná databáze Národních autorit ČR.

•	 Síťová zóna sdružuje informace sdílené členskými 
knihovnami v rámci příslušného knihovního konsorcia. 
V našem případě zde bude Centrální katalog CARDS 
a další data a centralizované služby konsorcia.

•	 Institucionální zóna představuje data specifická pro 
danou instituci a její procesy. Mimo jiné umožňuje 
nastavit systém knihoven a lokací (sbírek) instituce, 
se samostatně nastavitelnými parametry a procesy 
(například výpůjčními či akvizičními postupy a pravidly).

Pro realizaci migrace byl ustanoven projektový tým jak na stra-
ně dodavatele, tak na straně projektu CARDS. Servisní centrum 
PNG při NTK poskytuje příslušnou podporu projektovému 
týmu i migrujícím členským knihovnám CARDS. První dojmy 
a zkušenosti z průběhu migrací jsou velmi pozitivní. Dodavatel 
ExLibris poskytl vysoce profesionální a vstřícný tým, který má 
obrovské zkušenosti a propracované osvědčené postupy. Od 
prvního dne se rozjely naplno přípravné práce, projektové 
týmy obou stran se několikrát týdně scházejí na koordinačních 
poradách, jsou stanoveny jasné harmonogramy, úkoly a mil-
níky. Velkým přínosem na druhé straně je nadšení a iniciativa 
projektového týmu CARDS a všech jeho spolupracovníků 
z NTK a členských institucí. Po letech příprav a překonávání 
překážek se konečně naplno rozjela fáze budování a na ini-
ciativě realizačního týmu je to znát.

V polovině března proběhla první migrační testovací dávka, 
během které byla nahrána data knihoven první vlny do spo-
lečného centrálního katalogu a byl nastaven systém podle 
velmi rozsáhlých konfiguračních souborů. Po technických 
kontrolách ExLibris bylo začátkem dubna otevřeno produkční 
prostředí k detailnímu testování ze strany migrujících knihoven 
zaměřenému na kontroly správnosti převodu dat a prvotního 
nastavení systému podle potřeb a požadavků jednotlivých 
knihoven. Paralelně s tím probíhají práce na budování znalostní 
báze vyhledávací služby a na integraci interních systémů člen-
ských institucí a systémů třetích stran. Na základě poznatků 



zjištěných z první testovací migrace budou upravena vstupní 
data a převodní postupy tak, aby druhá testovací dávka mohla 
proběhnout v polovině května. Na konec června je naplánován 
třídenní funkční workshop za fyzické účasti zástupců doda-
vatele – k prověření plné připravenosti prostředí a znalosti 
systému na straně odběratele. Pak již bude směřovat vše 
k finální migraci a přepnutí knihoven první vlny do plného 
provozu PNG na přelomu srpna/září 2026.

Ve finální podobě vznikne Centrální katalog CARDS, kde 
pro každý tištěný či elektronický dokument všech institucí 
bude jeden společný bibliografický záznam, ke kterému budou 
připojena lokální data jednotlivých knihoven. Nové přírůst-
ky budou přidávány do souborného katalogu již metodou 
sdílené katalogizace. Bibliografický záznam vytvoří jedna 
(první) knihovna, ostatní knihovny vlastnící stejný dokument 
připojí již jen své lokální údaje. Pro sdílenou katalogizaci jsou 
připraveny metodiky a postupy umožňující udržet potřebnou 
kvalitu, konzistenci a stabilitu dat na jedné straně, a rozumnou 
míru flexibility zohledňující specifické potřeby spolupracují-
cích knihoven na straně druhé. Koncoví uživatelé budou mít 
možnost vyhledávat a využívat služby PNG jak na úrovni své 
mateřské knihovny (v rámci příslušné institucionální zóny), 
tak na úrovni celého konsorcia CARDS/PNG (síťové zóny). 

Co nás čeká dále
V této chvíli jsou naše kapacity a pozornost soustředěny 
na úspěšné zvládnutí první migrační vlny. Dosavadní zkuše-
nosti ukazují, že migrace velkých knihoven do nového prostředí 
je velmi náročný úkol, který vyžaduje velké nasazení i osobní 
zaujetí mnoha odborníků z řad knihoven i projektového týmu. 
Přestože jsme byli dobře připraveni a můžeme čerpat i zkuše-
nosti z Univerzity Karlovy, která přecházela na systém Alma/
Primo zhruba před pěti lety, zůstává řada neprobádaných 
oblastí souvisejících s nuancemi provozu každé jedné knihov-
ny, a zejména také s nastavením společného konsorciálního 
systému a sdíleným režimem procesů knihoven; spoustu 
detailů je třeba řešit operativně za chodu a pod časovým 
tlakem. Znovu je třeba ocenit obrovskou vstřícnost, zkušenosti 
a vedení ze strany dodavatele. 

Ještě před dokončením první migrační vlny budou zahá-
jeny přípravy na realizaci dalších vln. Ty by měly být v lecčem 
snazší, protože budeme moci využít získaných praktických 
zkušeností; naopak v jiných směrech budou náročnější, pro-
tože migrovány budou také knihovny, které používají jiné 
systémy než Aleph, s nimiž nemá dodavatel přímé zkušenosti – 
konkrétně půjde o migrace ze systémů Verbis, ARL, později 
i Tritius, Clavius, či dokonce v jednom případě i z hodně letitého 
systému winISIS.

O správu a rozvoj systému PNG (včetně vývoje a nasa-
zení nových aplikací), školení, komunikaci s dodavatelem 
a řízení finančních toků se postará Servisní centrum PNG 
zřízené v loňském roce v NTK. Strategické řízení a kontrolu 

1	 Viz zpráva z polské národní konference „Conference of Users of 
the National Library Union Catalogue: One system, many benefits“ 
z června 2025. Dostupné z: bn.org.pl/en/news/5724-conference-
of-users-of-the-national-library-union-catalogue-one-system-
many-benefits.html

MIROSLAV BARTOŠEK pracuje jako IT architekt senior v Ústa-
vu výpočetní techniky Masarykovy univerzity v Brně.

servisního centra bude mít na starosti Rada ředitelů, ve které 
budou mít zastoupení všechny členské instituce převedené 
nebo přecházející do systému PNG. Rada bude ustanovena 
v polovině tohoto roku. Zásadní pro úspěšné fungování PNG 
bude také napojení platformy na národní systémy, jako jsou 
Národní autority ČR, Souborný katalog ČR a další připravované 
k implementaci na nových perspektivních technologiích v NK 
ČR. V listopadu 2025 podepsaly Národní knihovna ČR a Ná-
rodní technická knihovna společné Memorandum směřující 
ke sladění technologického zázemí i odborného know-how 
při budování moderní informační infrastruktury pro vědu, 
výzkum, vzdělávání a kulturu v České republice – to by mělo 
oběma národním knihovnám napomoci při dosahování jejich 
strategických cílů.

Migrace všech členských institucí CARDS a plné zpro-
voznění PNG musí proběhnout do konce roku 2028, kdy 
projekt CARDS končí. Nekončí tím ale provoz a využívání 
nové platformy, které bude pokračovat i po tomto datu. NTK již 
v současnosti rozpracovává s předstihem plány dlouhodobé 
udržitelnosti, mezi které patří i příprava nového navazují-
cího projektu nejen pro CARDS, ale i pro Národní centrum 
CzechELib, národní centra pro persistentní identifikátory a dal-
ší strategické služby. ●

64	  Využití nových technologií • Čtenář 3/2026

http://bn.org.pl/en/news/5724-conference-of-users-of-the-national-library-union-catalogue-one-system-many-benefits.html
http://bn.org.pl/en/news/5724-conference-of-users-of-the-national-library-union-catalogue-one-system-many-benefits.html
http://bn.org.pl/en/news/5724-conference-of-users-of-the-national-library-union-catalogue-one-system-many-benefits.html


v únoru 1948 ste(n% (ako &ada (in-ch 
titul, op%t zastaven) V roce 1989 začal 
b-t Akord znovu vydáván (ešt% coby 
samizdatové periodikum, ale vyšla pou-
ze dv% čísla) Následn% titul vycházel 
(iž (ako klasick- tišt%n- časopis, a to 
do roku 1997 (s krátkou pauzou v roce 
1992) a po p&estávce ve vydávání (ešt% 
v letech 2002 až 2011, kdy byl, tentokrát 
(iž definitivn%, zastaven) J 

His6orickX periodikO

Prvorepublikov- časopis Akord se 
&adí mezi tituly, (e(ichž auto&i se v p&e-
vážné mí&e orientovali na katolickou 
tradici a stáli v určité opozici k tehdy 
p&evláda(ícímu politickému a kulturní-
mu ovzduší) Ve svém prvním období 
spada(ícím do let 1928–1933 vycházel 
Akord v Praze ve v-znamném naklada-
telství Ladislava Kuncí&e (1890–1974), 
kter- krom% Akordu, v n%mž byl veden 
i  (ako redaktor, vydával rovn%ž perio-
dikum Rozmach a založil edici moder-
ní literatury Knihy nové doby) Hlavní 
osobností časopisu v  tomto období 
byl spisovatel a léka& Jaroslav Durych 
(1886–1962), (ehož beletristická díla 
rovn%ž vycházela v Kuncí&ov% nakla-
datelství) P&ísp%vky v n%m publikované, 
politicky a kulturn% zam%&ené, usilovaly 
obecn% &ečeno o obnovu tradičních 
katolick-ch hodnot v atmosfé&e, která 
kladla d,raz spíše na protestantskou 
tradici a  liberalismus) Jako p&íklad to-
hoto p&ístupu m,že sloužit Durych,v 
text *Dnešní nad%(e katolicismu v ze-
mích česk-ch+, kter- byl publikován 
ve čtvrtém čísle roku 1930 a zab-val 
se postavením katolické církve v 0es-
koslovensku) Ob(evovaly se tu rovn%ž 
p&ísp%vky kritizu(ící liberalismus) V pe-
riodiku byla publikována také beletrie 
a samoz&e(m% literární recenze) Z autor, 
Akordu lze vedle Durycha vyzdvihnout 
p&edevším teologa, klasického filologa 
a slavistu Josefa Vašicu (1884–1968), 
kter- se ve své v%decké činnosti zab--
val primárn% barokní a staroslov%nskou 
literaturou) V Akordu publikoval &adu 
text,, nap&) úvahu *Staročesk- p&eklad 
bible+ (v roce 1930)) Z dalších autor, 
této první etapy lze zmínit p&ekladatele 
a v-znamného literárního v%dce Pav-
la Eisnera (1889–1958) nebo historika 

Akord – časopis katolické 
tradice

KATE1INA SPURNÁ V katerina)spurna@nm)cz

KATE1INA SPURNÁ (e vedoucí odd%lení 
časopis, Národního muzea)

Akord, roč. 1, 1928, č. 1.
Knihovna Národního muzea, odd) časopis,, 
sign) Z 2 D 27
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a p&ekladatele Josefa Dostála (1892 až 
1955), kter- zde publikoval &adu rozma-
nit-ch text,) Toto první období uzav&e-
ly ekonomické obtíže) V roce 1934 se 
nicmén% časopis pod novou redakcí 
p&esunul do Brna a (eho vydávání se u(al 
Spolek katolick-ch akademik, Moravan) 
Došlo také k (eho ideové prom%n%) Od 
témat p&evážn% kulturn%politick-ch se 
pozornost p&isp%vatel, p&esunula k be-
letrii, filozofick-m otázkám a literární kri-
tice) 0asopis byl postupn% strukturován 
do oddíl, @ivot a v%da, Poesie, Um%ní, 
O knihách a filmu, p&ičemž každ- z nich 
m%l vlastního odpov%dného redaktora) 
Také v tomto druhém období p&ispíval 
do časopisu Jaroslav Durych) Z  (eho 
v-znamn-ch text, lze uvést nap&) slavn- 
p&ísp%vek *Pláč Karla 0apka+, publiko-
van- v roce 1937 a tematizu(ící soudob- 
spor o občanskou válku ve /pan%lsku) 
Z dalších v-znamn-ch autor, (e t&e-
ba uvést historika, básníka, literárního 
kritika a p&edního odborníka na české 
baroko Zde.ka Kalistu (1900–1982) 
nebo historičku um%ní a archeoložku 
Zoroslavu Drobnou (1907–1988)) Další 
ideov- posun Akordu sm%rem k literár-
ní kritice a reflexi literatury obecn% se 
odehrál v (eho t&etím období) Ze(ména 
poté, co spisovatel a noviná& Jan Za-
hradníček (1905–1960) p&evzal spolu 
s redakčním kruhem v osmém ročníku 
1940/1941 vedení redakce a časopis 
se p&esunul do ste(no(menného nakla-
datelství) Z v-znamn-ch autor, tohoto 
období nelze nezmínit p&edevším v--
znamného básníka Františka Hrubína 
(1910–1971), p&ičemž dále p&ispívali i (iž 
zmín%ní J) Vašica a Z) Kalista) V červnu 
1944 bylo vydávání Akordu protektorát-
ními ú&ady zakázáno a titul byl následn% 
obnoven až v &í(nu 1945, aby byl hned 

FORST, Vladimír (ed)) et al) Lexikon české lite-
ratury. Osobnosti, díla, instituce 1. A–G.  Praha3 
Academia, 1985, s) 41–42 (heslo Akord, auto&i 
Vladimír Forst a Zina Trochová)4
OSVALDOVÁ, Barbora a Jana 0EYKOVÁ) !eská 
publicistika mezi dvěma světov(mi válkami. 
Praha, Academia3 2017, s) 143–1444
Scriptum)cz, heslo Akord3 m%síčník pro literaturu, 
um%ní a život) Online) Dostupné z3 scriptum)cz/
cs/periodika/akord [cit) 9) 4) 2026])
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Historie žurnalistiky na území rakouské 
části Slezska začala v posledních dese-
tiletích 18) století) Po slezsk-ch válkách 
ztratila habsburská monarchie v%tšinu 
Slezska včetn% hospodá&ského a správ-
ního centra Vratislavi) Správním centrem 
habsburské části Slezska se stala Opava) 

V sedmdesát-ch letech 18) století 
vycházel ve m%st% krátce společensk- 
žurnál Troppauer Kleinigkeiten) 

Náv%štník (inzertní noviny) Intelli-
genzblatt &ür Schlesien vydávan- tiska-
&em F) A) Voglsingerem pravd%podobn% 
vycházel (en v roce 1781) Krom% ú&ed-
ních vyhlášek a  inzertní části p&inášel 
lokální zpravoda(ství a kulturní rubriku) 
Z d,vodu nízkého počtu odb%ratel, list 
záhy zanikl)  

Noviny Troppauer Zeitung byly 
prvním periodicky vycháze(ícím listem 
v Opav% a staly se (edním z opavsk-ch 
symbol, stability 19) století) Počátky lis-
tu spada(í do poloviny osmdesát-ch let 
18) století) Pod názvem Österreichische 
Kriegs- und Friedenschronik (e zalo-
žil a do roku 1805 vydával 
opavsk- tiska& Voglsinger) 
Brn%nsk-m, víde.sk-m a vra- 
tislavsk-m list,m konkuro-
valy opavské noviny pouze 
cenou, nikoli obsahem) 

V prvních letech vycházel 
list nepravideln%, periodicky 
teprve od  roku 1788) Pod 
názvem Troppauer Zeitung 
vyšel poprvé asi v polovin% 
roku 1805) Na konci tohoto 
roku, krátce p&ed smrtí Vogl- 
singera, noviny pravd%po-
dobn% na  čas zanikly) Vy-
dávání obnovil opavsk- 
tiska& J) G) Trassler) Povo-
lení vydávat periodick- tisk 
bylo Trasslerovi ud%leno 
až po  smrti Voglsingera 

Opavské noviny 
191 století 

JANA BRO@OVSKÁ ONDERKOVÁ / (ana)onderkova@fpf)slu)cz

VBRA MARTÍNKOVÁ / martinkova@szm)cz

na podzim roku 1806, první číslo vyšlo 
následu(ícího roku) V počátcích byl ná-
klad nízk- (cca 300 exemplá&,)) Roku 
1884 koupil opavskou Trasslerovu tiskár-
nu A) Drechsler, kter- p&evzal i vydava-
telská práva k listu Troppauer Zeitung) 
V druhém desetiletí 20) století vstoupili 
do obchodní společnosti vydáva(ící tyto 
noviny brat&i Weisshuhnovi, spoluma-
(itelé papírny v @imrovicích u Opavy) 
Na konci roku 1918 celou společnost 
p&evzali a zakoupili práva na vydávání 
deníku) Po zániku habsburské monar-
chie a zm%n% pom%r, v rakouské části 
Slezska p&estal list vycházet, poslední 
číslo vyšlo 12) prosince 1918) 

Troppauer Zeitung byl poloú&edním 
listem, (eho zpravoda(ství tém%& po celou 
dobu existence podporovalo konzer-
vativní sm%r regionální politiky) Teprve 
v období rozkladu rakouské administra-
tivy na podzim roku 1918 začalo perio-
dikum otev&en% podporovat pron%mec-
kou politiku) V posledních desetiletích 
19) století nebyly tyto noviny (edin-m 

periodikem vycháze(ícím v Opav%, perio- 
dick- tisk se vyví(el v symbióze s teh-
de(ší společností a politick-m spektrem) 
Vzhledem k  politick-m preferencím 
v%tšiny opavsk-ch N%mc, p&evažovaly 
noviny nacionálního zam%&ení (Freie 
schlesische Presse, Deutsche Wehr)) 

V  letech 1861–1865 vycházely díky 
A) Vaškovi v Opav% první české noviny 
Opavsk( besedník) Vydávání česk-ch 
novin bylo obnoveno v roce 1870, kdy 
vyšlo první číslo Opavského t(deníku)  J

JANA BRO@OVSKÁ ONDERKOVÁ (e 
odbornou asistentkou v Ústavu bo-
hemistiky a knihovnictví Filosoficko- 
-p&írodov%decké fakulty Slezské univer-
zity v Opav%)
VBRA MARTÍNKOVÁ (e vedoucí knihovny 
Slezského zemského muzea)
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Zdro(e3 
Troppauer Zeitung 1811, 18854
RATAJ, Michael) Německá žurnalistika a opavští 
Němci v !SR. Troppau3 vl) nákl), 20164
/IME0EK, Zden%k) K počátk,m noviná&ství 
v Opav%) Slezsk( sborník, roč)  66 (1968), č) 1, 
s) 40–59)
Zur Entwicklung des Buchdrucks in Schlesien) 
Troppau3 Adolf Drechsler, [1909]) 
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P&ed 100 lety, 3. 6. 1926, se narodil ame-
rick- básník Allen Ginsberg († 1997), 
(edna z v,dčích osobností tzv) beatnické 
generace) Proslavil se sbírkami básní 
Kvílení a Kadiš a jiné básně)

P&ed 80 lety, 6. 6. 1946, zem&el n%meck- 
dramatik a prozaik Gerhart Hauptmann 
(* 1862), nositel Nobelovy ceny za  lite-
raturu (1912)4 k ne(znám%(ším, i u nás 
hran-m dramat,m pat&í nap&) Tkalci, 
Potopen( zvon, Před západem slunce, 
Bobří kožich, Hanička, Krysy a()

P&ed 150 lety, 8. 6. 1876, zem&ela fran-
couzská spisovatelka George Sand 
(vl)  (m) Amantine Aurore Lucile Dupin 
de Francueil, baronka Dudevant, * 1804), 
používa(ící mužsk- pseudonym4 autorka 
román, Consuela, /ábl)v močál, Hra-
běnka z Rudolstadtu, Malá Fadetka a()

P&ed 140 lety, 14. 6. 1886, zem&el rusk- 
dramatik Alexandr Nikola-evič Ostrov-
ski- (* 1823), z (ehož díla (sou dodnes živé 
hry V(nosné místo, Les a Bouře, která 
se stala nám%tem opery Leoše Janáčka 
Káťa Kabanová)

P&ed 40 lety, 14. 6. 1986, zem&el argen-
tinsk- prozaik, básník a ese(ista Jorge 
Luis Borges (* 1899), kter- se proslavil 
sv-mi povídkami v souborech Fikce, Ale&, 

Brodiova zpráva, Kniha z písku a() 0esky 
vyšly šestidílné vybrané spisy, obsahu-
(ící kompletní povídky a v-b%r z ese(, 
a básní, a samostatn% dále nap&) knihy 
Fantastická zoologie a Obecné dějiny 
hanebnosti)

P&ed 90 lety, 18. 6. 1936, zem&el rus-
k- spisovatel Maxim Gorki- (* 1868), 
kontroverzní osobnost sv%tové literatury, 
(ehož rozsáhlé dílo básnické, prozaické 
i dramatické prošlo složit-m v-vo(em, 
ste(n% (ako (eho vztah k bolševik,m, 
ruské revoluci i sov%tskému státu (opa-
kovan% žil v emigraci)4 autor román, 
Foma Gordějev, Matka, 0ivot zbyteč-
ného člověka, Městečko Okurov, Podnik 
Artamonov(ch či tetralogie 0ivot Klima 
Samgina, autobiografií Dětství, Do světa 
a Moje university či dramat Měšťáci, Na 
dně, Jegor Bulyčov a ti druzí a()

P&ed 100 lety, 19. 6. 1926, se narodil čes-
k- spisovatel Josef Nesvadba († 2005), 
kter- se v%noval p&edevším žánru sci-

-fi4 napsal romány Dialog s doktorem 
Dongem, Tajná zpráva z Prahy či Peklo 
Beneš a povídkové soubory Tarzanova 
smrt či Einstein)v mozek4 psal též di-
vadelní hry a rozhlasové dramatizace 
a  (e autorem či spoluautorem nám%t, 
k film,m Zabil jsem Einsteina, pánové!, 
Pane, vy jste vdova, Zítra vstanu a opa-
řím se čajem, Upír z Feratu a() a k tele-
viznímu seriálu Bambinot)

P&ed 120 lety, 23. 6. 1906, se narodil n%-
meck- spisovatel Wolfgang Koeppen 
(† 1996), kter- se proslavil t&emi romány 
z první poloviny 50) let Holubi v trávě, 
Skleník a Smrt v 1ímě (vyšly i česky), 
v nichž kriticky zobrazu(e poválečnou 
n%meckou společnost4 česky dále vyšla 
autobiografická novela Mládí)

P&ed 90 lety, 23. 6. 1936, se narodil 
americk- spisovatel Richard Bach, autor 
bestselleru Jonathan Livingston Racek, 
kter- byl též zfilmován4 česky dále vyšly 
knihy Dvojplošník, Nic se nestane náho-
dou, Dar křídel, Nikdo není daleko, Most 
přes navždy a()

P&ed 115 lety, 24. 6. 1911, se narodil ar-
gentinsk- prozaik a ese(ista Ernesto 
Sábato († 2011), kter- vedle &ady ese(i-
stick-ch knih (česky vyšel (en Spisovatel 
a jeho přízraky) napsal pouze t&i romány, 
které ho však proslavily po celém sv%t% 
a vyšly i v češtin%3 Tunel, Kniha o hrdi-
nech a hrobech a Abaddón zhoubce)

P&ed 100 lety, 25. 6. 1926, se naro-
dila rakouská spisovatelka Ingeborg 
Bachmannová († 1973)4 začínala (ako 
básní&ka sbírkami !as na úvěr a Vz(-
vání Velkého Medvěda, pak se ale v%-
novala próze, ese(istice, rozhlasov-m 
hrám a operním libret,m4 česky vyšly 
Básně, román Malina, soubor povídek 
a novel Tři cesty k  jezeru, dvousvaz-
kov- v-bor z ese(, Místo pro náhody, 
korespondence s Paulem Celanem 
!as srdce a()

P&ed 115 lety, 30. 6. 1911, se narodil 
polsk- básník, prozaik a ese(ista Cze-
sGaw MiGosz († 2004), nositel Nobelo-
vy ceny za  literaturu (1980)) Od roku 
1951 žil ve Francii a od roku 1960 v USA4 
v roce 1970 získal americké občanství) 
Vedle &ady básnick-ch sbírek, z nichž 
česky vyšly v-bory či soubory Mapa 
času, Hymnus o perle, Svět, To, Trak-
táty a přednášky ve verších a(), napsal 
nap&) román Údolí Issy a ese(e Zotročen( 
duch, Rodná Evropa, Svědectví poezie, 
Saligia a jiné eseje, Mi2oszova abeceda, 
deník Myslivc)v rok a()
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Sestavil MILAN VALDEN – publicista, 
editor a spisovatel, dlouhodob- spolu-
pracovník časopisu !tenář.

Foto3 archiv autora

P&ed 65 lety, 2. 7. 1961, zem&el americk- 
spisovatel Ernest Hemingway (* 21) 7) 
1899), nositel Pulitzerovy ceny (1953) 
za novelu Stařec a moře a Nobelovy 
ceny za  literaturu (1954), autor slav-
n-ch román, Fiesta, Sbohem, armádo, 
Komu zvoní hrana či Pohybliv( svátek 
a mnoha novel a povídek i  (ediné hry 
Pátá kolona)

P&ed 80 lety, 5. 7. 1946, se narodila česká 
spisovatelka a literární teoretička Danie- 
la Hodrová († 2024), nositelka Státní 
ceny za  literaturu (2011), Ceny Franze 
Kafky (2012) a ceny Magnesia Litera – 
Kniha roku (2016) za román Točité věty4 
autorka románové trilogie Tr(znivé měs-
to (Podobojí, Kukly, Théta) a román, 
a próz Město vidím…, Perun)v den, 
Ztracené děti, Komedie či Vyvolávání 
a &ady literárn%-teoretick-ch a ese(is-
tick-ch knih (Hledání románu, Román 
zasvěcení, Místa s tajemstvím, Citlivé 
město, Chvála schoulení a()))

P&ed 155 lety, 10. 7. 1871, se narodil fran-
couzsk- romanopisec, kritik a ese(ista 
Marcel Proust († 1922), kter- se pro-
slavil sedmidíln-m románov-m cyklem 
Hledání ztraceného času (1913–19274 
poslední t&i díly vyšly posmrtn%)4 za dru-
h- díl byl Proust vyznamenán Gon- 
courtovou cenou (1919)) 0esky vyšly 
také knihy Dnové četby, Radosti a dny, 
Eseje a nedokončen- (posmrtn% vyda-
n-) román Jean Santeuil)

P&ed 95 lety, 10. 7. 1931, se narodila ka-
nadská spisovatelka Alice Munroová 
(† 2024), nositelka Nobelovy ceny za li-
teraturu (2013), která se proslavila sv-mi 
povídkami4 česky vyšel v-bor z povídek 
Už dávno ti chci něco říct a jiné povídky 
a povídkové soubory Nepřítel, přítel, cti-
tel, milenec, manžel, Útěk, Příliš mnoho 
štěstí, Drah( život, Láska dobré ženy, 
Veřejná tajemství a Přítelkyně z mládí)

P&ed 70 lety, 16. 7. 1956, se narodil 
americk- dramatik a scenárista Tony 
Kushner, kter- se proslavil dvo(dílnou 
hrou Andělé v Americe – Milénium 
se blíží (Pulitzerova cena a cena Tony 
za ne(lepší hru) a Perestrojka (cena 
Tony)4 scenárista film, Stevena Spiel-
berga Mnichov (s E) Rothem) a Lincoln, 
za které byl nominován na Oscara)

P&ed 100 lety, 23. 7. 1926, se narodil 
Ludvík Vaculík († 2015), česk- prozaik, 
fe(etonista, publicista, autor manifestu 
Dva tisíce slov a zakladatel samizda-
tové edice Petlice (založena 1971), autor 
román, Rušn( d)m, Sekyra, Morča-
ta, !esk( snář, Jak se dělá chlapec, 
Loučení k panně, fe(etonistick-ch knih 
Sólo pro psací stroj, Jaro je tady, Stará 
dáma se baví, Poslední slovo a &ady 
dalších knih)

P&ed 140 lety, 24. 7. 1886, se narodil 
(aponsk- prozaik, dramatik a ese(ista 
D.uničiró Tanizaki († 30) 7) 1965), po-
važovan- za ne(v-znamn%(šího (apon-
ského spisovatele 20) století4 česky vyšly 
(eho romány a novely Sestry Makiokovy, 

Most sn), Deník bláznivého starce, Klíč, 
Milenci z Jeda a()

P&ed 170 lety, 26. 7. 1856, se narodil ang-
lick- dramatik, prozaik a ese(ista irského 
p,vodu George Bernard Shaw († 1950), 
nositel Nobelovy ceny za literaturu (1925), 
autor her 0ivnost paní Warrenové, Cae-
sar a Kleopatra, Majorka Barbara, !er-
ná dáma sonet), Androkles a lev, D)m 
zlomen(ch srdcí, Zpět k Methusalemovi, 
Svatá Jana, Milionářka a &ady dalších4 
podle (eho ne(slavn%(ší hry Pygmalion 
vznikl slavn- muzikál My Fair Lady)

P&ed 90 lety, 28. 7. 1936, se narodil česk- 
spisovatel, dramatik, scenárista a po-
litik Milan Uhde, v  letech 1990–1992 
p,sobil (ako ministr kultury české vlády 
a v  letech 1993–1996 byl p&edsedou 
Poslanecké sn%movny 0R4 v roce 1989 
založil nakladatelství Atlantis) Uhde (e 
autorem &ady her divadelních i rozhla-
sov-ch a dramatizací, k ne(znám%(ším 
pat&í Král Vávra, V(běrčí, Balada pro 
banditu, Modr( anděl, Velice tiché 
Ave či Zázrak v černém domě4 velkou 
pozornost vzbudila i (eho autobiografie 
Rozpomínky – Co na sebe vím)

P&ed 170 lety, 29. 7. 1856, zem&el Ka-
rel Havlíček Borovsk, (* 1821), česk- 
básník, noviná&, ekonom a politik, kter- 
(e považován za zakladatele české žur-
nalistiky, satiry a  literární kritiky4 k ne(-
znám%(ším díl,m pat&í básn% Tyrolské 
elegie, Král Lávra, Křest svatého Vla-
dimíra a Epigramy či cestopis Obrazy 
z Rus) V letech 1851–1855 pob-val ve vy-
hnanství v rakouském Brixenu)

0ervenec
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